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A direccion estratéxica, para ser eficaz, exige entender os factores ultimos responsables do rendemento da empresa e ser
capaces de identificar os cambios (internos y externos) que poden afectar 6 desempefio futuro da empresa. Neste curso,
exponse 6 alumno unha amplia variedade de marcos e metodoloxias da direccién estratéxica moderna co fin de axudarle a
desenrolar as habilidades necesarias para afrontar con éxito a responsabilidade do desenrolo estratéxico dunha empresa ou
de unha unidade de negocio dentro dunha empresa. Exploraranse unha amplia gama de problemas estratéxicos, centrandose
en particular nas fontes de ventaxa competitiva e a interaccion entre a estructura da industria e os recursos e capacidades da

empresa.

Gestionar y administrar una empresa u organizacion de pequefio tamafio, entendiendo su ubicacién competitiva e institucional e
identificando sus fortalezas y debilidades.

Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion mediana o grande y desempefiar con soltura cualquier labor de
gestion en ella encomendada.

Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de una empresa.

Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa.

Identificar las fuentes de informacién econoémica relevante y su contenido.

Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por no profesionales.

Usar habitualmente la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en todo su desempefio profesional.

Leer y comunicarse en el ambito profesional en mas de un idioma, en especial en inglés.

Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

Dominar la expresién y la comprensién de forma oral y escrita de un idioma extranjero.

Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.

Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.
Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural de la

sociedad.
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Desarrollar y fortalecer en el alumno una perspectiva de direccion general. Al
A2
A5
A6
Comprender os conceptos fundamentais en direccion estratéxica: estratexia, planificacion estratéxica, direccion estratéxica, a = A4 C5
relacion entre estratexia e organizacién, analise da competencia, e analise estratéxico da empresa e da industria. A6 C6
Comprender e diferenciar os diferentes niveis da estratexia empresarial: corporativo, competitivo e funcional. Ad Cc2
A6
Desenvolver unha conciencia dos efectos dindmicos das accions estratéxicas da empresa e dos seus rivais na estratexia Ad Cc2
competitiva e na estratexia corporativa da empresa. A5 C5
A6 c7
Conocer as ferramentas de andlise estratéxico e as perspectivas tedricas e metodoloxicas dispofiibles. A8 Cc2
A9
Al0
All
Integrar el conocimiento adquirido en cursos anteriores en un marco conceptual Gtil a nivel de direccion general y aplicado a A2 C5
nuevos proyectos empresariales. A4
A5
Desenvolver habitos de pensamento analitico ordenado e capacidade de sintesis, e desenvolvemento de habilidades na A3 C1
presentacion de conclusions de forma eficaz e convincente tanto en forma escrita como oral acerca dos problemas A6
estratéxicos dunha empresa. A8
A9
All
Iniciar a aprendizaxe do trabajo en equipo, aprendendo a dialogar (no estudio de casos) e tomar acordos (para a elaboraciéon Al C1
do traballo tutelado). A4 Cc4
A5 Cc7
All C8
Contenidos
Tema Subtema

I. INTRODUCCION A DIRECCION ESTRATEXICA E
POLITICAS DE EMPRESA

. Marco conceptual basico de direccion estratéxica.
. Perspectivas de direccion estratéxica.

Il. MARCO TEORICO-PRACTICO . El proyecto emprendedor.

A WIN P

. La l6gica estratégica de la empresa.

Ill. ESTRATEGIA DE NEGOCIO O ESTRATEGIA
COMPETITIVA

. Andlisis estratégico

. Creacion de valor y ventaja competitiva

. Procesos estratégicos esenciales.

IV. ESTRATEGIA CORPORATIVA . Sistemas de apoyo a la decision

10. Estrategias de crecimiento empresarial

5
6
7. El componente organizativo. Direccion estratégica por competencias
8
9

Planificacion

Metodologias / pruebas Horas presenciales Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Sesion magistral 17 34 51
Estudio de casos 10 30 40
Trabajos tutelados 12 36 48
Presentacion oral 3 3 6
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Prueba de respuesta breve 1 0

Atencién personalizada

Sesién magistral

Estudio de casos

Trabajos tutelados

Presentacion oral

Prueba de respuesta

breve

Exposicion en las clases presenciales de los contenidos tedricos y practicos de la asignatura orientando al alumno tanto en la
metodologia de trabajo méas apropiada para la preparacion del contenido de la exposicion como el material bibliografico
aconsejado.

El tiempo dedicado a cada uno de los capitulos en que estéa dividida la materia sera proporcional a su extensién y al grado de
dificultad para su preparacion.

Para la preparacion de los contenidos de menor dificultad de comprension se orientara al alumno sobre las fuentes concretas
mas apropiadas y sobre los aspectos mas relevantes para alcanzar los resultados del aprendizaje establecidos para la
asignatura.

El profesor planteara el analisis de diferentes empresas reales enmarcando cada uno de ellas en los apartados

correspondientes de los contenidos de la asignatura.

Por medio de cada uno de los casos, los estudiantes y el profesor se involucran en un proceso de andlisis y discusion

profundos acerca de las circunstancias a que se enfrenta cada una de las empresas analizada.

El desarrollo de los estudios de casos servira de referencia para la elaboracion del trabajo tutelado de caracter obligatorio.

Consistira en un proyecto de empresa propuesto por el alumno y aceptado por el profesor.

El trabajo tutelado obligatoriamente ha de pasar por un control tutelado y una exposicion y defensa final.

El desarrollo del trabajo tutelado requiere para su elaboracion una serie de etapas:
Identificacion la idea de negocio
Analisis estratégico en base a fuentes documentales
Disefio de procesos estratégicos
Planificacion de acciones
Trabajo grupal y discusion en grupo por parte de los alumnos.

Exposicion y defensa del caso.

Durante el curso cada grupo de trabajo desarrollara un trabajo tutelado.

El alumno intervendra de forma activa en las sesiones presenciales especialmente en las de caracter interactivo.

Igualmente, en la sesién magistral el alumno puede intervenir, previa peticion de la palabra, para preguntar, aclarar o exponer

su punto de vista sobre el tema que en el momento de su intervencién se esté tratando.

El trabajo tutelado ha de ser defendido oralmente por todos los componentes del grupo responsable de su elaboracién.
Consiste en un examen de respuestas cortas, de tipo test (verdadero/falso), de respuesta multiple o una combinacién de

ellas. Se realizara el dia, hora y aula que figure en el calendario oficial de examenes fijado por la Junta de Facultad.



Estudio de casos
Presentacion oral
Sesién magistral

Trabajos tutelados

Estudio de casos
Prueba de respuesta
breve

Sesién magistral
Trabajos tutelados
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En las sesiones magistrales, el profesor atendera a cada una de las cuestiones planteadas por los alumnos durante el
desarrollo de las mismas referentes al tema que en el momento de su intervencion se esté tratando. Si las cuestiones
planteadas requieren respuestas mas amplias se le propondra al alumno que las vuelva a plantear en las sesiones de

tutorias.

En los horarios de tutoria el alumno sera atendido para aclarar aquellas dudas que le surjan para la preparaciéon de la materia.
Sin citar a la persona que realiz6 la consulta, ésta puede ser publicada en Moodle, junto con su respuesta, con la finalidad de
gue otros alumnos puedan sacar provecho de la misma. Todo ello si el profesor considera oportuna y de interés general la

consulta planteada.

En los andlisis de casos, el alumno debera intervenir para preguntar, aclarar o exponer su punto de vista sobre algun aspecto

de los tratados en el caso.

En el trabajo tutelado se atendera de forma personalizada a cada uno de los grupos de trabajo orientandolos en el
planteamiento del proyecto, fomentando la discusién constructiva entre los componentes del grupo y corrigiendo aquellos

aspectos del trabajo que a juicio del profesor asi lo requieran.

El seguimiento de cada uno de los trabajos contribuira a poder valorar de forma mas precisa el esfuerzo realizado por cada

uno de los componentes del grupo de trabajo.

10% de la nota final (1sobre 10). 10
Prueba de respuesta breve: 50% de la nota final (5 sobre 10). (Se exige un minimo de 2,5) 50
10% de la nota final (1 sobre 10). Se valora la asistencia activa a las sesiones. 10
Trabajo tutelado: 30% de la nota final (3 sobre 10). (Se exige un minimo de 1,5) 30

El comportamiento fraudulento en cualquiera de los apartado ssometidos a valoracion supondra la calificacion de cero puntos en la evaluacion final.

De acuerdo con la normativa vigente se considerara que un alumno estara sometido al proceso de evaluacion continua si se integra en un grupo

responsable de la realizaciéon de uno de los trabajos tutelados presentado. En caso de someterse al proceso de evaluacién continua y no presentarse

al examen final figurar4 como suspenso en el acta correspondiente.

Esta expresamente prohibido tener acceso durante las pruebas presenciales a teléfonos méviles y cualesquiera otros dispositivos capaces de

comunicacién adistancia y/o de almacenamiento de informacién. La no observancia de esta norma supone el que se considere como realizada

fraudulentamente la prueba. El alumno ha de acreditar su identidad de acuerdo a la normativa vigente.

Para cualquier otra cuestiéon no expresamente detallada en esta guiase estara a lo dispuesto en la normativa vigente aplicable a cada caso que

seplantee.
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Direccion Estratégica y Politica Empresarial 11/611G02033

Asignaturas que se recomienda cursar simultdneamente

Andlisis Econémico de las Organizaciones/611G02023
Investigacion de Mercados/611G02024
Contabilidad Directiva/611G02032

Asignaturas que contintdan el temario

Economia de la Empresa: Direccién y Organizacién/611G02008
Introduccion al Marketing/611G02015

Otros comentarios

La pagina de la asignatura en Moodle el alumno encontrara el medio de estar permanentemente informado sobre las actualizaciones, y cuantos

aspectos complementarios se consideren necesarios a lo expuesto en esta guia docente.

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracién de guias
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