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Descricién xeral La asignatura explica los conocimientos necesarios para gestionar proyectos complicados en entornos de alta competitividad.

Aspectos como la gestion de plazos, costes, medios materiales y humanos, y financieros se explican de forma térica y
practica.
Se revisan también los procesos mas importantes para realizar un proyecto, con especial énfasis en el proceso de

produccion, organizacion de lineas de fabricacién, metodos y tiempos calidad total,gestién por procesos, mejora continua

Jfilosofia JIT,etc.

Competencias da titulacion

Cddigo Competencias da titulacion

A6 Participacion en proxectos multidisciplinares de enxefiaria naval e oceanica.

A7 Proxectos e célculo de produtos, procesos, instalacions e factorias navais en todos os &mbitos do sector naval e maritimo.

A9 Elaboracién, direccién e xestién de proxectos en todos os &mbitos relacionados co sector naval e maritimo.

A10 Direccion, planificacion e supervision de equipos multidisciplinares.

All Planificacion estratéxica, de sistemas de calidade, de sistemas de producion e de xestion ambiental.

Al12 Direccion xeral, direccion técnica, direccion de proxectos de |1+D+l en factorias navais e empresas relacionadas co sector naval e
maritimo.

B5 Traballar de forma colaborativa.

B6 Comportarse con ética e responsabilidade social como cidadan e como profesional.

B7 Comunicarse de maneira efectiva nun entorno de traballo.

B9 Capacidade de integrarse en grupo de traballo.

B10 Actitude orientada & anélise.

B12 Capacidade para encontrar e manexar a informacion.

B13 Capacidade de comunicacion oral e escrita.

B16 Fixar obxectivos e tomar decisions.

B19 Motivar ao grupo de traballo.

B20 Capacidade de negociacion.

B21 Abertos ao cambio.

B22 Vontade de mellora continua.

B23 Positivos fronte a problemas.

C3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da stia profesion e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéons baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
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c8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconémico e cultural da

sociedade.

Resultados da aprendizaxe

Competencias de materia (Resultados de aprendizaxe)

Competencias da

titulacién

A6, A7, A9, A10, All, A12

B5, B6, B7, B9, B10, B12, B1, B16, B19, B20, B22, B23

C3,C4,C5,C6,C7

A6 B5 C3
A7 B6 C4
A9 B7 C5
Al10 B9 C6
All | B10 c7
Al2 | B12 Cc8
B13
B16
B19
B20
B21
B22
B23

Contidos

Temas

Subtemas
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A.- DIRECCION DE PROYECTOS

INDICE DE CONTENIDOS

1.- Definicién y Tipos de Proyectos. Caracteristicas
fundamentales de la Direccion de Proyectos

2.- Plan de viabilidad del Proyecto. Estudios previos.

Documentos clave

3. Actividades pre-contrato. Especificaciones técnicas y

Contrato

4.- Organizacion del Proyecto. Tipos, Funcionesy
responsabilidades. Documentos de control y Plan de
reuniones

5. Relaciones con el Cliente y Organismos reguladores

6.- Plan de Ejecucién y gestion integral del proyecto.

Lanzamiento del Proyecto. Primeras acciones clave
7.- Estrategia Constructiva. WBS. Zonas y Etapas
8.- Interfases con Clientes y Suministradores principales

9.- Planificacion integrada: -Gantt ? PERT- TOC ? Cadena

critica
10.- Plan de Calidad. Registros de calidad. Plan de Auditorias
11.- Gestion de Riesgos del Proyecto

12.- Gestion del Presupuesto y la financiacion. Métodos.

Andlisis del valor ganado

13.- Plan de prevencion de riesgos laborales y Plan

medioambiental
14.- Gestion de sistemas y proyectos de |1+D+i
15.- Gestion de la Subcontratacion

16.- Gestion de los Procesos: Ingenieria- Compras-
Fabricacién ? Pruebas

17.- Gestion de las aprobaciones y permisos necesarios

18.- Control de cambios y modificaciones. El Contract
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Engineer

19. Propiedad intelectual y proteccién de los resultados

20.- Comercializacién del Producto

21.- Garantia e Ingenieria post- venta
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B.- ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

INDICE DE CONTENIDOS

1 Definiciones criterios y valores

2 Estrategias capacidades y distribucién en planta

3 Disefio métodos, y medicién del trabajo

4 Prediccion. Planificacion y programacion

5 Tecnologias de gestion de la produccion. Jit. Toc .Logistica

6 Competitividad y productividad. Mejora continua y Calidad

total

7 Aplicacion a la industria de la Construccion Naval

Planificacion

Metodoloxias / probas

Horas presenciais

Horas non
presenciais /

traballo auténomo

Horas totais

Discusion dirixida 6.5 0 6.5
Estudo de casos 0

Proba obxectiva 0

Practicas a través de TIC 5 5 10
Solucion de problemas 11 11 22
Sesion maxistral 50 50 100
Atencién personalizada 10 0 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Discusion dirixida

Simulacion de casos y situaciones referentes al temario de la asignatura.

Estudo de casos

Estudio de casos de mejores practicas en la direccion de proyectos.

Proba obxectiva

Realizacién de examenes y pruebas parciales

Préacticas a través de
TIC

Practicas de programas para planfjcacién de proyectos

Solucién de
problemas

Resolucién de ejercicios de planificacion control de costes,y organizacion del trabajo de produccion.

Sesién maxistral

Explicacion del temario de direcciéon de proyectos y organizacién de la produccién.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Practicas a través de
TIC

Realizacién de ejercicios y correcciéon de problemas con explicacién de lo realizado por el alumno

Avaliacion

5/6




% UNIVERSIDADE DA CORUNA

Metodoloxias Descricion

Cualificacion

Proba obxectiva Asistencia a clase, y participacon en los debates, y casos y ejercicios que se presenten

realizacion de ejercicios y trabajos fuera de clase

Realizaciéon de exdmenes parciales

Realizacién de examen final.

100

QOutros

Observacions avaliaciéon

Dos parciales que deben ser aprobados cada uno con un 5. La calificacion final sera la media de ambas notas una vez se hayan aprobado ambos

examenes. Cada parcial aprobado se mantendra como tal hasta septiembre, siendo necesario aprobar el otro parcial suspenso.

&amp;nbsp;

&amp;nbsp;Asistencia a clase, y participacion en los debates,&amp;nbsp; casos y ejercicios que se presenten+ realizacion de ejercicios y trabajos

fuera de clase contaran&amp;nbsp;hasta 1 punto en cada parcial, en&amp;nbsp;sus convocatorias correspondientes,&amp;nbsp; pero no en las

convocatorias finales de junio y septiembre.

Fontes de informacién

Bibliografia basica

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Fundamentos de la Construccién Naval/730112101
Xestion da Calidade/730112608

Inglés Técnico Naval/730112609

Tecnoloxia da Construcion do Buque/730112403
Xestion e Administracion de Empresas/730112614
Fiabilidade Estatistica/730112623

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Economia da Empresa/730112405
Proxectos/730112407

Materias que contintian o temario

Organizacion da Producion e Direccion de Proxectos/730112501

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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