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Prerrequisitos

Departamento
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Descricion xeral

O contido da asihnatura abrangue tres modulos:

O primeiro é de xestion estratéxica na empresa no que se introduce ao alumno nas claves para dirixir axeitadamente unha

empresa na procura da maximizacion da rendibilidade empresarial.

O segundo blogue céntrase na xestion financiera, especialmente na xestion a curto prazo, como ferramenta para garantir a

tesoureiria da empresa. No mesmo decribense os mecanismos de financiamento mais comins para a empresa e introdicese

ao alumno no manexo dos mesmos.

O terceiro bloque trata da previsién e xestion orzamentaria.

Competencias da titulacion

Cddigo Competencias da titulacion
Resultados da aprendizaxe
Competencias de materia (Resultados de aprendizaxe) Competencias da
titulacion
Analizar o marco competitivo no que se move a empresa, configurar a empresa de xeito que poda axeitarse a el da forma Al
mais doada posible e predesefar e por en practica a estratexia de accion A7
A8
A9
A10
All
Al12
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Facer estratexias de xestion para definir a accién futura da empresa B2
B3
B5
B7
B10
B11
B12
B13
B14
B16
B17
B18
B19
B20
B21
B22
B23
Dirixir equipos multidisciplinares para resolver problemas concretos, cooperar cos responsables das distintas areas para C1
procurar informacién fundamental para a toma de decisiéns orzamentarias, analizar o curso dos acontecementos, identificar Cc2
as posibles desviacions e tomar acciéns correctoras se fora preciso C3
c4
C6
C8
Modelizar os distintos instrumentos de xestién financeira a curto prazo, definir estratexias de negociacién cos intermediarios Al10
financeiros e cos provedores e realizar o control financeiro a curto prazo da empresa All
Realizar estudos de viabilidade econémica All
Al2
Cofiecer os principais tipos de sistemas de custos All
Al2
Contidos
Temas Subtemas
BLOQUE I: Direccion Estratéxica Tema 1: O marco competitivo.

Tema 2:

Tema 3:

A configuracién da empresa.

A posta en practica das decisi6ns estratéxicas.

BLOQUE II: Custos

Tema 4:
Tema 5:
Tema 6:
Tema 7:
Tema 8:

Tema 9:

Control de custos.

Sistemas de custos.

Sistemas de custos completos.
Sistemas de custos estandar.
Sistemas de custos variables.

Sistemas de custos ABC.

BLOQUE llI: Viabilidade de proxectos

Tema 10: A inversién na empresa.

Tema 11: O financiamento da empresa.

Tema 12: Viabilidade de proxectos.

Planificacion

Metodoloxias / probas

Horas presenciais Horas non
presenciais /

traballo auténomo

Horas totais

Sesién maxistral

40 16

56
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Estudo de casos 20 0 20
Précticas a través de TIC 20 8 28
Portafolios do alumno 6.5 0 6.5
Atencién personalizada 2 0 2
*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado
Metodoloxias
Metodoloxias Descricion
Sesién maxistral Explicacion da teoria dos distintos bloques tematicos utilizando medios convencionais (pizarra, canén de video, etc.)

Estudo de casos Estudo de casos de negocios do sector naval

Practicas a través de | Realizacién de practicas de custos e de proxectos de viabilidade empregando a folla de calculo

TIC

Portafolios do alumno | Realizacién dun traballo acerca dun tema do contido da materia

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral Na sesidn maxistral impartirase a teoria necesaria para posteriormente levar a cabo as practicas a través de TIC.

Estudo de casos

Practicas a través de | No estudo de casos intentarase aportar ao alumno un elemento de proba e control para a realizaciéon da sta avaliacién global.

TIC

Portafolios do alumno | Coas préacticas realizadas na aula de informatica introducirase aos alumnos nas ferramentas para a realizacion de estudios de

viabilidade econémica e de andlise de custos.

Avaliacion

Metodoloxias

Descricion

Cualificacion

Portafolios do alumno | Realizacién dun traballo ao fin do cuatrimestre sobre un dos temas propostos e relacionados cés contidos da

materia

100

QOutros

Observacions avaliacion

Fontes de informacién

Bibliografia basica

- Luis Mufiiz (2003). Cémo implantar un sistema de control de gestién en la practica. Gestion 2000

- Fernando Pereira, Eduar Ballarin, Josep. M@ rsosanas, M2 Jesls Grandes (2007). Contabilidad para direccion.

Ediciones Universidad de Navarra S.A.

- José Carlos Jarillo (2005). Direccién Estratégica. Mc Graw Hill Interamericana de Espafia, S.A.U.

- Eduardo Martinez Abascal (2005). Finanzas para directivos. Mc Graw Hill Interamericana de Espafia, S.A.U.

Bibliografia complementaria

- Michael E. Porter (1980). Competitive Strategy. The Free Press

- Joan M2 Amat (2002). Control de Gestion. Una perspectiva de direccion. Gestién 2000

Recomendacioéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
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Materias que continGian o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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