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Entre otras técnicas, se estudiaran:

1. Estandares de Direccion de Proyectos y Metodologias para el Desarrollo de Sistemas.

2. Modelos de estimacién de tiempos y costes de desarrollo de Aplicaciones Software, asi como algunas herramientas que

los implementan.

3. Métodos y herramientas de Planificacién y Gestién de Proyectos.
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A3 Controlar e xestionar o desenvolvemento informatico.
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Aprender el uso de herramientas de planificacion
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TEMA 1 DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS 1.0 Introduccién
SOFTWARE

1.1 Ingenieria de Sistemas Software: Algunas Definiciones Béasicas

1.2 Necesidad de una Metodologia: Ventajas e Inconvenientes

1.3 Metodologia de Gestion de Proyectos: Estandares para Direccion de Proyectos
1.3.1 Organizacion de la Empresa y del Sistema de Informacion

1.3.1.1 Estructura de la Organizacion
1.3.1.1.1 Comité de Sistemas
1.3.1.1.2 Junta de Proyecto

1.3.1.1.3 Direccion de Proyecto
1.3.1.1.4 Equipo de Fase

1.3.2 Planificacion del Proyecto

1.3.2.1 Estimacion del Proyecto

1.3.2.2 Planes del Proyecto

1.3.2.2.1 Plan de Fase

1.3.2.2.2 Plan de Disponibilidad de Recursos
1.3.2.2.3 Plan de Desviacion

1.3.3 Control

1.3.3.1 Desarrollo de Estandares

1.3.3.2 Comunicacion técnica: Informes y Reuniones
1.3.3.2.1 Hoja Diaria u Hoja de Tiempos

1.3.3.2.2 Plan de Fase

1.3.3.2.3 Informe de 'Status'

1.3.3.2.4 Resumen de Fase

1.3.3.2.5 Peticiones de Modificacion

1.3.3.2.6 Reunion de Revision de Fase

1.3.3.2.7 Walkthroughs

1.3.4 Desarrollo del Proyecto

1.3.4.1 Definicién de Requerimientos
1.3.4.2 Disefio Externo

1.3.4.3 Disefio Interno

1.3.4.4 Desarrollo

1.3.4.5 Pruebas

1.3.4.6 Instalacion y Seguimiento
1.3.5 Documentacion

1.3.5.1 Documentacion de Negocios
1.3.5.2 Documentacion Técnica
1.3.5.3 Estructura de la Documentacion
1.3.6 Resumen
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1.4 Metodologia de Desarrollo de Prototipos: PDM80
1.4.1 Definicién y &mbito de PDM80

1.4.2 Descomposicion de un Proyecto: Fases
1.4.2.1 Auditoria Operacional

1.4.2.2 Disefio Conceptual

1.4.2.3 Definicion de la Base de Datos

1.4.2.4 Andlisis Heuristico

1.4.2.5 Test de Entorno

1.4.2.6 Revision Rendimiento / Calidad

1.5 Bibliografia
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TEMA 2 MODELOS DE ESTIMACION DE COSTES DE
APLICACIONES

2.0 Introduccién

2.0.1 ;Para qué se necesita estimar costes?

2.0.2 MECA: Una herramienta de estimacién

2.1 Definiciones y supuestos

2.1.1 Base de la estimacion

2.1.2 Periodo de desarrollo cubierto por la estimaciéon

2.1.3 Unidades de medida

2.1.4 Buena direccion del Proyecto

2.1.5 Pocos cambios en los requerimientos

2.2 El Modelo COCOMO BASICO

2.2.1 Estandares

2.2.2 Distintos Modos del Modelo Cocomo Bésico

2.2.2.1 Cocomo Basico: Modo Orgéanico

2.2.2.2 Cocomo Basico: Modo Hibrido

2.2.2.3 Cocomo Basico: Modo Embebido

2.2.3 La Distribucion de Rayleigh aplicada al Modo Orgénico
2.2.4 Representaciones gréaficas del Modelo Cocomo Bésico

2.3 El Modelo COCOMO INTERMEDIO

2.3.1 Atributos del Modelo Cocomo Intermedio

2.3.1.1 Atributos del Producto

2.3.1.2 Atributos del Ordenador

2.3.1.3 Atributos Personales

2.3.1.4 Atributos del Proyecto

2.3.2 Coeficientes para el célculo del esfuerzo

2.3.3 Estimacion de la Escala de Valores de los distintos Atributos
2.4 Estimacion de Costes durante el Analisis Previo: Un ejemplo
2.5 Estimacion de Costes durante el Andlisis Funcional: Ejemplos
2.6 Validez de la Estimacion de Costes

2.7 El Modelo Evalpro

2.8 MECA: Manual del Usuario

2.8.1 Generalidades
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2.8.1.1 Descripcion de la Aplicacion

2.8.1.2 Copyrights

2.8.1.3 Sobre la Aplicacion

2.8.1.4 Modo de Interaccién

2.8.2 Glosario de Términos y Abreviaturas
2.8.3 Contenido del Diskette

2.8.4 Procedimiento de Instalacién

2.8.5 Descripcién de Pantallas y Procedimientos
2.8.5.1 Pantalla Inicial de Presentacion
2.8.5.2 Menu Principal y Submend de Sistema
2.8.5.3 Opcion MECA

2.8.5.4 Opcidén Ayuda

2.8.5.5 Opcién Terminar

2.8.6 Submenu de Evaluacién de Programas: El Modelo EVALPRO
2.8.6.1 Opcién Evalpro

2.8.7 Submenu de Evaluacién de Aplicaciones: El Modelo COCOMO BASICO

2.8.8 Submenu de Evaluacién de Aplicaciones: EI Modelo COCOMO INTERMEDIO

2.9 Otros Modelos de Estimacion

2.9.1 El Método de Puntos Funcion

2.9.2 El Modelo de Rayleigh-Norden

2.10 Ley de Brooks de los Rendimientos Decrecientes

2.11 Bibliografia
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TEMA 3 PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

3.0 Introduccion

3.1 La historia de la Planificacién y Control de Proyectos

3.2 Terminologia de Gestién de Proyectos

3.3 El Sistema de Planificacién y Control de Proyectos

3.3.1 Objetivos de un Sistema de Gestion de Proyectos
3.3.2 Entorno necesario para la Gestion de Proyectos
3.3.3 Etapas de la Gestion de Proyectos: El Ciclo de Vida de un Proyecto

3.3.3.1 Estudio de viabilidad de Proyectos: Estructura organizativa
3.3.3.2 Planificacion del Proyecto
3.3.3.3 Seguimiento del Proyecto (tracking)

3.3.3.4 Finalizacion del Proyecto

3.4 ¢(Qué se debe pedir a un Gestor de Proyectos?

3.5 Software de Gestion de Proyectos

3.5.1 Para Ordenadores Personales

3.5.2 Para Minis

3.5.3 Para Grandes Sistemas

3.6 Conclusiones
3.7 Ejercicios de Planificacion de Proyectos
3.8 Bibliografia

Planificacion

Metodoloxias / probas

Horas presenciais Horas non
presenciais /

traballo autbnomo

Proba obxectiva

Horas totais

2 0 2
Sesion maxistral 30 18 48
Précticas de laboratorio 30 19.5 49.5
Atencién personalizada 0.5 0 0.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Proba obxectiva Examen tedrico-practico

Sesién maxistral Clases

Practicas de Practicas tuteledas en el aula

laboratorio

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion
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Sesién maxistral Atencién a los alumnos en tutorias

Précticas de

laboratorio
Avaliacién
Metodoloxias Descricion Cualificacion
Proba obxectiva Examen con una parte tedrica y otra practica. 100
Qutros

Observaciéns avaliacion

Fontes de informacion

Bibliografia basica

Bibliografia complementaria

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGian o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisiéon do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion
de guias
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