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Descricion xeral

A materia &quot;Organizacion de Empresas&quot; analiza os aspectos fundamentais do desefio organizativo a partir de

estratexia da empresa, para determinar a sUa estrutura e as relacions internas. Asi mesmo, discUtense as decisions relativas

as fronteiras da empresa, tantos verticais como horizontais. Os resultados de aprediizaxe detallanse no apartado

correspondente desta guia.

Competencias da titulacion

Caodigo

Competencias da titulacion

Resultados da aprendizaxe

Competencias de materia (Resultados de aprendizaxe) Competencias da
titulaciéon
Transmitir informacioén, ideas, problemas e soluciéns a un publico especializado como non especializado. C1
Elaborar informes profesionais. A2 C1
Reflexionar de forma critica sobre o desenvolvemento profesional e establecer necesidades propias de formacion. Al C7
Buscar e sintetizar informacion relevante sobre o contorno da empresa. Al6
Al7
A24
Desenvolver escenarios futuros Utiles para a comprension do mercado e para a valoracién de estratexias empresariais. Al6
Al7
A19
A24
Describir os principios e os modelos basicos do desefio organizativo. A3
Al6
Al18
Describir os elementos principais dun sistema de remuneracién e valorar o seu funcionamento. Al6
A22
Analizar os factores que afectan as decisions sobre fronteiras horizontais e verticais dunha empresa. Al4
Al6
Analizar e experimentar os procesos de toma de decisiéns individuais e en grupo. Cc4

Contidos

Temas Subtemas

Tema 1. Toma de decisiéns individuais e en grupo.

- Trampas cognitivas na toma de decisions.
- Dindmicas de toma de decisiéns en grupo.

Tema 2. Planificacion de escenarios.

- Proxectos de planificaciéon de escenarios.

- Valoracién de estratexias empresariais fronte a escenarios futuros.
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Tema 3. Principios de desefio organizativo.

- A evolucion do desefio organizativo.
- Organizar ao redor dos clientes.

- Centralizacién e descentralizacion.

- Principios basicos e modelos de desefio.

Tema 4. Remuneracion e incentivos.

- Incentivos nas organizacions.

- Problemas de informacién; teoria do Principal e Axente.

Tema 5. Fronteiras da empresa.

- Fronteiras horizontais: economias de escala, diversificacion.

e integracion. Aprovisionamento estratéxico.

- Fronteiras verticais: &quot;make or buy&quot;, investimentos especificos, bloqueos

Planificacion

Metodoloxias / probas Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo

Sesion maxistral 17 0 17
Estudo de casos 9 45 135
Traballos tutelados 10 20 30
Presentacion oral 45 7.5
Seminario 4

Portafolios do alumno 6
Proba mixta 0 62 62
Atencién personalizada 10 0 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Presentacion e discusién dos conceptos tedricos relevantes.

Estudo de casos

Estudo de casos de empresa sobre as tematicas analizadas en clase.

Traballos tutelados

Proxecto de desenvolvemento de escenarios.

Presentacion oral

Presentacions orais en clase.

Seminario

Por cada grupo de estudantes formaranse dous subgrupos. Con estes subgrupos fixaranse titorias de 4 horas repartidas

durante os cursos para profundar nas competencias relacionadas co traballo en grupo e as presentaciéns orais.

Portafolios do alumno

Desenvolvemento e mantemento do portafolio da materia.

Proba mixta

Exame final. O exame final componse de preguntas &quot;abertas&quot;.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Portafolios do alumno

Retroalimentacion personalizada mediante o portafolio da materia

Avaliacién
Metodoloxias Descricion Cualificacion
Presentacion oral Presentacions orais realizadas durante o grupo de forma individual e en grupo. 5
Proba mixta Exame final da materia. 40
Estudo de casos Preparacion dos casos de estudo, e participacion e discusion en clase. 20
Portafolios do alumno | Mantemento do portafolio da materia 5
Traballos tutelados Traballo en grupo: proxecto de desenvolvemento de escenarios. 30

Observacions avaliaciéon
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O sistema de avaliacién continua -estudo de casos; traballos tutelados; presentaciéns orais; portafolio do alumno- e o exame final valoran resultados
de aprendizaxe e competencias distintas. Por tanto, para aprobar a materia € necesario aprobar as duas partes (avaliacion continua e exame final) de
forma independente. E dicir, para aprobar a materia é necesario acumular un minimo de 3 puntos sobre 6 na avaliacién continua e de 2 puntos sobre
4 no exame final. Non se tera en conta nin se gardara a nota do exame final para futuras oportunidades en caso de non superar a avaliacién continua.
Os criterios de avaliaciéon son os mesmos en todas as oportunidades de cada convocatoria. En caso de non superar a parte de avaliacién continua
durante o curso, sera posible recuperar algins puntos mediante traballos tutelados antes da segunda oportunidade (exame de xullo). As actividades
que se poderan recuperar son as que non necesitan nin presencialidade nin seguimento continuado, é dicir, os estudos de casos sen discusion en
clase (1 punto) e o traballo tutelado (3 puntos). Os estudantes a tempo parcial poderan acollerse a esta modalidade de recuperacion da avaliacion
continua tamén para a primeira oportunidade de exame.

A efectos de cualificacion, enténdese que un alumno non se presentou a esta materia se a sta participacion no sistema de avaliacién non lle permite

obter 2 ou mais puntos sobre 10, independentemente das cualificaciéns obtidas.
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