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Descricion xeral

Es perciibir corectamente la Direccién y sus implicaciones, dando mas importancia a las funciones que a las técnicas, a lo que
se debe hacer, a la busqueda de la eficiencia técnico-econdmica, integrando aspectos de Ingenieria de Produccion,

Economia de la Empresa , Administracion de la Produccion y Administracion de Empresas

Competencias da titulacion

Caodigo Competencias da titulacion
Resultados da aprendizaxe
Competencias de materia (Resultados de aprendizaxe) Competencias da
titulaciéon

Formacion en gestion y direccién de empresas A5 B7 C5
All B11 C8

B15

Conocer y capacidad de aplicar herramientas de planificacion de produccion All B5

B11
Busqueda de soluciones a problemas de gestién y organizaciéon A5 B2 C7

A8 B10

B11

B15

Comprender las diferencias entre los principales sistemas de produccion A8 B1
Comprender la importancia de la planificacion de la produccion y utilizar herramientas basicas de planificacion y control A8 B2 C3

B10

B11l

B15
Valorar el objetivo de calidad en el ambito de la Direccién de Operaciones y entender sus implicaciones en la gestion A8 B1 C1
Conocer la naturaleza del trabajo directivo, las funciones que integran el proceso administrativo asi como sus interrelaciones. A7 B1 C8

A8 B5

B7

B15

Conocer y comprender las técnicas y herramientas econémico-financieras. All B2

B3

B10

Contidos
Temas Subtemas
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La Funcion de Direccion La toma de decisiones
Maximas directivas de la actividad empresarial
Funciones especificas de la direccién
Instrumentos de direccion
Productividad Pproductividad y nivel de vida
Productividad en la empresa
Descomposicion del tiempo total de un trabajo
Factores que tienden a reducir la productividad, reduccién del contenido del trabajo y
del tiempo improductivo
Estudio del trabajo La mejora de métodos, su influencia en la productividad,
La medicion del trabajo, influencia en los tiempos improductivos
Prevision , planificacion, programacion y control de la Previsiones en la empresa
produccion. Lanzamineto y control Objetivos de la planificacion, tecnicas de la planificacion PERT, GANTT,
caracteristicas, reglas, camino critico, duraciéin del proyecto.
MICROSOFT PROYECT
Clases de programacion. Carga de trabajo. Capacidad de Produccion, Desarrollo de
la progamacion. El Progama general de produccion

El control de la planificacion la programacion de la produccion

Estudio del Operario. Salarios Incentivos La motivacién del trabajador, las relaciones laborales. Administracion de salarios e
incentivos

Sistemas de Gestion: de calidad, prevencion de riesgos y Factores que afectan a la calidad, control y aseguramiento de la calidad. El sistema

medioambiente. Normalizaciéon y Certificacion de gestion de la calidad. La certificacion de la calidad

La la ley de prevencién de riesgos , en que consiste la Prevencion de riesgos
laborales, Obligaciones del empresario. Derechos y obligaciones de los
trabajadores:organizacion de la prevencion, Organos de representacion. La
certificacion en Prevencion
Medioambiente y empresa. Impacto de la industria sobre el medio ambiente.
Evaluacion del impacto ambiental.La certificacion medioambiental

Localizacion, distribucién y mantenimiento de la planta Crtiterios y estudios de localizacion,estudio y clases de ditribucion.
Funcionamiento de la planta a menor coste, EI mantenimineeto, las reparaciones.
Inspecciones obligatorias y oficiales de las instalaciones

Legislacion mercantil Registros Mercantil y de la Propiedad
Sociedades Personalistas
Sociedades Capitalistas SA, SRL, SA laborales
Titulos valores, Contratos, El leasing, Renting
Representacion mercantil
Patentes, Marcas, Nombre comercial

Contabilidad financiera La informacién contable. El PGC. El ejercicio econémico. Las cuentas anuales.
Balance, Cuentas de PyG, memoria.Valoracién de activos, Amortizacién. Recursos
propios y recursos ajenos

Contabilidad de Gestién El punto de equilibrio. Analisis del mismo
Elementos de los costes de produccion. Sistemas de costes, Costes estandares,
determinacion,el coste/hora,

Sistemas de costes variables,
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Gestion de las existencias. La funcion comercial Elemento de flexibilidad en la gestion, Factores técnicos y econémicos determinantes
del nivel de inventartios.

Célculo del coste de ventas en las empresas industriales. Modelos de gestion de
stocks. Dimensién optima de los pedidos

Objetivo de la funcién de compras. Ciclo y parametros de decisién en la compra.
Almacenes. La subcontratacion.

Ventas marketing, componentes del mercado, finalixdades de la actividad comercial,

marketing -mix, el mercado industrial

Inversiones en el inmovilizado El proyecto de inversion,Metodoligia para el analisis de viabilidad.

Criterios de evaluacion del proyecto de inversion, liquidez, rentabilidad, riesgo
Seleccién de proyectos de inversion

La financiacion del proeyecto de inversion.

La desinversion

Legislacion fiscasl El sistema tributario, impuestos, tasas y contrubuciones especiales
Impuesstos que afectan a la empresa
Impuesto de sociedades

Impuesto sobre el valor afiadido

Legislacion Laboral de y de la Seguridad Social Estatuto de los trabajadores. Derechos y deberes basicos de los trabajadores. El
contrato de trabajo. El salario, negociacion colectiva, extincion del contrato de trabajo
Inscripcién, afilicacion y cotizacion a la Seguridad Social, recaudacion, cuotas,
asistencia sanitaria. Incapacidad, invalidez y jubilacion

Desempleo

Planificacion

Metodoloxias / probas Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /

traballo auténomo

Proba obxectiva 5 100 105

Atencion personalizada 7.5 0 7.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias Descricion

Proba obxectiva Prueba objetiva consistente en cinco preguntas tedricas o ejercicios practicos, indistintamente, para cada parte.
La asignatura esté dividida en dos partes una de organizacion industrial y otra de administracién, es por ello que se valoran

por separado y para superar la signatura se requiere aprobar ambas partes.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Proba obxectiva Para que el alumno conozca cual va ser el método por el cual va a ser calificado, viendo el tipo de preguntas y la forma de

contestarlas, de forma genérica

Avaliacion
Metodoloxias Descricion Cualificacion
Proba obxectiva Examen que se divide en dos partes o bloques (administracion y organizacion), que se valoran por separado. 100

Para superar la asignatura se requiere aprobar las dos partes.

Outros
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Observacions avaliacién

Se realizara un examen parcial de la parte de Organizacién, que constara de cinco preguntas. Este examen libera la materia de este bloque para el

examen final.
El examen final consta de cinco preguntas para cada una de las partes. Aquellos alumnos que tengan toda la materia sélo realizaran tres preguntas
de las cinco planteadas en cada una de las partes (a escoger por el alumno). El alumno gue tenga sélo una parte suspensa tendra que realizar las

cinco preguntas.

Las partes aprobadas se mantendran para sucesivas convocatorias.

Fontes de informacién

Bibliografia basica - LOuis Tawfil y Alin chauvel (). Administracion de la produccién.

- Louis Tawfil, alain chauvel (). Administracion de la produccion.

- Juan perez Carballo y Veiga (). Como comprar mejor.

- José Antonio FernandeZ Elejaga (). Como interpretar un balance.
- L Escobar, R Lopez, E Tamayo (). Contabi8lidad y fiscalidad.

- Vicente del valle y manuela zaragoza (). Derecho civil y mercantil.
- Cinco dias (). guias de novedades fiscales y laborles.

- O.L.T. (). Intgroduccién al estudioi del tgrabajo.

- Angel Perez Carballo (). La decision de invertir.

- B.O.E. (). Laey de prevencion de riesgos laborales.

- Francisco rey sacristan (). Manual del manteniniento integral en la empresa.

- Angel y Juan perez Ccarballo (). Principios de gerstion fianciera de la empresa.

Bibliografia complementaria

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintian o temario

Observacions

&amp;nbsp;

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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