== UNIVERSIDADE DA CORURA

Guia Docente

Datos Identificativos 2012/13
Asignatura (*) Liderazgo e Habilidades Directivas Codigo 760492017
Titulacion Mestrado Universitario en Xestion e Direccién Laboral (Plan 2011)

Descriptores

Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial 2° cuadrimestre Primeiro Optativa 6
Idioma Castelan

Prerrequisitos

Departamento Psicoloxia
Coordinacién Rolon Varela, Jose Maria Correo electronico | j.rolon@udc.es
Profesorado Clemente Diaz, Miguel Correo electronico | miguel.clemente@udc.es
Rolon Varela, Jose Maria j.rolon@udc.es
Romay Martinez, José jose.romay@udc.es
Web

Descricion xeral

Competencias da titulacion

Codigo Competencias da titulacion

A8 Adquirir cofiecementos para unha idénea organizacion laboral nos cadros de persoal.

A10 Seleccionar as opciéns estratéxicas de Recursos Humanos mais acomodadas a contorna multidisciplinar da empresa.
All Elaborar planes de Recursos Humanos, coherentes co obxectivo a acadar.

B1 Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento e/ou aplicacion de
ideas, a miido nun contexto de investigacion.

B2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sia capacidade de resolucién de problemas en contornas novas ou
pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sta area de estudo.

B3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha informacion
que, sendo incompleta ou limitada, inclda reflexions sobre as responsabilidades sociais e éticas vencelladas a aplicacion dos seus
coflecementos e xuizos.

B4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusions (e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan) a pablicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

B5 Que os estudantes postan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en gran
medida autodirixido ou auténomo.

Cc2 Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Resultados da aprendizaxe
Competencias de materia (Resultados de aprendizaxe) Competencias da
titulacion
Adquirir cofiecementos para unha idénea organizacion laboral nos cadros de persoal. AP8
Seleccionar as opcions estratéxicas de Recursos Humanos mais acomodadas & contorna multidisciplinar da empresa. AP10
Elaborar planes de Recursos Humanos, coherentes co obxectivo a acadar. AP11
Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento e/ou BP1

aplicacion de ideas, a mitdo nun contexto de investigacion.

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stia capacidade de resolucion de problemas en contornas BP2
novas ou pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla area de estudo.

Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha BP3
informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vencelladas a

aplicacion dos seus cofiecementos e xuizos.
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Que os estudantes saiban comunicar as sdas conclusiéns (e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan) a publicos BP4
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

Que os estudantes postian as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de BP5

ser en gran medida autodirixido ou autbnomo.

Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro. CM2
Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de CM4
analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben

comun.

1. INTRODUCCION.
2. EL MANDO A LO LARGO DE LA HISTORIA.
3. CONCEPTO DE LIDERAZGO
4. DIRIGIR vs. LIDERAR.
5. LA EFICACIA EN EL LIDERAZGO.
6. EL ESTUDIO DEL LIDERAZGO DESDE LA PSICOLOGIA
SOCIAL.
7. EL ENFOQUE PERSONALISTA: LAS TEORIAS DE LOS
RASGOS.
8. LOS ENFOQUES CONDUCTUALES: LOS ESTILOS DE 8.1. Los estilos clasicos de direccion basados en la autoridad: las investigaciones de
LIDERAZGO. Lewin.
8.2. Los estudios de la Universidad de Ohio.
8.3. Los estudios de la Universidad de Michigan.
8.4. La malla o rejilla gerencial, de Blake y Mouton.
8.5. Los estilos X e Y, de McGregor.
9. LOS ENFOQUES SITUACIONALES. 9.1. El modelo de la contingencia, de Fiedler.
9.2. El modelo del liderazgo situacional, de Hersey y Blanchard.
9.3. La teoria de la trayectoria-meta, de House.
9.4. La teoria de la decision normativa, de Vroom, Yetton y Jago.
9.5. El modelo de Tannenbaum.
10. LOS NUEVOS ENFOQUES. 10.1. El &quot;Nuevo liderazgo&quot;.
10.1.1. Liderazgo transformacional y transaccional.
10.1.2. Liderazgo visionario.
10.1.3. Liderazgo carismatico.
10.2. El &quot;Superliderazgo&quot;.
10.3. Liderazgo trascendente.
11. LIDERAZGO EMOCIONAL. 11.1. El modelo de Goleman, Boyatzis y McKee.
11.2. El modelo de Mayer y Salovey.
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12. HABILIDADES DIRECTIVAS. 12.1. Habilidades de comunicacién:

Presentacion oral
Mesa redonda
Recension bilbiografica
Portafolios do alumno
Sesién maxistral

Atencién personalizada

Presentacion oral

Mesa redonda

Recension

bilbiografica

Portafolios do alumno

Sesién maxistral

- Presentaciones.
- Entrevistas.
- Reuniones.
- Debates.
12.2. Motivacion.
12.3. Toma de decisiones y solucién de problemas.
12.4. Gestién de conflictos y negociacion.
12.5. Gestién de equipos de trabajo.
12.6. Gestion del estrés.
12.7. Gestién del tiempo.
12.8. Competencia emocional.
12.9. Optimismo y felicidad en el trabajo: engagement y flow.
12.10. Coaching.

4 8 12

2 2

0 6

0 6 6
40 80 120

2 0 2

Intervencién inherente aos procesos de ensino-aprendizaxe baseada na exposicion verbal a través da que o alumnado e
profesorado interactian dun modo ordenado, propofiendo cuestions, facendo aclaracions e expofiendo temas, traballos,
conceptos, feitos ou principios de forma dindmica.

Técnica de dindmica de grupos en que un grupo de especialistas nun tema, que tefien puntos de vista diverxentes ou
contraditorios, levan a cabo unha discusion diante dun grupo coordinados por un moderador.

A recension bibliografica supén un proceso de lectura critica dun libro, dun artigo, dunha tese ou dunha comunicacién a un
congreso. Como tal proceso comprende a lectura da obra, a analise do seu contido e unha critica e valoracién da mesma en
relacion & literatura existente sobre o tema. Unha recensién non sup6n un resumo da obra, nin unha mera analise do contido,
pois o que lle outorga sentido e dimensién académica cientifica é a critica que merece a xuizo do autor da recension, en
relacion a outras obras cofiecidas do mesmo ambito ou en relacién a sta propia experiencia.

E unha carpeta ou arquivador ordenado por secciéns, debidamente identificadas ou etiquetadas, que contén os rexistros ou
materiais produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de tempo, cos comentarios e
cualificaciéns asignadas polo profesor, o que lle permite visualizar o progreso do alumno. O portafolios ou carpeta inclie todo
o que fai 0 alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos de investigacion, guias de traballo e o seu desenvolvemento,
comentarios de notas, resumes, probas escritas, autoavaliacions, tarefas desenvolvidas, comentarios de progreso do alumno
realizado polo profesor, etc.

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducién de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral € tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccion maxistral?. Esta Gltima modalidade
séese reservar a un tipo especial de leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que supon unha

elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informacién a audiencia.
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Presentacion oral A atencién personalizada concibese como momentos de traballo presencial co profesor, polo que implican unha participacién
obrigatoria para o alumnado.
A forma e 0 momento en que se desenvolvera indicarase en relacién a cada actividade 6 longo do curso segin o plan de

traballo da asignatura.

Sesion maxistral Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducién de algunhas preguntas 30
dirixidas aos estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.
A clase maxistral é tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccion maxistral?. Esta
Ultima modalidade s6ese reservar a un tipo especial de leccién impartida por un profesor en ocasions
especiais, cun contido que sup6n unha elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra

como via de transmision da informacién & audiencia.

Presentacion oral Intervencion inherente aos procesos de ensino-aprendizaxe baseada na exposicion verbal a través da que o 40
alumnado e profesorado interactian dun modo ordenado, propofiendo cuestions, facendo aclaracions e
expofiendo temas, traballos, conceptos, feitos ou principios de forma dinamica.
Mesa redonda Técnica de dindmica de grupos en que un grupo de especialistas nun tema, que tefien puntos de vista 10
diverxentes ou contraditorios, levan a cabo unha discusién diante dun grupo coordinados por un moderador.
Recension A recensién bibliografica supén un proceso de lectura critica dun libro, dun artigo, dunha tese ou dunha 10
bilbiografica comunicacion a un congreso. Como tal proceso comprende a lectura da obra, a analise do seu contido e unha
critica e valoracion da mesma en relacion a literatura existente sobre o tema. Unha recension non supén un
resumo da obra, nin unha mera andlise do contido, pois o0 que lle outorga sentido e dimension académica
cientifica é a critica que merece a xuizo do autor da recension, en relacion a outras obras cofiecidas do
mesmo ambito ou en relacion a sua propia experiencia.
Portafolios do alumno | E unha carpeta ou arquivador ordenado por secciéns, debidamente identificadas ou etiquetadas, que contén 10
0s rexistros ou materiais produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de
tempo, cos comentarios e cualificacions asignadas polo profesor, o que lle permite visualizar o progreso do
alumno. O portafolios ou carpeta inclie todo o que fai o alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos
de investigacion, guias de traballo e o seu desenvolvemento, comentarios de notas, resumes, probas
escritas, autoavaliacions, tarefas desenvolvidas, comentarios de progreso do alumno realizado polo profesor,

etc.
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Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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