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La materia se centra en el andlisis de las estructuras organizativas de las empresas en el mundo real.

Xestionar e administrar unha empresa ou organizacion de pequefio tamafio, entendendo a sUa ubicacién competitiva e institucional e
identificando as suUas fortalezas e debilidades.

Integrarse en calquera &rea funcional dunha empresa ou organizacion mediana ou grande e desempefiar con soltura calquera traballo de
xestion nela encomendada.

Valorar a partir dos rexistros relevantes de informacion a situacion e previsible evolucion dunha empresa.

Emitir informes de asesoramento sobre situacion concretas de empresas e mercados.

Redactar proxectos de xestion ou de areas funcionais da empresa.

Identificar as fontes de informacion econémica relevante e o seu contido.

Derivar dos datos informacion relevante imposible de recofiecer por non profesionais.

Usar habitualmente a tecnoloxia da informacién e as comunicacion en todo a seu desempefio profesional.

Ler e comunicarse no ambito profesional nun nivel basico en mais dun idioma, en especial en inglés

Aplicar & andlise dos problemas criterios profesionais baseados no manexo de instrumentos técnicos.

CB1-Comprender cofiecementos na area de estudo que parte da base da educacién secundaria general, que apdiandose en libros de
texto avanzados, inclte tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo
CB2-Saber aplicar os cofiecementos ao seu traballo dunha forma profesional e posuir as competencias que adoitan desmostrarse por
medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sia area de traballo

CB3-Saber reunir e interpretar datos relevantes da area de estudo para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica ou ética.

CB4-Transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado

CB5-Desenvolver habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de autonomia

CG1-Saber desempefiar labores de xestion, asesoramento e avaliacion nas organizacions empresariais

CG2-Saber manexar os conceptos e técnicas empregados nas diferentes areas funcionais da empresa, asi como entender as relacions
que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion

CG3-Saber tomar decisions, e, en xeral, asumir tarefas directivas.

CG5-Respectar os dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, respectar a promocion dos Dereitos Humanos e os
principios de igualdade de oportunidades, non discriminacion e accesibilidade universal das persoas con minusvalidez.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade autbnoma.
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C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe

Competencias do

titulo
Aplicar & anélise dos problemas criterios profesionais baseados no manexo de instrumentos técnicos e difundir o uso das A3 B1
novas tecnoloxias A9 B2
All
Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida y fomentar los valores del esfuerzo, B3 Cc4
trabajo, formacion continua e iniciativa privada B4 C5
C6
Cc7
Cc8
Saber facer a presentacion oral e escrita dun proxecto de xestion e andlise da estrutura organizativa dunha empresa e Al10 B5 C1
comunicarse con fluidez non seu contorno All B6 C5
Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma. B7 C1
B8
Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria. C4
Saber desefiar organigramas e realizar analise das competencias dos diferentes postos de traballo, base para emitir informes | Al B10
e proxectos de xestion A2
A4
A5
A6
A8

Contidos

Temas

Subtemas

TEMA 1: Introducién a anélise organizativa

1.1. Mecanismos de coordinacién

1.2. Elementos basicos e partes fundamentais

TEMA 2: Parametros de desefio organizativo

2.1. Desefio de postos.
2.2. Desefio da estrutura departamental
2.3. Desefio de vinculos laterais.

2.4. Descentralizacion

TEMA 3: Factores de continxencia

3.1. Idade

3.2. Tamafio

3.3. Sistema técnico
3.4. Contorno

3.5. O papel do poder

TEMA 4: Configuracions estruturais

4.1. Simple

4.2. Burocracia maquinal
4.3. Burocracia profesional
4.4. Divisional.

4.5. Adhocracia
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Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Estudo de casos Al A2 A3 A4 14 28 42
Proba obxectiva A2 A3 B7 2 28 30
Seminario A8 A9 C1 C4 C5 4 4 8
Sesién maxistral A5 A6 B1 B2 B3 B4 17 0 17
B5 B6
Traballos tutelados A10 A11 B8 B10 C6 6 24 30
C7C8
Andlise de fontes documentais A3 A4 A5 5 15 20
Atencién personalizada 3 0 3

*Os datos que aparecen nataboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Estudo de casos

Analise de casos préacticos reais aplicada ao marco conceptual da materia

Proba obxectiva

Examen tipo test

Seminario

Organizaranse 4 horas de titorias presenciais para o seguimento dos traballos cuxas datas e horas seran comunicada ao

longo do curso.

Sesién maxistral

Presentacion de conceptos tedricos basicos

Traballos tutelados

Traballos en grupo nos que se aplicaran os conceptos vistos nas sesiéons maxistrais

Andlise de fontes

documentais

Busca e andlise de datos relevantes utilizando as novas tecnoloxias da informacién

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Seminario

Sesion maxistral
Traballos tutelados
Estudo de casos

Os seminarios e as titorias serviran para aclarar dibidas e facer un seguimento dos traballos tutelados ou dubidas en

seminarios e sesion maxistral.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion
Traballos tutelados A10 A11 B8 B10 C6 | Traballos en grupo sobre unha empresa real. 30
C7C8

Proba obxectiva A2 A3 B7 Examen tipo test 60
Estudo de casos Al A2 A3 A4 Andlise de casos presentado en clase. 5
Andlise de fontes A3 A4 A5 Uso de fontes de informacion axeitadas. Cada grupo debera expofier en clase un

documentais concepto ou epigrafe non visto con anterioridade.

Observacions avaliacién
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Considérase que un alumno esta dentro da avaliacion continua e, polo tanto, se lle aplicard o esquema de avaliacién anterior, se realizou mais dun
20% dos traballos e casos practicos encargados. Polo tanto, este alumno se non alcanza o cinco, estara "suspenso” nas actas da materia ainda que
non se presente ao exame. Este sistema de avaliacion mantense tanto para a primeira oportunidade coma para xullo.

Tanto o estudo de casos, andlise de fontes documentais e os traballos tutelados realizanse ao

longo do curso e non é posible a suUa realizacion féra do periodo lectivo dado que se realizan dentro da aula. Tanto aos alumnos a tempo parcial
como a tempo completo se lles aplicard o mesmo sistema de avaliacion.

Para o célculo da nota media final, sera preciso obter unha nota minima de 4 puntos sobre 10 puntos no exame (non se calculara a nota media dos
alumnos que obtefian unha nota menor que esta no exame). Para superar a materia, a nota media ponderada final debera ser igual ou superior a 5
puntos sobre 10.

Recordase que esta prohibido acceder ao exame con calquera dispositivo que permita a comunicacion co exterior e/ou o almacenamento de
informacion. Asi mesmo, recordase que calquera alumno sorprendido realizando o exame mediante calquera procedemento fraudulento se lle
asignara unha nota de cero no exame.

Fontes de informacién

Bibliografia basica - Mintzberg (Varios). La estructuracion de las organizaciones. Ariel

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Economia da Empresa: Direccién e Organizacién/611G02008

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contindan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevision do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias
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