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Xestionar e administrar unha empresa ou organizacion de pequefio tamafio, entendendo a sUa ubicacién competitiva e institucional e
identificando as suas fortalezas e debilidades.

Integrarse en calguera area funcional dunha empresa ou organizacién mediana ou grande e desempefiar con soltura calquera traballo de
xestiéon nela encomendada.

Valorar a partir dos rexistros relevantes de informacion a situacion e previsible evolucion dunha empresa.

Emitir informes de asesoramento sobre situacion concretas de empresas e mercados.

Redactar proxectos de xestion ou de areas funcionais da empresa.

Identificar as fontes de informacion econdémica relevante e o seu contido.

Derivar dos datos informacion relevante imposible de recofiecer por non profesionais.

Usar habitualmente a tecnoloxia da informacién e as comunicacion en todo a seu desempefio profesional.

Ler e comunicarse no ambito profesional nun nivel basico en mais dun idioma, en especial en inglés

Aplicar & analise dos problemas criterios profesionais baseados no manexo de instrumentos técnicos.

CB1-Comprender cofiecementos na area de estudo que parte da base da educacion secundaria general, que apdiandose en libros de
texto avanzados, inclte tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo
CB2-Saber aplicar os cofiecementos ao seu traballo dunha forma profesional e posuir as competencias que adoitan desmostrarse por
medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de traballo

CB3-Saber reunir e interpretar datos relevantes da area de estudo para emitir xuizos que incldan unha reflexiéon sobre temas relevantes
de indole social, cientifica ou ética.

CB4-Transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado

CB5-Desenvolver habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de autonomia

CG1-Saber desempefiar labores de xestion, asesoramento e avaliacion nas organizaciéns empresariais

CG2-Saber manexar os conceptos e técnicas empregados nas diferentes areas funcionais da empresa, asi como entender as relacions
que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion

CG3-Saber tomar decisions, e, en xeral, asumir tarefas directivas.

CG4-Saber identificar e anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar a informacion, seleccionar e motivar as persoas, tomar
decisions en condicidns de - incerteza, alcanzar os obxectivos propostos e avaliar resultados

CG5-Respectar os dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, respectar a promocion dos Dereitos Humanos e os
principios de igualdade de oportunidades, non discriminacion e accesibilidade universal das persoas con minusvalidez.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade autbnoma.

1/5



== UNIVERSIDADE DA CORURA

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo
Comprender a importancia da planificacion xeral e financeira no proceso de xestién empresarial. Al B1 C5
Ad B2
A5 B3
A6 B4
A8 B6
All B7
B8
B10
Profundar na l6xica da valoracion financeira A3 Bl Cc8
A4 B5
A5 B7
A6 B9
A8
A9
All
Aprender as bases da modelizacion no ambito da planificacion financeira, comprendendo as relaciéns existentes entre 0s Al B3 C5

conceptos e e os diferentes estados financeiros previsionais.

A2 B5 C6
A3 c7
A4 Cc8
A5
A6
A9
All

Ser capaz de elaborar, transmitir e defender un plan de empresa a partir dos modelos de planificacion financeira e usando as Al B4 C1

ferramentas informaticas comins no &mbito empresarial.

A5 B6 C4
A6 B8 C5
A10 C7
Cc8

Contidos

Temas

Subtemas

TEMA 1. Creacién de valor na empresa e Direccién Baseada
no Valor.

1.1.0 obxectivo da planificacion financeira: a creacion de Valor

1.2.A medida do valor: fluxos de caixa descontados e outras medidas.
1.3 Estratexia e creacion de valor

1.4 O proceso de planificacion financeira
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TEMA 2. O Estado Previsional de Recursos Xerados

2.1.1 A orixe dos beneficios e resultados

2.1.2 Os usos do recursos xerados

2.1.2.2 O Autofinanciamento

2.1.Informacién do Estado Previsional de Recursos Xerados

2.2 A estrutura do Estado Previsional de Recursos Xerados

2.1.2.1 O custo dos recursos financeiros empregados: xuros e dividendos

TEMA 3. A planificacién do Capital Corrente

3.1. Introducién

3.2.2 Clientes

3.2.1 existencias

3.2. Politicas de Capital Corrente

3.2.3 Tesouraria e activos liquidos
3.2.4 Financiamento a curto prazo.

3.3. As necesidades netas do capital corrente
3.3.1 O capital corrente real, necesario e diferencial

3.4. A estrutura béasica do cadro de necesidades netas de capital corrente

TEMA 4. O Orzamento de Capital

4.2. Orzamento de Investimentos
4.3. O Orzamento de Financiamento

4.4 Implicaciéns financeiras

4.1. Orzamento de capital: concepto, usos e estrutura

TEMA 5. O Orzamento de Tesouraria

5.1. Introducién

5.3. Estrutura

5.2. Obxectivos, principios e funciéns basicas da xesti6n da tesouraria

TEMA 6. Andlise Global e Control do Plan Financeiro

6.1 Andlise global

6.1.2 Viabilidade, alisado e revision.
6.1.3 Plan financeiro e creacion de valor
6.2 Control do Plan Financeiro
6.2.1. Tipos de control

6.2.2. Analise das desviacions
6.2.3. Analise de sensibilidade

6.1.1 O Balance e as contas de resultados previsionais

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias

Horas presenciais

Horas non
presenciais /

traballo auténomo

Horas totais

Sesion maxistral All A10 B1 B2 B3 B4 17 17 34
B5 B6 B7 B9 B10 C1
C4C5C6C7C8
Estudo de casos Al A2 A3 A4 A5 A6 15 45 60
A8 A9 A10 A11 B2 B3
B4 B6 B7 B8 B9 B10
C1C5C6
Proba mixta Al A3 A4 A6 A8 A9 2 0 2
Al10 A11 B1B2B3C1
Solucién de problemas Al A3 A4 A5 A6 A8 10 40 50
A9 A10 A11 B8 C1
Atencién personalizada 4 0 4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado
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Sesién maxistral

Estudo de casos

Proba mixta

Solucion de
problemas

Estudo de casos
Sesién maxistral
Soluciéon de

problemas

Estudo de casos

Proba mixta

Solucién de
problemas

QOutros
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Nas sesi6bns maxistrais exporanse os contidos teéricos do temario da materia facendo especial fincapé naqueles asuntos de

mais dificil comprensién. Empregaranse tecnoloxias como a presentacion eléctrénica, a folla de célculo...

Proporase ao alumnado unha coleccién de casos para que sexan resoltos de maneira individual ou en grupo. Para a

resolucién deberan empregar como ferramento basica a folla de célculo. Esta metodoloxia forma parte da avaliacion continua.

Esta proba consistira nun conxunto de cuestions de formato diferente sobre os aspectos teéricos, exercicios practicos e casos
vistos durante o desenvolvemento da materia.

Proporase ao alumnado unha coleccion de problemas para facilitar a comprension dos conceptos expostos nas sesions
maxistrais. Poderan ser obxecto de traballo persoal ou en grupo féra da aula ou tamén poderanse resolver nas horas

dedicadas & docencia interactiva individualmente ou en grupo. Esta metodoloxia forma parte da avaliaciéon continua.

A atencién personalizada tera lugar durante o tempo de titorias individuais e en pequeno grupo. Atenderase de forma persoal
ou en pequeno grupo -maximo de quince alumnos/as- a aqueles alumnos/as que precisen clarificar aspectos tedricos
expostos durante as sesioéns maxistrais ou practicos vinculados & resolucion de problemas, ao estudo de casos practicos ou

as lecturas recomendadas.

Cualificacion
Al A2 A3 A4 A5 A6 | O alumnos deberan formular un plan financeiro dunha empresa a partir dun caso 25
A8 A9 A10 A11 B2 B3 | practico proposto polos docentes. Empregaran a folla de célculo para a elaboracion
B4 B6 B7 B8 B9 B10 | dos estados financeiros previsionais expostos nas sesions maxistrais.
C1C5C6
Al A3 A4 A6 AB A9 | Os alumnos someteranse a unha proba mixta durante o periodo oficial de avaliacion. 50
A10 A11 B1 B2 B3 C1 Esta proba consisitrd nunha serie de cuestions de formatos diversos orientada a
valorar en que medida foron adquirindo os resultados da avaliacion que se pretenden
nesta materia.
Al A3 A4 A5 A6 A8 | Os docentes proporan unha coleccion de problemas para a sua resolucion individual 25

A9 A10 A11 B8 C1 |ouen grupo.

As condiciéns de avaliacion da Oportunidade Adiantada (art. 19 das Normas de Avaliacion, Revisién e Reclamaciéns das Cualificacions dos Estudos

de Grao e Mestrado Universitario) seran especificas para esta oportunidade. Esta sera avaliada por medio dunha proba mixta que supora o 100 % da

cualificacion final. Esta proba mixta sera desefiada de maneira singular e especifica para valorar en que medida o/a estudante adquiriu os resultados

da aprendizaxe aos que se fai referencia na presente guia.
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Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Andlise das Operacions Financeiras/611G02004
Teoria do Investimento/611G02020
Teoria do Financiamento/611G02021

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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