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Departamento Enxefiaria Naval e Oceanica
Coordinador/a Castro Santos, Laura Correo electronico | laura.castro.santos@udc.es
Profesorado Castro Santos, Laura Correo electronico | laura.castro.santos@udc.es
Web

Descripcion general | O contido da asihnatura abrangue tres modulos:

O primeiro é de xestién estratéxica na empresa no que se introduce ao alumno nas claves para dirixir axeitadamente unha
empresa na procura da maximizacion da rendibilidade empresarial.

O segundo blogue céntrase na xestion financiera, especialmente na xestion a curto prazo, como ferramenta para garantir
a tesoureiria da empresa. No mesmo decribense os mecanismos de financiamento mais comins para a empresa e

introddcese ao alumno no manexo dos mesmos.

O terceiro blogue trata da previsién e xestion orzamentaria.

Competencias del titulo

Cdédigo Competencias del titulo
B1 Aprender a aprender.
B4 Trabajar de forma auténoma con inciativa.

B12 Capacidad para encontrar y manejar la informacion.

B14 Manejo de sistemas asistidos por ordenador.

B17 Analizar y descomponer procesos.

B18 Capacidad de abstraccion, comprension y simplificacion de problemas complejos.

C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Analizar el marco competitivo en el que se mueve la empresa, configurar la empresa de forma que se pueda adecuar a él de B1 C1

la forma mas fécil posible y predisefiar y poner en practica la estrategia de accion

Hacer estrategias de gestion para definir la accion futura de la empresa B1

Dirigir equipos multidisciplinares para resolver problemas concretos, cooperar con los responsables de las distintas areas B4
para buscar informacién fundamental para la toma de decisiones presupuestarias, analizar el curso de los acontecimientos,

identificar las posibles desviaciones y tomar acciones correctoras si fuera necesario

Modelizar los distintos instrumentos de gestion financiera a corto plazo, definir estrategias de negociacion con los B14
intermediarios financieros y con los proveedores y realizar el control financiero a corto plazo de la empresa B18
Realizar estudios de viabilidad econémica B1
B12
B14
Conocer los principales tipos de sistemas de costes B14
B17
Contenidos
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Tema

Subtema

BLOQUE I: Direccién Estratégica

Tema 1: El marco competitivo.

Tema 2: La configuracion de la empresa.

Tema 3: La puesta en practica de las decisiones estratégicas.

BLOQUE II: Costes

Tema 4: Control de costes.
Tema 5: Sistemas de costes.
Tema 6: Sistemas de costes completos.
Tema 7: Sistemas de costes estandar.
Tema 8: Sistemas de costes variables.
Tema 9: Sistemas de costes ABC.

BLOQUE llI: Viabilidad de proyectos

Tema 10: La inversion en la empresa.
Tema 11: La financiacion de la empresa.
Tema 12: Viabilidad de proyectos.

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Sesién magistral B1 B4 B12 B14 B17 40 16 56
B18 C1

Estudio de casos B1 B4 B12 B14 B17 20 0 20
B18 C1

Précticas a través de TIC B1 B4 B12 B14 B17 20 8 28
B18 C1

Portafolio del alumno Bl B4 B12 B14 B17 6.5 0 6.5
B18 C1

Atencidn personalizada 2 0 2

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Clases teoricas en el aula

Estudio de casos

Estudio de casos en el aula

Practicas a través de
TIC

Practicas desarrolladas empleando Excel en el aula

Portafolio del alumno

Trabajo a desarrollar por el alumnado.

Atencioén personalizada

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos
Précticas a través de
TIC

Portafolio del alumno

final.

estudios de viabilidad econémica y de analisis de costes.

En la sesi6n magistral se impartira la teoria necesaria para posteriormente llevar a cabo las practicas a través de TIC.

En el estudio de casos se intentara aportar al alumno un elemento de prueba y control para la realizacién de su evaluaciéon

Con las précticas realizadas en el aula de informética se introducird a los alumnos en las herramientas para la realizacion de

Evaluacion

Metodologias

Competéncias

Descripcion

Calificacion
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Portafolio del alumno | B1 B4 B12 B14 B17 | Trabajo que pone en practica los contidos y metodologias desarrolladas en el aula 100
B18 C1
Otros
Observaciones evaluacion
Fuentes de informacion
Basica - Eduardo Martinez Abascal (2005). Finanzas para directivos. Mc Graw Hill Interamericana de Espafia, S.A.U.

- José Carlos Jarillo (2005). Direccion Estratégica. Mc Graw Hill Interamericana de Espafia, S.A.U.

Ediciones Universidad de Navarra S.A.

- Luis Mufiiz (2003). Cémo implantar un sistema de control de gestién en la practica. Gestion 2000

- Fernando Pereira, Eduar Ballarin, Josep. M@ rsosanas, M2 Jesus Grandes (2007). Contabilidad para direccién.

Complementaria

- Joan M2 Amat (2002). Control de Gestion. Una perspectiva de direccion. Gestion 2000
- Michael E. Porter (1980). Competitive Strategy. The Free Press

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultdneamente

Asignaturas que contintan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede

modificar, salvo cosas excepcionales bajo larevision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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