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Descricion xeral

Proporcionar un conocimiento de las empresas de fabricacion y de servicio. Técnicas de gestion de la produccion.

Inventarios y sus funciones. Fabricacion justo a tiempo (Just in Time).

Entrenar a lus alumnos en las funciones propias de un director de produccion de una empresa.

Competencias do titulo

Cddigo Competencias do titulo
A2 Modelar matematicamente sistemas e procesos complexos de todos os ambitos da enxefiaria industrial.
A3 Desenvolver, programar e aplicar métodos analiticos e numéricos para a andlise de modelos lineais e non lineais de todos os &mbitos da
enxefiaria.
A6 Participacion en proxectos multidisciplinares de enxefiaria industrial.
B3 Aplicar un pensamento critico, léxico e creativo.
B10 Actitude orientada & anélise.
C3 Utilizar as ferramentas bésicas das tecnoloxias da informacion e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da sta profesion e
para a aprendizaxe ao longo da sua vida.
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo
Modelar matematicamente sistemas e procesos complexos de todos os ambitos da enxefiaria industrial. A2
A3
A6
Desenvolver, programar e aplicar métodos analiticos e numéricos para a analise de modelos lineais e non lineais de todos os A2
ambitos da enxefiaria. A3
A6
Participacion en proxectos multidisciplinares de enxefiaria industrial. A2
A3
A6
Aplicar un pensamento critico, I6xico e creativo. A2 B3
A3
A6
Actitude orientada & anélise. A2 B10
A3
A6
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Utilizar as ferramentas bésicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da sta A2 C3

profesién e para a aprendizaxe ao longo da sta vida

1. Introducién

2. Estudo de movementos e tempos

3. Equilibrado de lifias de producién

4. Prevision de necesidades

5. Planificacion agregada da producion

6. Xestion de stocks: sistemas con demanda independente

7. Xestion de stocks. Fabricacién con demanda independente

8. MRP. Planificacién de sistemas de fabricacion con
demanda dependente

A3
A6

Introducion. Natureza dos sistemas de producion e stocks. O director de producion
dentro da empresa. Responsabilidades e funcions do director de producion.
Parecidos e diferenzas entre fabricacion e operacions de servizo. O &mbito da
empresa: politicas e obxectivos. Natureza dun sistema de producion. Planificacion
estratéxica. Planificacion agregada. Control. Planificacion estratéxica. Planificacion
agregada. Control de operacions: Planificacion detallada. O sistema de producion
segundo o fluxo do proceso.

Importancia. Andlise do proceso. Procedementos de investigacién. Graficos de
proceso e de operacion. Graficos operario- maquina. Estudo de movementos.
Principios de economia de movementos. Analise de movementos. Estudode tempos.
Preparacién do estudo. Seleccion do tempo. Tempo normal. Tempo estandar.
Tempos sintéticos. Néminas. Plans de incentivos. Plan de incentivos proporcional.
Plan de inventivos proporcional con salario base garantido. Plan de incentivos con
salario base acurtado. Plan de incentivos con beneficios compartidos. Plan de
incentivos graduado. Problemas.

Equilibrado de lifias de producién. Definicién do problema. Resolucién do problema
LB1 de equilibrado. Método de busca do mellor brote. Heuristico do rango das
duraciéns posteriores. Consideraciéns sobre as lifias de producién. Problemas
Planificacion de operacions. Progndésticos. Valor medio moébil. Alisamento exponencial
para a compofiente basica. Alisamento exponencial simple para demanda con
tendencia lineal. Alisamento exponencial dobre para demanda con tendencia lineal.
Alisamento exponencial para demanda con tendencia lineal e efectos estacionais.
Problemas.

Planificacion agregada da produccion. Estratexias puras que se poden seguir na
determinacién dun plan agregado. Desenvolvemento do plan de produciéon. O método
grafico. Regras para a obtencion de plans de producién alternativos. Planificacion
agregada mediante programacion lineal. Problemas

Inventario e as suas funcions. Clases de inventarios. Importancia do control do
inventario. Clasificacion ABC de produtos. Decisions e custos nun sistema de control
de inventarios. Sistemas de cantidade de pedido fixa. Cantidade econémica de
pedido. Pedidos pendentes. Descontos por cantidade. Descontos globais. Descontos
incrementais. Andlise de sensibilidade da CEP. Pedidos simultaneos. Sistemas de
intervalo entre pedidos fixo. Demanda discreta: algoritmo de Wagner-Whitin. Stock de
seguridade. Célculo do stock de seguridade. Célculo do inventario maximo en
sistemas de revision periddica. Problemas

Célculo da cantidade econémica de fabricacién dun artigo nunha instalacién.
Decisions de comprar ou vender. Fabricacion dunha familia de artigos nunha
instalacion. Método do ciclo de fabricacion comun. Fabricacion dunha familia de
artigos nunha instalacion. Método do ciclo méaximo. Problemas

Planificacion de requirimentos de material: MRP. Entradas dun MRP. Saidas dun
MRP. Organizacion dos datos. Lista de materiais. Codificacion de baixo nivel.
Céalculos dun MRP. Célculo dos lotes baseado en custos. Comparacion de CEF-
MRP. Planificacién e control da capacidade. Experiencias da implantacién dun MRP.

Resumo xeral. Problemas
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9. Planificacién detallada de operacions de fabricacion

Planificacion de operaciéns. Secuenciamiento de traballos. Conceptos empregados
na programacion dun taller. Caracteristicas do proceso basico do taller. Clasificacion
dos talleres. Criterios de optimizacion. O taller dunha soa maquina. Caso estatico.
Caso dindmico. O taller de maquinas en paralelo. A lifia de fabricacion. O taller xeral.

Algoritmo de Jackson. Problemas

10. O sistema de produccion JIT (Just in Time)

O sistema de producién JIT. Breve historia das filosofias de fabricacion. Ideas basicas
do JIT. Reducién do inventario. Stock de conexion. Transferencia de lotes. Stock de
ciclo. Reducién do tempo de preparacion. Inventario para desadaptar|desensamblar
as fases de producion. Resumo da diminucién do inventario. Colos de botella.
Importancia de xestionar os colos de botella. Buffers para os colos de botella. Regras
de despacho e xestién dos colos de botella. Control da producion JIT. O sistema
Kanban de xestion. Que é o Kanban? Tipos de Kanban. Fluxo de Kanban e modo de
operar. As regras Kanban. Outras consideracions. Nivelacion da producion.
Planificacion mensual da producion. Entrega da producién diaria. A producion
mediante talleres flexibles. A distribucion en OU. Producién con fluxo lineal.
Organizacion do posto de traballo. Os traballadores polivalentes. Adaptacion & ruta de
operacions. A rotacion de tarefas. O factor humano no sistema JIT. O papel da
direccién|enderezo da empresa. Educacion e adestramento dos empregados. O papel

dos traballadores. Barreiras na aplicacion do JIT. Problemas.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo autbnomo

Précticas de laboratorio A2 A3 A6 C3 30 30 60
Sesién maxistral A2 A3 A6 B3 B10 15 0 15
Solucién de problemas A2 A3 A6 C3 30 15 45
Proba mixta A2 A3 A6 5 0

Atencion personalizada 0

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Practicas de

laboratorio

Resolucién de problemas y casos con PC mediante el uso de:

- EXCEL: hoja de calculo con optimizador (Solver)

- ExtendSIM: herramienta de simulacion y optimizacion de procesos industriales. Permite simulacién discreta, continua y

mixta.

Sesién maxistral

Exposicién de los conceptos teéricos y practicos que constituyen la base de la asignatura.

Solucién de Resolucién y discusion de problemas y casos practicos de Organizacién de la Produccion.
problemas
Proba mixta Examen final de la asignatura. Consta de dos partes: problemas y practicas con ordenador.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Solucion de

problemas

Atencion personalizada para la resolucién de problemas y casos préacticos se realizara en las horas de tutorias

Avaliacion
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Metodoloxias

Competencias

Descricion

Cualificacién

Proba mixta

A2 A3 A6

El examen consta de dos partes, cada una de las cuales se califica de 1 a 10. La nota

final es una media ponderada de estas partes.

Es OBLIGATORIO presentarse a las dos partes del examen y se debe obtener al

menos un 3 en cada una de ellas,

Primera parte: 2 6 3 problemas con alguna cuestion de teérica. Calificacion C1
Segunda parte: resolucion de problemas con PC. Calificacion C2

La nota final es: NF = 0'5xC1 + 0'5xC2

100

QOutros

Observacions avaliacion

Fontes de informacion

Bibliografia basica

produccién y operaciones, Addison-Wesley.

Apuntes de Organizacién de la Produccion. McClain, John O., Thomas, L. Joseph and Mazzola, Joseph B.:
Operations Management. Production of Goods and Services. Prentice Hall. Goldratt, Eliyahu M. y Cox, Jeff: La Meta.
Un proceso de mejora continua, Ediciones Diaz de Santos. Heizer, Jay and Render, Barry: Operations Management,
Prentice Hall. Heizer, Jay and Render, Barry: Direccion de la Produccién, Prentice Hall. Law, Averill M. and Kelton, W.

David: Simulation Modeling & Analysis. Chase, Richard B. and Aquilano, Nicholas J.: Direccién y administracion de la

Bibliografia complementaria

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintian o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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