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Descricion xeral Materia obrigatoria para os alumnos de cuarto do grao de enxefiaria mecanica e de enxenaria en tecnoloxias industriais.

Nesta materia expo6fiense os fundamentos dun proxecto industrial segundo a lexislacién espafiola e da direccion de

proxectos de acordo cos standars ANSI que son seguidos pola maioria dos paises desenvolvidos e que estan resumidos

na guia do PMBoK do Project Management Institute

Competencias do titulo

Caodigo Competencias do titulo
A18 Cofiecementos e capacidades para organizar e xestionar proxectos. Cofiecer a estrutura organizativa e as funciéns dunha oficina de
proxectos.
B2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postian as competencias
gue adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sta area de estudo
B3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sua area de estudo) para emitiren
Xuizos que inclian unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética
B4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como leigo
B5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprenderen estudos posteriores cun alto grao de
autonomia
B7 Ser capaz de realizar unha anélise critica, avaliacion e sintese de ideas novas e complexas
C3 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
C4 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
C5 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo
Que o alumno conozca o contenido dun proxecto de ensefiaria, la legislacioén aplicable vixente no cada caso i 0s conceptos Al18 C3
béasicos de da direccion de cualquiera tipo de proxecto na ensefiaria. C4
C5
Que o alumno poda, cos conocimientos adquiridos, realizar un proxecto especifico dentro da stia competencia. Al18
Que o alumno sepa realizar unha programacién i un control de plazo i coste de un proxecto al nivel basico. A18 B2 Cc4
B3 C5
B4
B5
B7
Que o alumno sepa utilizar ferramientas informéaticas para programacion icontrol de plazo i coste. Al18
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1. Proyectos 1.Definicién. 2.Documentos de un proyecto. 3. Memoria. 4. Planos. 5. Pliego de
condiciones. 6. Mediciones y Presupuesto. 7. Estudio de Seguridad y Salud en las
Obras. 8.Visado de un Proyecto. 9. Documentacion a presentar para el visado.
9.Identificacion de proyectos o trabajos. 10. Requisitos colegiales necesarios para el
visado de un Proyecto. 11.Tipos de documentacion a visar. 12. Direcciones de obra.
13. Visado de Direcciones de Obra.

2. Estudios previos 1. Concepto. 2. Documentos de un Estudio Previo. 3. Memoria. 3.1. Antecedentes.
3.2. Informacion previa. 3.3. Estudio Técnico. 3.4. Estimacién del coste. 4.Planos.

3. Proyectos basico s o anteproyectos 1.Concepto. 2.Documentos de un proyecto basico o un anteproyecto. 3.Memoria.
3.1.Antecedentes generales. 3.2.0bjeto. 3.3.Peticionario y Promotor. 3.4.Clasificaciéon
y Calificacién Urbanistica. 3.5.Normativa legal que le afecta. 3.6.Superficies y
volumenes construidos. 3.7.Descripcion de las caracteristicas constructivas. 4.Planos.
4.1.Situacion. 4.2.Emplazamiento. 4.3.Plantas. 4.4.Alzados. 5.Presupuesto.

4. Edificacion. Proyecto de ejecucion 1.Definicién. 2. Documentos necesarios para que cumpla unos minimos de calidad. 3.
Memoria. 3.1.Antecedentes generales. 3.2-Objeto del proyecto. 3.3.Peticionario y
promotor. 3.4.Clasificacion y calificacion urbanistica. 3.5.Datos de la obra y
comparacioén con la normativa. 3.6.Normativa legal que le afecta. 3.7.Descripcion
general de la obra. Dimensiones y distribuciones. 3.8.Descripcion de las
caracteristicas constructivas. 3.9.Descripcion de las instalaciones. Fontaneria,
electricidad, climatizacién, contraincendios etc. 3.10. Impacto ambiental.
3.11.Condiciones acusticas. 3.12.Conclusiones. 4.Anejos a la memoria.
4.1.Cimentacién y Estructura. 4.2.Fontaneria. 4.3.Electricidad. 4.4.Control ambiental.
4.4 Estudio econdémico. 5.Planos. 5.1.Situacion. 5.2.Emplazamiento. 5.3.Topografico
si procede. 5.4.Cimentacion y saneamiento. 5.5.Planta General. 5.6.Alzados.
5.7.Cubierta. 5.8.Secciones. 5.9.Estructura. 5.10.Pluviales. 5.11.Detalles.
5.12.Instalaciones. 6.Pliego de condiciones. 6.1.Legales. 6.2.Facultativas.
6.3.Técnicas. 6.4.Econdémicas. 7.Presupuesto. 7.1.Mediciones. 7.2.Precios Unitarios.
7.3.Presupuestos parciales. 7.4.Presupuesto de ejecucion material. 7.5.Presupuesto
de Ejecucion. 8.Estudio de Seguridad y Salud en las Obras.

5. Implantaciones industriales. Proyecto 1.Concepto. 2.Documentos. 3.Memoria. 3.1.Antecedentes generales. 3.2.0bjeto del
proyecto. 3.3.Clasificacion de la actividad (RAMINP y CNAE). 3.4.Situacién y
Emplazamiento. 3.5.Caracteristicas del solar y de las edificaciones. 3.6.Descripcién
del proceso industrial. 3.7.Impacto ambiental. 3.8.Estudio técnico de las medidas
correctoras. 4.Estudio Econdmico. 4.1. Gastos de inversion. 4.2. Gastos de
Explotacion. 4.3.Ingresos. 4.4.Beneficio y rentabilidad. 5.Presupuesto. 5.1.Maquinaria
y equipos de produccion. 5.2.Maquinaria para medidas correctoras. 5.3.Solares.
5.4.Edificios. 6.Planos. 6.1.Situacion. 6.2.Emplazamiento. 6.3.Diagramas de flujo.
6.4.Planta general de distribucién de maguinaria. 6.5.Alzados. 6.6.Secciones.
6.7.Instalaciones. 6.8.Medidas correctoras. 7. Estudio de Seguridad y Salud en las
Obras
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6. Proyectos especificos 1.Centro de transformacion. 2.Linea aérea de media o alta tensién. 3.Instalaciones
eléctricas de baja tension en industrias. 4.Instalaciones del almacenamiento y
receptoras de G.L.P.. 5. Instalaciones receptoras de gas canalizado, uso industrial y
comercial. 6.Instalaciones receptoras de agua. 7.Instalaciones de calefaccion.
Climatizacién y Agua Caliente Sanitaria. 8.Instalaciones de calderas, precalentadores,
acumuladores y redes de tuberias para fluidos a presién. 9.Estudio técnico de
reforma de importancia en vehiculos automoéviles. 10.Instalaciones de aparatos
elevadores. 11.Instalaciones frigorificas. 12.Proyectos de almacenamiento de
productos quimicos. 13. Proyectos de recipientes a presion

7. Normativa 1.Ley de incidencia ambiental (RAMINP). 2.CNAE. 3.Normas Tecnoldgicas (NTE).
4.Codigo Técnico de la Edificacion (CTE). 5.Normas UNE. 6. Reglamento
Electrotécnico de Baja Tension REBT e Instrucciones Complementarias MI-BT.
7.Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo. 8.Reglamento de
contraincendios en Establecimientos Industriales . 9.Reglamento de Policia de
Espectéaculos y Actividades Recreativas. 10.Reglamento de Aparatos de Elevacion
MIE-AEM. 11.0rdenes Ministeriales. 12. Reglamento de instalaciones Térmicas en
Edificios. (RITE)

8.Conceptos bésicos de la direccién de proyectos - Introduccién, proyecto y direccién de proyecto
- Visién sistémica del proyecto
- Funciones baésicas de la direccion de proyectos
- Contexto de la direccién de proyectos: fases del proyecto, interesados en el
proyecto, influencias de la organizacion, habilidades clave de la direccién de
proyectos e influencias sociales, econémicas y ambientales
- Campos de aplicacién de la direccion de proyectos
- Aportaciones de la direccion de proyectos
- Implantacién de sistemas de direccion de proyectos
- Procesos

9. Integracion: planificacion, manual y control del proyecto - Gestion de integracion del proyecto
- Planificacion de la empresa
- Planificacion del proyecto
- Estudio de viabilidad
- El manual del proyecto
- Control del proyecto

10. Alcance: aspectos basicos y estructura de desagregacion | - Gestion del alcance del proyecto

del proyecto - La estructura de desagregacion del proyecto
- Ingenieria de valor

11. Estimacién y control de plazo y coste - Proceso de la programacioén de proyectos y del control del plazo
- Niveles de programacion
- Programacién de recursos
- Proceso de estimacién y control de costes
- Estimacion de costes
- Tipos de costes
- Seguimiento y control de costes
- Toma periddica de datos para el seguimiento de plazo y coste
- Cadena critica
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12. Gestion de compras y contrataciones

- Introduccién

- Planificacién de adquisiciones

- Planificacién de la busqueda de proveedores
- Blsqueda de proveedores

- Seleccién de proveedores

- Administracién del contrato

- Cierre del contrato

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesion maxistral Al8 14 28 42
Estudo de casos Al8 10 20 30
Solucién de problemas A18 10 20 30
Précticas a través de TIC Al8 10 20 30
Proba mixta Al8 B2 B3 B4 B5 B7 4 12 16
C3C4C5
Atencién personalizada 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducién de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral é tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccién maxistral?. Esta Gltima
modalidade sGese reservar a un tipo especial de leccion impartida por un profesor en ocasions especiais, cun contido que
supo6n unha elaboracioén orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmision da informacién &

audiencia.

Estudo de casos

Metodoloxia onde o suxeito se enfronta ante a descricion dunha situacion especifica que suscita un problema que ten que ser
comprendido, valorado e resolto por un grupo de persoas, a través dun proceso de discusion. O alumno sitiase ante un
problema concreto (caso), que lle describe unha situacion real da vida profesional, e debe ser capaz de analizar unha serie de
feitos, referentes a un campo particular do cofiecemento ou da accion, para chegar a unha decision razoada a través dun

proceso de discusion en pequenos grupos de traballo.

Solucion de

problemas

Técnica mediante a que se ten que resolver unha situacion problematica concreta, a partir dos cofiecementos que se

traballaron, que pode ter mais dunha posible solucion.

Practicas a través de
TIC

Practicas co ordenador dos casos i problemas resoltos na aula.

Proba mixta

Farase a evaluacion dos conocimientos tedricos, practicos i de ordenador.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Solucién de
problemas

Précticas a través de
TIC

Estudo de casos

Atenderanse as dudas en el planteamiento dos problemas i no estudo dos casos tanto en clase como nas tutorias

Avaliacion

Metodoloxias

Competencias Descricion Cualificacion
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Proba mixta A18 B2 B3 B4 B5 B7 Para aprobar la asignatura que consta de dos partes: proyectos y gestion de 100

C3C4C5 proyectos, es necesario aprobar por separado cada una de las dos.

La parte de proyectos (50% de la asignatura) consta de realizacién de los casos
practicos realizados y entregados que es el 40% de la nota, 20% examen de casos
practicos y 40% de examen de teoria correspondiente al temario.

La parte de gestién de proyectos (50% de la asignatura) se evaluara en el examen
final con una parte de teoria y otra de problemas, que tendran que ser aprobadas por

separado.

La nota final de la asignatura sera la media aritmética de las dos partes, siempre que
cada una de ellas tenga una nota mayor o igual a cinco

QOutros

Observaciéns avaliacion

Fontes de informacién

Bibliografia basica

- (). Apuntes de la asignatura.

- Varios (2004). Una guia a los fundamentos de la direccién de proyectos. Project Management Institute-USA

- de Cos, M (). Teoria general del proyecto. Sintesis

- Heredia, R (). Direccion integrada de proyecto. Servicio Publicaciones ETS Ingenieros Industriales Universidad
Politécnica de Madrid.

- Kerzner, H. &amp;amp; Thamhain, H.J (). Project Management Operating Guidelines. Van Nostrand.

- Kerzner, H. (). Project management. Van Nostrand Reinhold

- Santos, Fernando (). Ingenieria de proyectos. EUNSA

- Neufert, Ernest (). El arte de proyectar en arg.. Gustavo Gili

Bibliografia complementaria - (). PM Network (The official magazine of the Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Project Management Institute.

- (). International Journal of Project Management (The Journal of the International Project Management Association;
http://elsevier.com/locate/ijproman)..

- (). Project Management Journal (Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Journal of Construction Engineering and Management ? ASCE (www.asce.org) .

- (). IEEE Transactions on Engineering Management (www.ieee.org).

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

ESTRUTURAS/730G03021

CONSTRUCIONS INDUSTRIAIS 1/730G03034
CONSTRUCIONS INDUSTRIAIS 11/730G03043

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Observacions
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(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é plblico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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