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Descripcion general

Asignatura obligatoria para los alumnos de cuarto del grado de ingenieria mecanica e ingenieria en tecnologias
industriales.
En esta asignatura se exponen los fundamentos de un proyecto industrial segun la legislacién espafiola y de la direccion

de proyectos de acuerdo con los standars ANSI que son seguidos por la mayoria de los paises desarrollados y que estan

resumidos en la guia del PMBoK del Project Management Institute

Competencias del titulo

Cddigo Competencias del titulo
A18 Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las funciones de una oficina de
proyectos.
B2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio
B3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir
juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética
B4 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado
B5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia
B7 Ser capaz de realizar un analisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.
C3 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.
C4 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.
C5 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias del
titulo
Que el alumno conozca los conceptos de un proyecto de ingenieria, la legislacion aplicable en Espafia y los conceptos Al18 B2 C3
béasicos de de la direccién de cualquier tipo de proyecto en ingenieria. B3 C4
B4 C5
B5
B7
Que el alumno pueda, con los conocimientos adquiridos, realizar un proyecto especifico dentro de su competencia. A18
Que el alumno sepa realizar una programacion y un control de plazo y coste de un proyecto al nivel basico. Al18
Que el alumno sepa utilizar herramientas informéaticas para programacion y control de plazo y coste. Al18
Contenidos
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faltan temas

2. Estudios previos

3. Proyectos basico s o anteproyectos

4. Edificacion. Proyecto de ejecucion

5. Implantaciones industriales. Proyecto

6. Proyectos especificos

faltan subtemas

1. Concepto. 2. Documentos de un Estudio Previo. 3. Memoria. 3.1. Antecedentes.
3.2. Informacion previa. 3.3. Estudio Técnico. 3.4. Estimacién del coste. 4.Planos.
1.Concepto. 2.Documentos de un proyecto basico o un anteproyecto. 3.Memoria.
3.1.Antecedentes generales. 3.2.0bjeto. 3.3.Peticionario y Promotor. 3.4.Clasificacion
y Calificacién Urbanistica. 3.5.Normativa legal que le afecta. 3.6.Superficies y
volumenes construidos. 3.7.Descripcién de las caracteristicas constructivas. 4.Planos.
4.1.Situacion. 4.2.Emplazamiento. 4.3.Plantas. 4.4.Alzados. 5.Presupuesto.
1.Definicion. 2. Documentos necesarios para que cumpla unos minimos de calidad. 3.
Memoria. 3.1.Antecedentes generales. 3.2-Objeto del proyecto. 3.3.Peticionario y
promotor. 3.4.Clasificacion y calificacion urbanistica. 3.5.Datos de la obra y
comparacion con la normativa. 3.6.Normativa legal que le afecta. 3.7.Descripcion
general de la obra. Dimensiones y distribuciones. 3.8.Descripcion de las
caracteristicas constructivas. 3.9.Descripcion de las instalaciones. Fontaneria,
electricidad, climatizacién, contraincendios etc. 3.10. Impacto ambiental.
3.11.Condiciones acusticas. 3.12.Conclusiones. 4.Anejos a la memoria.
4.1.Cimentacioén y Estructura. 4.2.Fontaneria. 4.3.Electricidad. 4.4.Control ambiental.
4.4 Estudio econémico. 5.Planos. 5.1.Situacion. 5.2.Emplazamiento. 5.3.Topografico
si procede. 5.4.Cimentacién y saneamiento. 5.5.Planta General. 5.6.Alzados.
5.7.Cubierta. 5.8.Secciones. 5.9.Estructura. 5.10.Pluviales. 5.11.Detalles.
5.12.Instalaciones. 6.Pliego de condiciones. 6.1.Legales. 6.2.Facultativas.
6.3.Técnicas. 6.4.Econémicas. 7.Presupuesto. 7.1.Mediciones. 7.2.Precios Unitarios.
7.3.Presupuestos parciales. 7.4.Presupuesto de ejecuciéon material. 7.5.Presupuesto
de Ejecucion. 8.Estudio de Seguridad y Salud en las Obras.

1.Concepto. 2.Documentos. 3.Memoria. 3.1.Antecedentes generales. 3.2.0bjeto del
proyecto. 3.3.Clasificacion de la actividad (RAMINP y CNAE). 3.4.Situacion y
Emplazamiento. 3.5.Caracteristicas del solar y de las edificaciones. 3.6.Descripcion
del proceso industrial. 3.7.Impacto ambiental. 3.8.Estudio técnico de las medidas
correctoras. 4.Estudio Econémico. 4.1. Gastos de inversion. 4.2. Gastos de
Explotacion. 4.3.Ingresos. 4.4.Beneficio y rentabilidad. 5.Presupuesto. 5.1.Maquinaria
y equipos de produccion. 5.2.Maquinaria para medidas correctoras. 5.3.Solares.
5.4.Edificios. 6.Planos. 6.1.Situacion. 6.2.Emplazamiento. 6.3.Diagramas de flujo.
6.4.Planta general de distribucién de maguinaria. 6.5.Alzados. 6.6.Secciones.
6.7.Instalaciones. 6.8.Medidas correctoras. 7. Estudio de Seguridad y Salud en las
Obras

1.Centro de transformacion. 2.Linea aérea de media o alta tensién. 3.Instalaciones
eléctricas de baja tensién en industrias. 4.Instalaciones del almacenamiento y
receptoras de G.L.P.. 5. Instalaciones receptoras de gas canalizado, uso industrial y
comercial. 6.Instalaciones receptoras de agua. 7.Instalaciones de calefaccion.
Climatizacién y Agua Caliente Sanitaria. 8.Instalaciones de calderas, precalentadores,
acumuladores y redes de tuberias para fluidos a presién. 9.Estudio técnico de
reforma de importancia en vehiculos automoéviles. 10.Instalaciones de aparatos
elevadores. 11.Instalaciones frigorificas. 12.Proyectos de almacenamiento de
productos quimicos. 13. Proyectos de recipientes a presion
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7. Normativa

8.Conceptos basicos de la direccion de proyectos

9. Integracién: planificaciéon, manual y control del proyecto

10. Alcance: aspectos bésicos y estructura de desagregacion

del proyecto

11. Estimacion y control de plazo y coste

12. Gestion de compras y contrataciones

Sesion magistral

Estudio de casos

1.Ley de incidencia ambiental (RAMINP). 2.CNAE. 3.Normas Tecnoldgicas (NTE).
4.Codigo Técnico de la Edificacién (CTE). 5.Normas UNE. 6. Reglamento
Electrotécnico de Baja Tension REBT e Instrucciones Complementarias MI-BT.
7.Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo. 8.Reglamento de
contraincendios en Establecimientos Industriales . 9.Reglamento de Policia de
Espectaculos y Actividades Recreativas. 10.Reglamento de Aparatos de Elevacién
MIE-AEM. 11.0rdenes Ministeriales. 12. Reglamento de instalaciones Térmicas en
Edificios. (RITE)

- Introduccion, proyecto y direccion de proyecto

- Vision sistémica del proyecto

- Funciones basicas de la direccion de proyectos

- Contexto de la direccion de proyectos: fases del proyecto, interesados en el
proyecto, influencias de la organizacion, habilidades clave de la direccién de
proyectos e influencias sociales, econémicas y ambientales

- Campos de aplicacion de la direccion de proyectos

- Aportaciones de la direccion de proyectos

- Implantacion de sistemas de direccion de proyectos

- Procesos

- Gestion de integracion del proyecto

- Planificacién de la empresa

- Planificacién del proyecto

- Estudio de viabilidad

- El manual del proyecto

- Control del proyecto

- Gestion del alcance del proyecto

- La estructura de desagregacion del proyecto

- Ingenieria de valor

- Proceso de la programacién de proyectos y del control del plazo

- Niveles de programacion

- Programacion de recursos

- Proceso de estimacion y control de costes

- Estimacion de costes

- Tipos de costes

- Seguimiento y control de costes

- Toma periddica de datos para el seguimiento de plazo y coste

- Cadena critica

- Introduccién

- Planificacién de adquisiciones

- Planificacién de la busqueda de proveedores

- Blsqueda de proveedores

- Seleccién de proveedores

- Administracion del contrato

- Cierre del contrato

Al8 14 28 42
Al8 10 20 30
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Solucién de problemas A18 10 20 30

Précticas a través de TIC Al8 10 20 30

Prueba mixta A18 B2 B3 B4 B5 B7 4 12 16
C3C4C5

Atencion personalizada 2 0 2

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

falta descripcion

Estudio de casos

Metodologia donde el sujeto se enfrenta ante la descripcion de una situacién especifica que plantea un problema que ha de

ser comprendido, valorado y resuelto por un grupo de personas, a través de un proceso de discusion. El alumno se sitla ante
un problema concreto (caso), que le describe una situacion real de la vida profesional, y debe ser capaz de analizar una serie
de hechos, referentes a un campo particular del conocimiento o de la accion, para llegar a una decision razonada a través de

un proceso de discusion en pequefios grupos de trabajo.

Solucién de

problemas

Técnica mediante la que ha de resolverse una situacion problematica concreta, a partir de los conocimientos que se han

trabajado, que puede tener méas de una posible solucién.

Practicas a través de
TIC

Practicas con el ordenador de los casos y problemas resueltos en clase.

Prueba mixta

Se haré la evaluacion de los conocimientos tedricos, practicos y de ordenador por separado

Atencioén personalizada

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos
Solucién de
problemas

Précticas a través de
TIC

Se atenderan las dudas en el planteamiento de los problemas y en el estudio de los casos tanto en clase como en las tutorias

Evaluacién

Metodologias

Competéncias Descripcion Calificacion

Prueba mixta

Al18 B2 B3 B4 B5 B7
C3C4C5

Para aprobar la asignatura que consta de dos partes: proyectos y gestion de 100

proyectos, es necesario aprobar por separado cada una de las dos.

La parte de proyectos (50% de la asignatura) consta de realizacién de los casos
practicos realizados y entregados que es el 40% de la nota, 20% examen de casos

practicos y 40% de examen de teoria correspondiente al temario.

La parte de gestién de proyectos (50% de la asignatura) se evaluara en el examen
final con una parte de teoria y otra de problemas, que tendran que ser aprobadas por

separado.

La nota final de la asignatura sera la media aritmética de las dos partes, siempre que
cada una de ellas tenga una nota mayor o igual a cinco

Otros

Observaciones evaluacion

Fuentes de informacién
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Basica

- Neufert, Ernest (). El arte de proyectar en arg.. Gustavo Gili

- Santos, Fernando (). Ingenieria de proyectos. EUNSA

- (). Apuntes de la asignatura.

- Varios (2004). Una guia a los fundamentos de la direcciéon de proyectos. Project Management Institute-USA

- de Cos, M (). Teoria general del proyecto. Sintesis

- Heredia, R (). Direccién integrada de proyecto. Servicio Publicaciones ETS Ingenieros Industriales Universidad
Politécnica de Madrid.

- Kerzner, H. &amp;amp;amp; Thamhain, H.J (). Project Management Operating Guidelines. Van Nostrand.

- Kerzner, H. (). Project management. Van Nostrand Reinhold

Complementaria

- (). PM Network (The official magazine of the Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Project Management Institute.

- (). International Journal of Project Management (The Journal of the International Project Management Association;
http://elsevier.com/locate/ijproman)..

- (). Project Management Journal (Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Journal of Construction Engineering and Management ? ASCE (www.asce.org) .

- (). IEEE Transactions on Engineering Management (www.ieee.org).

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

ANALISIS Y DISENO DE ESTRUCTURAS Y CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES/730G04069
DISENO Y CONSTRUCCION DE COMPLEJOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES/730G04067

Asignaturas que se recomienda cursar simultdneamente

Asignaturas que contintdan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede

modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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