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A asignatura de Iniciativa Emprendedora intégrase no plan de estudos do Master Oficial en Xestion e Direccion Laboral, no
2° curso e con caracter optativo. Para xustificar a sta inclusién neste plan de estudos pddese dicir que € unha maneira de
facer fronte a situacién na que se atopan os mozos ao tratar de se incorporar ao mercado de traballo e as dificultades que
tefien que superar quenes pertencen ao devandito colectivo e ademais son titulados universitarios. Ainda que a taxa de
paro entre os universitarios veuse reducir nos Ultimos anos, estes seguen atopandose con moitas dificultades a hora de
incorporarse ao mercado laboral e cando o conseguen é en condiciéns bastante precarias. Esta situacion non é idéntica
para todolos titulados xa que depende en gran medida do titulo que se posia e da duracién dos seus estudos, ou o que é
o mesmo, do nivel do titulo alcanzado: diplomado, licenciado ou, doutor.

Tamén ten a sua xustificacién no feito de que os alumnos que se especialicen na xestién sociolaboral poderan non soio
montala sta propia empresa senon tamen asesorar a outros a facelo. Nunha sociedade na que as formas de organizacion
econdmica son cada vez mais complexas, € necesario para quenes dexesen por en marcha a sta propia empresa ou
guenes se dediquen ao asesoramento na materia, oestudo da presente materia €, non sé instrumento para o
cofiecemento e comprension dos procesos econémicos, senén tamén para a formacion de actitudes éticas e sociais fronte
a problemas tales como a creacion de riqueza pola empresa, 0 seu papel ha economia, a sta funcién na distribucion de
riqueza, a situacion actual do mercado de traballo para estes universitarios, en definitiva, a importante funcion social da
empresa no momento presente, etc.

Ante esta situacion, e en consoancia co que se ven facendo dende a propia UE, dende a Universidade e outos
estamentos oficiais, incorpornse ao plan de estudos esta materia tratando de inculcar o espirito emprendedor e a
metodoloxia da creacion e direccion de empresas entre os universitarios, asi como a sua capacitacion para a elaboracion
do plan de empresa que todo proxeto empresarial require. En definitiva, téntase acadar que os alumnos tefian
inquedanzas polo eido empresarial, e que tras unha analise critica da situacion e da sta incorporacion ao mercado laboral
, espetar neles a sta capacidade creativa, e fomentar o espirito emprendedor.

A asignatura abrangue tanto a dimension interna da empresa como das relaciéns coa sUa contorna externa. Malia que
pola suia natureza, esta materia ten un contido técnico propio da economia empresarial, integra, con todo, multiples
aspectos relacionados coa psicoloxia, a psicoloxia social e do traballo, a tecnoloxia, as técnicas e teorias da organizacion
e da informacién, o dereito mercanrtil, etc. A parte da analise técnica, imprescindible para o cofiecemento do fucionamento
dunhas empresas cada vez mais complexas no seu funcionamento, preténdese que os alumnos desenvolvan actitudes
éticas e criticas fronte ao papel da empresa na sociedade, recofiecer o valor social do espirito emprendedor,
concedéndolle tanta relevancia ao andlise puramente econdémico e instrumental como aos aspectos sociais.

A Integracién desta asignatura no programa do master queda plenamente xustificada porque:

1. Contesta a importante demanda social que nos Ultimos tempos esixe un cofiecemento mais cientifico e técnico do
ambito sociolaboral e concretamente na dinamizacion do desenvolvemento local, meirande o asesoramento técnico nos
concellos e outras institucions.

2. Responde a letra e ao espirito da normativa legal que regula a propia Universidade xa que ésta ha de servir para xerar

cofiecemento pero, ademais, debe transmitir ou transferir ese cofiecemento a sociedade que a sustenta.
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Competencias do titulo

Caodigo Competencias do titulo

Al Asesorar &s PYMES no campo sociolaboral.

A3 Identificar os distintos tipos de empresas e sociedades incluidas as de economia social e 0os seus reximenes xuridicos.

A4 Capacitar para xestionar os tributos relacionados co ambito empresarial.

A5 Coriecer as obrigas das empresas en materia de Seguridade Social e os tramites pertinentes ante as entidades xestoras e colaboradoras.

A10 Seleccionar as opcions estratéxicas de Recursos Humanos mais acomodadas & contorna multidisciplinar da empresa.
All Elaborar planes de Recursos Humanos, coherentes co obxectivo a acadar.

B2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a slUa capacidade de resolucion de problemas en contornas novas ou
pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sta area de estudo.

B3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse a complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién
que, sendo incompleta ou limitada, inclda reflexions sobre as responsabilidades sociais e éticas vencelladas a aplicacion dos seus
cofiecementos e xuizos.

B4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusions (e os cofiecementos e razons Ultimas que as sustentan) a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

B9 Desenvolver a capacidade de organizacion, planificacion e toma de decisions.

B10 Adquirir os cofiecementos necesarios nos campos laboral, tributario e de Seguridade Social para prestar servizos de asesoria
socio-laboral.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias do

titulo
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Adquirir las habilidades necesarias para poner en marcha una pequefia empresa o la incorporacion al mercado de laboral AP1 | BP2 | CM4
como trabajador auténomo. Conocer de forma integrada la realidad de la problematica de la creacién de una empresa. AP3 | BP3 | CM5
Conocer y aplicar los principios de formacion basica en la etapa de iniciacién de un proxeto empresarial. Vivencia-lo esfuerzo | AP4 | BP4
del proceso de reflexién que supone la puesta en marcha de un proyecto empresarial. Desarrollar en el alumno el nivel de AP5 | BP9
autonomia y competencia necesario para la creacion de empresas y el autoempleo. Introducir al alumno en el andlisis e AP10 | BP10
interpretacién de la bibliografia en torno al campo de la creacién de empresas. Estimular el interés del alumno en la busqueda | AP11

de fuentes de informacion primarias y secundarias, asi como lo manejo de la documentacion necesaria para la elaboracion

del plan de empresa y su presentacion. Analizar el proceso de aprendizaje en la adquisicion de habilidades necesarias para el
funcionamiento exitoso de una empresa. Saber definir obxetivos, meios, estrategias idéneas para el tipo de empresa que se

proyecta creare su entorno. Experimentar y superar las dificultades que supone elaborar el plan de empresa de un proyecto

empresarial y adquirir la capacidad de esfuerzo y reflexion necesarios. Adquirir habilidades para trabajar en grupo y hacer

exposiciones publicas de los trabajos realizados. Valorar socialmente la iniciativa emprendedora y reconocimiento de la

importante labor social. Valorar y entede-lo trabajo de los compiieiros en la facilitacion del aprendizaje. Integracion del

alumnos en el trabajo grupal. Saber aplicar las diferentes técnicas de observacion de la realidad para detectar ideas de

empresa. Conocer y saber aplicar las diferentes herramientas de andlisis de mercados. Conocer y aplicar las técnicas del

andlisis DAFO. Conocer-lanas diferntes estrategias posibels para una pequefia empresa. Saber definir las variables del

marketing y aplicar las al caso de una pequefia empresa o de una empresa de servicios del campo laboral. Conocer las

diferencias entre unas formas juridicas y otras, en cuanto a responsabilidad, requisitos, funcionamiento, toma de dicisions,

etc. Conocer la ficalidade a la que se va a ver sometida la empresa en su funcionamiento, tanto la imposicién directa como

indirecta. Adquirir competencias y habilidades que permitan encontrar ayudas oficiales a las que se poda acoger un

determinado proyecto empresarial.Adquirir las habilidades necesarias para poner en marcha una pequefia empresa o la

incorporacion al mercado de laboral como trabajador auténomo. Conocer de forma integrada la realidad de la probleméatica de

la creacién de una empresa. Conocer y aplicar los principios de formacion basica en la etapa de iniciacién de un proxeto

empresarial. Vivencia-lo esfuerzo del proceso de reflexiéon que supone la puesta en marcha de un proyecto empresarial.

Desarrollar en el alumno el nivel de autonomia y competencia necesario para la creacion de empresas y el autoempleo.

Introducir al alumno en el analisis e interpretacion de la bibliografia en torno al campo de la creacion de empresas. Estimular

el interés del alumno en la busqueda de fuentes de informacién primarias y secundarias, asi como lo manejo de la

documentacién necesaria para la elaboracion del plan de empresa y su presentacion. Analizar el proceso de aprendizaje en la

adquisicion de habilidades necesarias para el funcionamiento exitoso de una empresa. Saber definir obxetivos, meios,

estrategias idéneas para el tipo de empresa que se proyecta creare su entorno. Experimentar y superar las dificultades que

supone elaborar el plan de empresa de un proyecto empresarial y adquirir la capacidad de esfuerzo y reflexion necesarios.

Tema 1. A creacion de empresas e a iniciativa emprendedora. | 1. Introducién: o emprendemento e o valor social da creacion de empresas
2. Os elementos esenciais no proceso de creacion de empresas
2.1 A idea de empresa e manantiais para obtela. A validacién da idea. O modelo de
negocio (canvas).
2.2. O emprendedor: caracteristicas do emprendedor e consecuencias da decisiéon de
emprender
2.3 O plan de empresa: que é, para que e como se elabora.
3. Aspectos legais da creacion de empresas.
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Tema 2. O plan de empresa.

Subtema 2. A elaboracién do plan de empresa
1. Introducion

2. O estudo de mercado

2.1 Obxetivos e fases da elaboracion

2.2 A contorna e a creacién de empresas
3. A analise DAFO

4. A mercadotecnia

4.1 O produto/servizo

4.2 O prezo

4.3 A distribucion

4.4 A comunicacion

5. A segmentacion e a estratexia

6.A prevision de vendas

Subtema 3. A viabilidade do proxecto empresarial

2. A andlise financeira

2.1 O balance

2.2 Técnicas de andlises

3. A andlise econdmica

3.1 A conta de resultados (PeG)

3.2 Técnicas de andlises

1. Introducién & andlise econoémica-financeira dun proxecto empresarial

Tema 3. Guia para a elaboracion do plan de empresa

Guia para a elaboracién do plan de empresa

. Introducién

. O estudo de mercado

. O plan comercial

. O plan de organizacion e de recursos humanos
. Os aspectos legais

. A andlise econdmica-financeira

. Conclusions

o N o g b~ W N P

. Anexos.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo autbnomo
Obradoiro Al B4 B9 B10 C5 6 6 12
Proba obxectiva Al A10 A1l B2 B9 2 0 2
B10 C5
Sesion maxistral Al A10 B9 B10 C5 12 13 25
Simulacion A3 A4 A5 A10 A1l B2 20 0 20
B3 C4 C5
Traballos tutelados A3 B4 B10 C4 C5 0 15 15
Atencién personalizada 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion
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Obradoiro

Proba obxectiva

Sesién maxistral

Simulacion
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Modalidade formativa orientada & aplicacion de aprendizaxes na que se poden combinar diversas metodoloxias/probas
(exposiciéns, simulaciéns, debates, solucion de problemas, practicas guiadas, etc) a través da que o alumnado desenvolve
tarefas eminentemente practicas sobre un tema especifico, co apoio e supervision do profesorado.

Realizaranse préacticas de aula dos contidos da materia. Dentro dos métodos existentes para facer practicas dos contidos
tedricos estudados utilizaremos o de probas de ensaio ou resposta libre coa posibilidade de ser complementados con probas
de tipo test. A aplicaciéon deste método implica a formulacién dunha ou varias cuestiéns, que el alumno debera desenvolver. O
profesor utilizara como principios do procedimento de correccion:

- A precision na resposta.

- A utilizacion de representacions graficas como medio de expresion dos razonamentos.

- A identificacion dos conceptos e relacions relevantes.

- Xerarquizar a sGia importancia.

Proba escritura utilizada para la avaliacion del aprendizaxe, cuxo trazo distintivo es la posibilidade de determinar si las
respostas dadas son o no correctas. Constitie un instrumento de medida, elaborado rigorosamente, que permite avaliar
cofiecementos, capacidades, destrezas, rendemento, aptitudes, actitudes, intelixencia, etc. ES de aplicacion tanto para la

avaliacién diagnostica, formativa como sumativa.

A Proba obxectiva pode combinar distintos tipos de preguntas: preguntas de resposta miltiple, de ordenacion, de resposta
breve, de discriminacion, de completar e/ou de asociacién. Tamén se pode construir cun so6 tipo dalgunha destas preguntas.
Nas datas aprobadas en Xunta de Centro levara a cabo unha proba obxectiva na que o alumno tera que responder as
preguntas dun cuestionario teérico-practico (test de resposta pechada con catro alternativas, soio unha certa, e os erros
restaran % do valor dun acerto) ou preguntas de resposta aberta (breve explicacion, resumo, representacion e interpretacion
de gréficas, resolucién de problemas, etc.) ou de ambos os tipos.

E a informacion ou desenvolvemento de contidos que incide sobre o nivel de cofiecementos do alumno e que serven de punto
de partida para a consolidacion das aprendizaxes.

A leccion maxistral consiste na exposicion oral e sistematizada por parte do profesor, cé fin de transmitir certos cofiecementos
ao alumno. E un recurso didactico que permite ao profesor transmitir con precisién os conceptos mais importantes da materia,
e debera polo xeral, reflectir cofiecementos que lles seria dificil de atopar aos alumnos por outros meios.

A leccion maxistral servira fundamentalmente para transmiti-los contidos do programa dunha forma sistematizada e
respetando unha orde expositiva que tefia en conta 0s aspectos seguintes:

- Exposicién dun marco global inicial que permita centra-lo tema.

- Andlise dos aspectos principais que integran o tema.

- Sintese integradora do exposto.

- Fixacion breve e sindptica do tema.

Consiste na representacion dun fendmeno de natureza fisica, técnica ou psicoloxica, que permite unha analise mais sinxela,
econdmica ou inocua que si se levara a cabo sobre o orixinal ou na realidade. Ponse ao suxeito ante unhas condiciéns
hipotéticas nas cales se proba o seu comportamento ante situaciéns concretas, os seus cofiecementos, a sta capacidade de
analizar alternativas e as sulas consecuencias. Baséase, por tanto, na configuracion de situaciéns similares as que se
producen nun contexto real, coa finalidade de utilizalas como experiencias de aprendizaxe ou como procedemento para a
avaliacion.

En concreto a simulacion farese en tres fase:

12, Disefio do modelo de negocio (CANVAS)

22 Elaboracion dun plan de empresa abreviado sen analise economica-financeira

3?2 Estudo de viabilidade do proxecto que se analiza co plan de empresa
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Traballos tutelados

Simulacion
Traballos tutelados
Obradoiro

Simulacion

Traballos tutelados

Sesion maxistral

Proba obxectiva

Outros
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Metodoloxia desefiada para promover a aprendizaxe autbnoma dos estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios

variados (académicos e profesionais). Esta referida prioritariamente ao aprendizaxe do ?cémo facer as cousas?. Constitie

unha opcién baseada na asuncién polos estudantes da responsabilidade pola sua propia aprendizaxe.

Este sistema de ensino baséase en dous elementos basicos: a aprendizaxe independente dos estudantes e o seguimento

desa aprendizaxe polo profesor-titor.A realizacién en grupo dos traballos tutelados consistira na profundizaciéon de algins dos

temas propostos polo profesor nos contidos da asignatura ou que garde algunha afinidade con eles.

Para un mellor rendimento na aprendizaxe e realizacion de traballos tutelados é importante consultar co profesor os avances

gue se vaian realizando progresivamente para ofrecer as orientacions necesarias en cada caso e asi asegurar a calidade do

proceso de ensinanza-aprendizaxe.

A3 A4 A5 A10 A1l B2 | A simulacion farese por medio de un xogo de simulacion emprendedora por grupos e

B3 C4 C5

A3 B4 B10C4C5

Al A10 B9 B10 C5

Al A10 A11 B2 B9
B10 C5

en tres fase. Cada unha das produciéns de estas fases valera 15 puntos que se
concederan en atencion & calidade do traballo presentado e sempre que se respeten
as datas de entrega do cronograma da asignatura. Estas fases son :

12, Disefio do modelo de negocio (CANVAS)

22 Elaboracién dun plan de empresa abreviado sen andlise economica-financeira

32 Estudo de viabilidade do proxecto que se analiza co plan de empresa

Se podera realizar un traballo individual ou en grupo dun tema relacionado cos
contidos da asignatura que, a proposta dos alumnos, o profesor debera autorizar. Os
puntos se otorgaran en funcion da calidade do traballo, bibliografia utilizada, forma
elaboralo (grupo/individual) e e a data de presentacion, de forma que canto antes se
entregue e menos membros integren 0 grupo maior puntuaciéon acadara.

A asistencia sera necesaria pero non suficiente para outer puntos neste apartado. Se
valorara a participacion activa e a aptitude responsable do alumno pola asignatura, a
sUa aprendizaxe autbnoma e a sua contribucion ao aprendizaxe dos restantes
membros do grupo (aprendizaxe colaborativa).

Se realizara unha proba na fecha establecida pola Xunta de Facultade. A proba sera
un cuestionario de preguntas tipo test.

O test sera de resposta pechada con catro alternativas, soio unha certa, e os erros

restaran % do valor dun acerto.

Cualificacién

45

10

10

35
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SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA:

La calificacién de APTO se alcanzara con 50 puntos.

En los trabajos tutelados que tendran que ser de la autoria original de los miembros del grupo, sin cometer plagio, y menos ainda “copiar y pegar" de
otros trabajos o textos, se valorara: contenido (calidad del trabajo; aspectos formales (justificacion, metodologia, objetivos, desarollo, citas en él texto,
notas a pie de pagina, citas de fuentes de cuadros y fotografias, conclusiones, bibliografia utilizada, presentacién, adelanto de la entrega y n° de
participantes en el grupo.

Se haran talleres a lo largo del curso en los que se incluird, a modo de juego de simulacién emprendedora, la puesta en marcha de un proyecto
empresarial para lo cual se hara el disefio empresarial y se elaborara un plan de empresa con el correspondiente analisis de la viabilidad. Se deberan
entregar, en la fecha limite que figurara en el cronograma de las actividades, las siguientes producciones:

1° Laideay el disefio empresarial (modelo de negocio, Canvas)

2°, La elaboracion del plan de empresa

3°. El estudio de viabilidad

Por medio de estos talleres iréis dandolle forma a vuestra idea inicial para converterla en un proyecto que suponga una oportunidad para acceder al
mercado laboral como emprendedores. Este proceso requiere la implicacion de todo los miembros del grupo y la sua coordinacién ya que trala sesion
presencial el trabajo se puede continuar hasta la fecha de entrega como una actividad grupal del taller en el que se esté trabajando.

El proceso de ensefianza-aprendizaje que supone la utilizacion de esta motodoloxia de aprendizaje implica que el tiempo de las sesién presencialis
se utilizard fundamentalmente para aplicar el conocimiento, con las orientaciones del profesor, de los conceptos contenidos nos temas que el alumno
debera haber trabajado con anterioridad las sesiones presenciales. Este sistema consiste en %u201Cdarlle a vuelta a la clase%u201D (flip the
classroom) al hacer los talleres en la clase en lugar de hacerlos en la casa.

Por otra parte la simulacién consiste en la representaciéon de un fenémeno de naturaleza técnica y relativa a la competencia emprendedora aue
permite una analise mas sencilla, econémica e inocua que si se habia llevado a cabo en la realidad. Se ponen al alumno ante unas condicions
hipotéticas en las cuales se prueba su comportamiento ante situacién concretas, sus conocimientos, su capacidad de analizar alternativas y sus
consecuencias. Basase, por tanto, en la configuracién de situacione similares a las que se producen en un contexto real, con la finalidad de utilizarlas
como experiencias de aprendizaje al tiempo que se emplearan en la evaluacién del alumno. En nuestro caso constituye ademais un ejercicio
completo e integrador, tanto por la diversidad de los aspecto que aborda como del nimero de variables que se manejan al plantear una inicativa
emprendedora. Los alumnos, integrantes de cada uno de los grupos de trabajo, tendran tamen el reto de asumir un determinado rol dentro del grupo
con el que, en funcién de las sus competencias y conocimientos sobre determinados aspectos del trabajo a desarrollar, cada uno optimice sus
habelencias individualis pofiendoas al servicio del grupo para alcanzar los obxetivos propuestos.

Entre las habelencias que se podran desarrollar se pueden desacar:

- Liderazgo

- Aprendizaje autbnomo

- Capacidad de anélisis

- Toma de decisiones

- Trabajo en equipo

- Capacidad de comunicacion.

El proceso de ensefianza-aprendizaje llevara una secuencia temporal que se ofrece en el cronograma de actividades al comenzar el curso.

SISTEMA DE EVALUACION FINAL (alternativo al sistema de evaluacion continua):

Para atender las necesidades especiales de los estudiantes con dedicacion a tiempo parcial uo de modalidades especificas de aprendizaje y apoyo a
diversidadede se ofrece un sistema de evaluacion final, a lo que podran acogerse todos los alumnos que el dexesen. Asi incluso, si por necesidades
especiales el alumno necesitara alguna especificidad en las metodoloxias para su evaluacion debera indicarlo al profesor quien le dara una
alternativa adaptada sus circunstancias particulares.

El sistema de evaluacion final consistir4 en una prueba en la cierra establecida por la Xunta de Facultad con la que el alumno obtendré lo su
calificacion en la asignatura. La prueba sera un cuestionario de preguntas tipo test o preguntas abiertas o ambas. El test sera de respuesta cerrada
con cuatro alternativas, soio una cierta, y los errores restaran % del valor de un acierto. Las preguntas de respuesta abierta podran ser una breve
explicacion, un resumen, una representacion e interpretacion de graficas, la resolucion de problemas, etc

La calificacion de APTO se alcanzara con 50 puntos. En el caso de evaluacion final, si no se realizar la prueba obxetiva, la calificacion en esa
convocatoria serda NO PRESENTADO.
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La bibliografia complementaria para preparar cada uno de los subtemas de esta asignatura se facilitan con los

contenidos que se pueden descargar en la web http://fagullo.info

Para cursa-la asignatura non é imprescindible ter cofilecementos previos sobre temas econémicos. Pero é unha asignatura de moito proveito cando o
alumno ten unha idea de por en marcha un proxecto empresarial como via para de acceso ao mercado laboral. Tamén serve para asesorar a outros

na posta en marcha unha empresa e comprender-lo proceso de elaboracién do plan de empresa e experimenta-lo traballo de reflexién que conleva.



