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Descricion xeral A asignatura "Xestion Estratéxica" significa a adquisicion de cofiecementos basicos de estratexia de negocio e
desenvolvemento de ferramentas para alifiar a xente coa estratexia e obxectivos da organizacion. O curso consta de tres
partes; na primeira parte leva ao cofiecemento e uso de conceptos basicos de estratexia de negocio, (a definicion da
estratexia, os elementos que o compofien, as vantaxes competitivas, os grupos de interese, factores de éxito, etc ...)
conceptos que son necesarios para desenvolver capacidades para a segunda e terceira parte do programa. Na segunda
parte, desenvolveremos a estratexia da empresa, analizando o sector en que pode operar, a cultura da empresa (mision,
vision e valores), a definicién da organizacion para realizar a sta estratexia e os diferentes modelos organizacién para
alcanzar este obxectivo. Por Ultimo, a terceira parte vai traballar con diferentes ferramentas de conexion e alifiar a xente &
estratexia da organizacion. Neste sentido, as persoas estan integradas na estratexia da empresa que ocupa un papel
fundamental no éxito de organizaciéns.
Competencias / Resultados do titulo
Cédigo Competencias / Resultados do titulo
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Organizacion y direccion de empresas. A10 B1 C5
Al5 B2
A23 B3
A3l B4
B5
B6
B11
B15
B16
Transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las técnicas adecuadas. Dirigir grupos de Al13 B1 C1
personas. Participar en la elaboracién y Al5 B2 C3
disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de A23 B3 C6
la organizacion. Aplicar los conocimientos a la practica. A3l B4
B5
B7
B9
B16
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A10 Bl
A13 B2
Al5 B3
A23 B4
A3l B5
B6
B7
B9

C1
C3
C5
C6

Contidos

Temas

Subtemas

1.- CONCEPTOS BASICOS DA ESTRATEXIA
EMPRESARIAL

1.- O Concepto de Estratexia Empresarial

2.- Os factores de éxito. A Ventaxa Competitiva.
3.- O Cadro de Mando.

4.- O Andlisis do Entorno. Os grupos de Interés

5.- Planificacién Estratéxica de RR.HH.

2.- AS PERSOAS O SERVIZO DA ESTRATEXIA

1.- Misién, Vision e Valores

2.- O Modelo de Negocio. O Valor dos postos clave.
3.- O Plan de Persoas.

4.- A Xestién do Cambio.

5.- A Xestion Internacional das Persoas.

3.- FERRAMENTAS O SERVIZO DA ESTRATEXIA

1.- Boas Practicas en Xesti6on de Persoas

2.- A Comunicacién o Servizo da Estratexia

4.- Ferramentas de flexibilidade e desvinculacion.
5.- A Auditoria da funcién de RR.HH.

3.- Modelos de Compensacion, Evaluaciéon ou Recofiecemento.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Eventos cientificos e/ou divulgativos 1 6 7
Lecturas 3 10
Portafolios do alumno 7 15 22
Proba obxectiva 2 2
Seminario 42 50
Sesion maxistral 21 20 41
Traballos tutelados 3 13 16
Atencién personalizada 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Eventos cientificos Actividades realizadas polo alumno que implica a asistencia ou participacién en enventos cientificos, divulgativos (congresos,

e/ou divulgativos xornadas...) co obxectivo de profundizar no cofiecemento de temas de estudio relacionados coa materia.

Lecturas Conxunto de textos e documentacion escrita editada como fonte de cofiecemento nos contidos traballados

Portafolios do alumno | E unha carpeta ou archivador ordenada por secciéns debidamente identificada ou etiquetada, que contén os rexistros ou

materiais producto das actividade de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periood de tempo, cos comentarios e

alumno ( apuntamentos, notas de clase, traballos de investigacion, guias de traballo, comentarios, resimenes, etc...)

calificacions asignadas polo profesor, o que permite visualizar o progreso do alumno. No portafolios se inclie todo o que fai o
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Proba obxectiva

Seminario

Sesién maxistral

Traballos tutelados

Eventos cientificos
e/ou divulgativos
Lecturas

Portafolios do alumno
Proba obxectiva
Seminario

Sesién maxistral

Traballos tutelados

Eventos cientificos

e/ou divulgativos

Lecturas

Proba obxectiva

Seminario
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Proba escrita utilizada para a evaluacion do aprendizaxe coa caracteristica de determinar se as respostas dadas son ou non
correctas. Constitie uns instrumento de medida, elaborado rigurosamente que perrmite evaluar cofiecementos, capacidades,
destrezas, rendimento, aptitudes, actitudes, intelixencia, etc... E de aplicacién tanto para a evaluacién diagnéstica, formativa e
sumativa. A proba obxectiva pode combinar distintos tipos de preguntas de resposta multiple, de ordenacién, de respostas
breve, de discriminacién, de completar ou asociar.

Técnica de traballo en grupo que ten como finalidade o estudio intensivo dun tema. Caracterizase pola discusion, a
participacion, a elaboracién de documentos e as conclusions as que tefien que chegar todos os compofientes do seminario.
Exposicion oral completada co uso de medios audiovisuais e a introduccién de algunhas preguntas dirixidas os estudantes
coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar o aprendizaxe. A clase maxistral e tamén cofiecida como conferencia,
método expositivo e leccion maxistral. Esta Gltima modalidade soe referirse a un tipo especial de leccién impartida por un
profesor en ocasions especiais, cun contenido que sup6n a elaboracion orixinal e basada no uso casi exclusivo da palabra
como via de transmisién da informacion a audiencia.

Metodoloxia disefiada para promover o aprendizaxe autonomo dos estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios
variados (académicos ou profesionais), Estéa referida prioritariamente o aprendizaxe de como facer as cousas. Constitie unha
opcién basada no que os estudantes asuman a responsabilidade do seu propio aprendizaxe. Este sistema de ensinanza
basease en dous elementos basicos; o aprendizaxe independente dos estudantes e o seguimentos de ese aprendizaxe polo

profesor.

O seguimento dos traballos tutelados, da elaboracién do portfolio, a presentacion e exposicién das lecturas e a xustificacion e
breve resumen da asistencia a eventos cientificos ou divulgativos se realizaran nas datas e horario que acorden o profesor e

os alumnos das recollidas na guia do estudante.

Cualificacion
Actividades realizadas polo alumno que implica a asistencia ou participacion en 10
enventos cientificos, divulgativos (congresos, xornadas...) co obxectivo de profundizar
no cofiecemento de temas de estudio relacionados coa materia.
Conxunto de textos e documentacion escrita editada como fonte de cofiecemento nos 10
contidos traballados
Proba escrita utilizada para a evaluacion do aprendizaxe coa caracteristica de 40
determinar se as respostas dadas son ou non correctas. Constitte uns instrumento de
medida, elaborado rigurosamente que perrmite evaluar coflecementos, capacidades,
destrezas, rendimento, aptitudes, actitudes, intelixencia, etc... E de aplicacion tanto
para a evaluacion diagnostica, formativa e sumativa. A proba obxectiva pode
combinar distintos tipos de preguntas de resposta multiple, de ordenacion, de
respostas breve, de discriminacion, de completar ou asociar.
Técnica de traballo en grupo que ten como finalidade o estudio intensivo dun tema. 30
Caracterizase pola discusion, a participacion, a elaboracion de documentos e as

conclusiéns as que tefien que chegar todos os compofientes do seminario.
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Sesién maxistral
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Exposicién oral completada co uso de medios audiovisuais e a introduccién de 10
algunhas preguntas dirixidas os estudantes coa finalidade de transmitir cofiecementos

e facilitar o aprendizaxe. A clase maxistral e tamén cofiecida como conferencia,

método expositivo e leccién maxistral. Esta Gltima modalidade soe referirse a un tipo

especial de leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contenido

gue supdn a elaboracién orixinal e basada no uso casi exclusivo da palabra como via

de transmision da informacion a audiencia.

A ponderacién da avaliacion realizarase tomando como referencia a asistencia as clases teoéricas e practicas da asignatura asi como a realizacion de

lecturas e entrega dun comentario os textos recomendados polo profesor, ou a participacion a eventos divulgativos ou cientificos.

A asistencia a proba obxetiva é obrigatoria e sera necesario acadar alomenos un 30% da calificacion para poder valorar conxuntamente as

metodoloxias aplicadas polo alumno.

Como alternativa, aqueles alumnos que non podan facer un normal seguimento da asignatura poderan optar por examinarse do 100% da calificacion

por medio dunha proba obxectiva final. De non conseguir o 50% do total da nota nesa proba, a avaliaciéon constara suspensa na convocatoria

ordinaria e poderan volver examinarse en xullo, onde a metodoloxia de avaliacion sera dunha Unica proba obxetiva por valor do 100% da calificacion.

Todos os alumnos faran constar de forma visible na ficha do alumno se optan por avaliacion continua ou examen final. De non constar expresamente,

ou non entregar a ficha nos primeiros trinta dias posteriores o inicio do curso académico entenderase gue optan por un examen final. A eleccion é

definitiva e irreversible para a convocatoria do curso.
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Materias que contindan o temario

Organizacién de Empresa/660G01003
Economia e Empresa/660G01007
Direccion e Xestion de RRHH 1/660G01015
Direccion e Xestion de RRHH 11/660G01016

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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