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General description

Study programme competences

Code Study programme competences

All Ser capaz de elaborar, transmitir y defender un plan de empresa a partir de los modelos de planificacion financiera y usando las
herramientas informéaticas comunes en el &mbito empresarial.

A12 Preparar informes econémicos-financieros que satisfagan las necesidades de los usuarios.

A13 Leer e interpretar estados financieros.

B1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

B2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

B3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion
que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

B4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades.

B6 Organizar y planificar la gestion empresarial.

B7 Resolver problemas empresariales.

B8 Tomar decisiones en la empresa de forma efectiva.

B9 Compromiso ético en la direccion empresarial.

B10 Aplicar conocimientos a la gestiéon empresarial.

B12 Adaptarse a nuevas situaciones y generar nuevas ideas en el mundo empresarial.

B14 Entender la importancia de la cultura emprendedora.

C1 Saber manejar las fuentes de informacion relevante y su contenido.

Cc2 Valorar criticamente el conocimiento y la tecnologia.

C3 Valorar la importancia del aprendizaje a lo largo de toda la carrera profesional.

C4 Trabajar en equipo y desarrollar un espiritu légico y creativo.

C5 Capacidad de andlisis y sintesis.

C6 Comunicacion oral y escrita.

Cc7 Capacidad critica.

c8 Capacidad de liderazgo.
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C9 Habilidad para trabajar de forma autébnoma.

C10 Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas.

C11 Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su

profesién y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

Obxectivos:

Comprension da léxica financeira na analise dos problemas e situacions e na toma de decisions empresariais.

Comprender as vinculacions existentes entre a formulacion dun plan financeiro, a sta implantacién e control.

Comprender como debe organizarse a funcion contable para proporcionar a informacién necesaria no ambito interno e a
demandada polos terceiros alleos & empresa. Entender a importancia da informacién econémico-financeira para a xestion da
empresa.

Habilidades:

Aplicacion dos cofiecementos adquiridos & formulacién préactica dun proxecto empresarial de creacién dunha nova empresa,
dun proceso de expansién ou dunha reestruturacién corporativa.

Habilidade para identificar, avaliar y propor soluciéns a problemas non estruturados e que abrangan diferentes areas.
Capacidade para traballar en equipo, de xeito consultivo.

Habilidade para presentar, discutir e defender puntos de vista diferentes.

Actitudes:

Aceptar a necesidade de planificar a actividade empresarial con rigor a través da metodoloxia financeira.

Aceptar a importancia do seguimento dos plans financeiros corporativos para una correcta implantacién da estratexia
corporativa e dos plans de negocio que se derivan dela.

Comprender a necesidade de someter a valoracion financeira todas las decisiéns empresariais que se adopten dentro da
estratexia corporativa ou dos plans de negocio que se derivan dela.

Ter un comportamento ético nos negocios.

Promover la implicacion na aprendizaxe ao longo da vida.

Actitude critica cara & normativa practica contable co obxectivo de buscar novas soluciéns aos problemas contables.

Finanzas corporativas: os problemas de investimento e Non compre maior detalle.
financiamento

Oportunidades de investimento e captacién de recursos

financeiros. Viabilidade econémico financeira de proxectos

empresariais.

A implantacién e o control dun plan financeiro empresarial.

Proceso contable e rexistros necesarios, elaboracion de

estados financeiros, interpretacién de estados financeiros.

Informacion sobre custos e desefios de sistemas de custos,

control de xestién, control interno.

AJll
AJ12
AJ13

BJ1
BJ2
BJ3
BJ4
BJ6
BJ7
BJ8
BJ9
BJ10
BJ12
BJ14

cJ1
CcJ2
CJ3
CJ4
CJ5
CJ6
CJ7
CJ8
CJ9
CJ10
CJi1
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Case study A1l A12 A13 B1 B2 20 40 60
B3 B4 B6 B7 B8 B9
B10B12B14 C1 C4
C5C6C7C8C9C10
Cl1
Problem solving Al12 A13 B2 B3 B6 B7 8 24 32
B9 B10 B14 C6 C7
Cl1
Oral presentation A1l A12 A13 B4 C4 4 8 12
C5C6 C10
Directed discussion C2C3C4C5C6 8 24 32
Document analysis Al12 A13 B1 C5C11 1 3 4
Personalized attention 10 0 10

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description
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Case study

Problem solving

Oral presentation
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Un dos alicerces basicos do MBA é xerar un método de aprendizaxe que permita afrontar con éxito os problemas de xestién
aos que a empresa se enfronta. Tradicionalmente, a aprendizaxe respondia a un modelo de mantemento continuo,
unicamente interrompido por breves periodos de innovacion, provocados, en gran medida, por acontecementos externos. A
aprendizaxe de mantemento é adecuado para facer fronte a situaciéns cofiecidas e recorrentes e, por tanto, desenvolve a
nosa capacidade para solucionar problemas xa experimentados. Este tipo de aprendizaxe é, e continuara sendo,
indispensable para preservar o funcionamento e estabilidade de calquera organizacién. E, sen dlbida, o requirido para a
toma de decisions operativas da empresa. No entanto, as decisions estratéxicas responsables de asegurar a supervivencia a
longo prazo, especialmente en épocas de incerteza e cambio acelerado, esixen outra modalidade ainda mais esencial. E a
aprendizaxe capaz de achegar cambio, renovacion, reformulacién e reestruturacion de problemas que podemos denominar
aprendizaxe innovadora.

O MBA pretende implantar unha metodoloxia capaz de axuntar ambas as aprendizaxes: 0 de mantemento e o innovador. A
direccion e administracion de empresas require cofiecer multitude de cofiecementos e habilidades. Un dos métodos mais
efectivos é 0 %0u201Clearning by doing%ou201D, que fundamentalmente precisa que o alumno faga as cousas en por si,
complementando e guiando este proceso, lendo e escoitando experiencias sobre os cofiecementos e habilidades obxecto da
aprendizaxe.

Para iso o desenvolvemento do MBA seguird os pasos seguintes:

Formasense grupos de alumnos (4 a 6 alumnos por grupo).

Crearase un caso de empresa por grupo.

Un profesor e profesional de recofiecida traxectoria profesional responsabilizarase da direccién de cada unha das empresas
caso.

Cada grupo responsabilizarase da adopcién e execucion de decisiéns que a direccién da sia empresa encoméndelle.

Para o cumprimento do punto anterior, os alumnos han de solicitar os cofiecementos precisos de forma interdisciplinar,
intradisciplinar e transversal de cada un dos profesores dos diferentes médulos do master.

O profesor de cada médulo actuara como consultor responsable de guiar a actuacién de cada grupo en funcién das
necesidades que a stia empresa lles expofia en cada momento. O seu papel cobre catro facetas esenciais:

Desenvolver de forma esquematica o contido fundamental do médulo

Explicar o0 marco teérico necesario para o problema consultado

Guiar a procura do material de consulta adicional preciso

Suxerir as interdependencias a considerar co resto dos médulos

As consultas efectuadas por cada un dos grupos realizaranse durante o desenvolvemento das clases, nas que participaran
todos os grupos conxuntamente para facilitar a aprendizaxe a partir das cuestions expostas por todas as empresas.

Cada grupo tera a posibilidade de simular as decisions para os seus resultados ante diferentes escenarios.

Neste proceso, son cinco os suxeitos activos fundamentais do proceso:

O alumno

Os directores dos casos

Os profesores responsables de cada un dos médulos

Os directivos externos participantes en cada un dos talleres

O coordinador do master

Ao longo do curso académico o alumno participara no desenvolvemento dos labores de xestiéon do caso de empresa
asignado, evacuando as consultas necesarias aos profesores responsables de cada un dos médulos. Igualmente participara
nos diferentes talleres de directivos cos profesores responsables dos casos, elaborara os traballos e tarefas necesarias para

a xestion.

Farase un especial fincapé na necesidade de que sexa o propio estudante quen formule o problema que pretende abordar,
as técnicas, instrumentos, marcos conceptuais, bases documentais e estratexia para a procura de soluciéns ao problema.
Periodicamente cada grupo debera de facer unha presentacion oral dos avances efectuados no seu traballo e a situacion na
gue se atopa remarcando a evolucion tanto da formulacion do problema como das sucesivas etapas polas que o traballo foi

avanzando.
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Directed discussion Consiste nun intercambio de ideas e opinions entre os integrantes de cada un dos grupos responsables dos casos de
empresa acerca dun tema especifico relacionado co caso e coa materia correspondente a clase na que a discusion se
produce. A sua finalidade é intercambiar experiencias, ideas, opiniéns e cofiecementos co obxecto de resolver un problema
ou situacioén conflitiva, tomar decisiéns, buscar datos ou simplemente adquirir cofiecementos aproveitando as achegas de
cada un dos participantes.

A discusion serd suscitada polo profesor ao redor das consultas evacuadas por cada un dos grupos acerca dos problemas
suscitados en cada un dos casos de empresa. Ilgualmente o profesor alentara a participacion dos grupos alleos ao caso
analizado para xerar puntos de vista, enfoques e perspectivas de analises diferentes tratando de alcanzar puntos de encontro
entre as elas.

Document analysis O estudante debera de identificar e consultar as fontes documentais necesarias para o problema que pretenda resolver en
cada momento. O profesor ha de ser un colaborador e orientador fundamental.

Case study O profesor ademais de atender as cuestions expostas polos estudantes en cada unha das clases, atenderaos de forma mais
Oral presentation ampla e personaliza nas sesions de tutorias.

Problem solving Nos horarios de tutoria o alumno sera atendido para aclarar aquelas dibidas que lle xurdan para a preparacion da materia.
Document analysis Durante o desenvolvemento dos casos, o alumno podera intervir para preguntar, aclarar ou expor o seu punto de vista sobre

Directed discussion algun aspecto relativo ao caso, e atenderase de forma personalizada a cada un dos grupos de traballo orientdndoos na
formulacion do caso, fomentando a discusion construtiva entre os compofientes do grupo e corrixindo aqueles aspectos do
traballo que a xuizo do profesor asi o requiran. O seguimento de cada un dos traballos contribuira a poder valorar de forma

mais precisa o esforzo realizado por cada un dos compofientes do grupo de traballo.

Qualification
Case study Al11 A12 A13 B1 B2 | Se valorara la capacidad del alumno para aplicar la metodologia del caso utilizando 100
B3 B4 B6 B7 B8 B9 | los conocimientos especificos de esta materia.
B10B12B14 C1 C4
C5C6 C7 C8C9C10
Cl1
Others

Dado que no desefio curricular do MBA, para a valoracién do alumno é necesaria unha estreita colaboracién dos profesores de cada materia co
director responsable da empresa, a valoracion do traballo desenvolvido polo estudante en cada unha das materias soamente cobra sentido se resulta
adecuado para resolver os problemas de xestién da empresa na que o alumno patrticipa.

E evidente que o estudo de casos esixe para a sta realizacién a aplicacion adecuada das metodoloxias de solucién de problemas, a presentacion
oral dos resultados da andlise, a capacidade de discutir e defender os criterios que sustentan a analise e a procura, filtrado, seleccién e consulta de
fontes de documentacion que apoien a anélise.

En consecuencia, a valoraciéon do estudo de caso reflicte 0 100% da cualificacion, entendendo que de forma implicita incorpérase na devandita
valoracion as capacidades do estudante en todas as metodoloxias propostas.

A cualificacion do alumno sera unha media ponderada da cualificacién do profesor da materia (30%) e da cualificacién outorgada polo director da

empresa (70%).
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Basic

Dado que a andlise e procura de fontes documentais é unha das metodoloxias desenvolvidas durante o curso e
sometidas a valoracién, sera o propio alumno (orientado polo profesor) quen en funcién dos problemas que tefia que
abordar buscara as referencias documentais mais apropiadas. No entanto, ao longo do desenvolvemento do curso,

tanto os profesores como os directores de empresa suxeriran o material que consideren mais conveniente en cada

momento.

Complementary

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before

Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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