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Alo largo de los 4.5 créditos se afronta la prespectiva general sobre Recursos Humanos y su gestion, la descripcion de
modelos organizacionales. los elementos de la organizacién educativa,el diagnostico de sus perfiles competenciales, la
identificacion del clima laboral, la comunicacion externa e interna y la evaluacion de necesidades formativas de los
componentes de la organizacion.

Se contemplan componentes teéricos fundamentadores de la practica. Se especifica el tipo organizacional de las
instituciones publicas y de las privadas.En la totalidad de los contenidos se incluyen apliacciones practicas.

Ao longo dos 4.5 créditos afrontase a prespectiva xeral sobre Recursos Humanos e a sUa xestion, a descricién de
modelos organizacionais. Os elementos da organizacién educativa,o diagnéstico dos seus perfis competenciais, a
identificacion do clima laboral, a comunicacion externa e interna e a avaliacion de necesidades formativas dos
compofientes da organizacion.

Contémplanse compofientes tedricos fundamentadores de practicaa. Especificase o tipo organizacional das institucions

publicas e das privadas.Na totalidade dos contidos incliense apliacciones practicas.

Ser capaz de establecer estratexias de liderado e empoderamento dos distintos axentes sociais que favorezan un clima institucional
6ptimo.

Redactar, presentar e defender proxectos de investigacion e informes, memorias, regulamentos, asi como outros documentos béasicos
que contriblian a organizar a accién escolar e/ou socioeducativa.

Capacidade para desenvolver procedementos e metodoloxias que potencien a interdependencia e unha comunicacion fluida entre
diferentes axentes educativos e culturais tanto a nivel interno como co social mas amplo.

Adquirir destrezas para o diagnéstico de perfis competenciais idéneos dos equipos directivos, ofrecendo respostas axustadas a esa
realidade.

Capacidade de critica e autocritica

Capacidade para elaborar e defender un discurso ante diferentes audiencias

Traballo colaborativo

Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién
que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacién dos seus
coflecementos e xuizos.

Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoldxico no avance socioeconémico e cultural da

sociedade.
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Ser capaz de identificar el modelo organizacional de la Comunidad Educativa como Institucién publica y/o privada, valorando = AP7
la gestion de recursos humanos. AP9
AP14
Revisar en grupo, cuestionarios de evaluaciéon de un Centro Educativo, identificando los aspectos relacionados con Recursos = AP8 | BM6 | CM8
Humanos y realizar al gran grupo, propuestas de mejora de esos Cuestionarios. BM7
BM8
BM14
Trabajar con Cuestionarios de evaluacion de la Comunicacién en el C Educativo AP9 | BM8 @ CM8
BM14

Contidos

Temas

Subtemas

1.Gestion de Recursos humanos: modelos organizacionales.

2. Componentes d ela Comunidad Educativa: instituciones

publicas y privadas.

3. El clima laboral.

4.ldentificacién de las necesidades de formacion d elos

componentes de la Institucién Educativa.

1.Gestion de Recursos humanos: modelos organizacionales.
1.2. Identificacion, caracterizacién y evaluacion en la practica de los diferentes

modelos aplicables.

2. Componentes de la Comunidad Educativa: instituciones publicas y privadas.

2.1 Estudio especial de los componentes competenciales de cada perfil personal

posible segun la organizacién que se estudie.

3. El clima laboral.

3.1. identificacion del mismo a través de instrumentos adecuados.

3.2. importancia de la comuniaccion interna y externa.

4.1dentificacién de las necesidades de formacién d elos componentes de la Institucion
Educativa.

4.1. Elaboracion y aplicacion de instrumentos de evaluacion de necesidades.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Andlise de fontes documentais A7 B6 B14 C8 4 22 26
Aprendizaxe colaborativa A7 12 2 14
Estudo de casos A8 Al4 8 0 8
Lecturas A7 2 20 22
Proba mixta A9 2 10 12
Simulacion A7 B8 B7 4 1 5
Sesion maxistral A9 14 8 22
Atencién personalizada 3.5 0 3.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Andlise de fontes

documentais

Los adecuados a cada contenido

Aprendizaxe
colaborativa

Trabajo en grupo e interactuacion.

Estudo de casos

Relacionados con la tematica

Lecturas

Relacionadas con la tematica
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Proba mixta Prueba de contenidos y aplicacion practica. Responder a tematicas sobre preguntas cortas y resolucién de situaciones reales
plannteadas como ejercicio practico.
Simulacién Realizacién de rolle playingo sobre situaciones tipicas de la direccién educativa y los recursos humankos del centro educativo

Sesién maxistral

La programada en el cronograma

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Estudo de casos

O alumnado dispora de titorias para comprobar os seus avances nos estudos de casos que se presenten.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion

Estudo de casos A8 Al4 Escala de estimacion de la intervencién y participacion 8
Aprendizaxe A7 Pauta de observacion 8
colaborativa

Andlise de fontes A7 B6 B14 C8 Observacion 8
documentais

Proba mixta A9 Preguntas de respuesta sintética y corta. 36
Sesién maxistral A9 Prueba de tipo Test 30
Lecturas A7 Observacion 10

Observacions avaliacién

Preguntas cortas sobre los contenidos y aplicacion y resolucién de casos practicos.

Fontes de informacion

Bibliografia basica

- Fuente Pis, Garcia-Fuentes,Grafia,Menéndez (2001). Direccién de Centros Educativos. CA Gallega

- Dave Ulrich, Michael Losey, Gerry Lake (2007). El futuro de la direccion de recursos humanos. Deusto ediciones
- Gairin Sallan (2007). Estudio de las necesidades de Formacion para la Direccion. Articulo

- cord. Cristopher.Smith (2012). Management ssiglo XXI. Ed Brandsmith

Outras publicacions indicadas no dia adia da docencia.Outras publicacions indicadas no dia adia da docencia.

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contindan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo arevisiéon do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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