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Descripcion general

La asignatura de ?Direccién Estratégica? supone la adquisicién de los conocimientos basicos de la estrategia empresarial
y el desarrollo de herramientas para alinear a las personas con la estrategia y objetivos de la organizacion. La asignatura
consta de tres partes; en la parte primera se accede al conocimiento y manejo de los conceptos basicos de la estrategia
empresarial, (la definicion del concepto de estrategia, los elementos que la integran, las ventajas competitivas, los grupos
de interés, los factores de éxito, etc?) conceptos que son necesarios asentar para poder desarrollar la segunda y tercera
parte del programa. En la segunda parte, desarrollaremos la estrategia de una empresa, analizando el sector en el que
puede operar, la cultura de la empresa (mision, vision y valores), la definicion de la organizacién para poder hacer efectiva

la estrategia y los diferentes modelos de organizacién para conseguirlo. Finalmente, en la tercera parte se trabajara con

organizaciones

las diferentes herramientas para poder vincular y alinear a las personas con la estrategia de la organizacién. En este
sentido las personas se integran en la estrategia de la empresa ocupando un papel fundamental en el éxito de las

Competencias del titulo

Caédigo Competencias del titulo

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias del

titulo

Organizacion y direccion de empresas.

Organizacion y direccion de empresas.

Organizacion y direccion de empresas.

Transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las técnicas adecuadas. Dirigir grupos de
personas. Participar en la elaboracion y
disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de

la organizacién. Aplicar los conocimientos a la practica.

Transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las técnicas adecuadas. Dirigir grupos de
personas. Participar en la elaboracién y
disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de

la organizacion. Aplicar los conocimientos a la practica.

Transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y las técnicas adecuadas. Dirigir grupos de
personas. Participar en la elaboracion y

disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de

la organizacion. Aplicar los conocimientos a la practica.

Acceso a las herramientas de direccion estratégica de personas en las organizaciones. Conocer las diferentes técnicas y
herramientas aplicables a la empresa para alinear y desarrollar la estrategia de la organizacién a través de las personas.
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Acceso a las herramientas de direccion estratégica de personas en las organizaciones. Conocer las diferentes técnicas y

herramientas aplicables a la empresa para alinear y desarrollar la estrategia de la organizacién a través de las personas.

Acceso a las herramientas de direccion estratégica de personas en las organizaciones. Conocer las diferentes técnicas y

herramientas aplicables a la empresa para alinear y desarrollar la estrategia de la organizacién a través de las personas.

Contenidos

Tema

Subtema

1.- CONCEPTOS BASICOS DA ESTRATEXIA
EMPRESARIAL

1.- O Concepto de Estratexia Empresarial

2.- Os factores de éxito. A Ventaxa Competitiva.
3.- O Cadro de Mando.

4.- O Andlisis do Entorno. Os grupos de Interés
5.- Planificacion Estratéxica de RR.HH.

2.- AS PERSOAS O SERVIZO DA ESTRATEXIA

1.- Misién, Vision e Valores

2.- O Modelo de Negocio. O Valor dos postos clave.
3.- O Plan de Persoas.

4.- A Xestion do Cambio.

5.- A Xestion Internacional das Persoas.

3.- FERRAMENTAS O SERVIZO DA ESTRATEXIA

1.- Boas Practicas en Xesti6on de Persoas

2.- A Comunicacién o Servizo da Estratexia

3.- Modelos de Compensacion, Evaluacion ou Recofiecemento.

4.- Ferramentas de flexibilidade e desvinculacién.
5.- A Auditoria da funcién de RR.HH.

Planificacion

Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo autbnomo
Eventos cientificos y/o divulgativos 1 6 7
Lecturas 3 7 10
Portafolio del alumno 7 15 22
Prueba objetiva 2 2
Seminario 42 50
Sesion magistral 21 20 41
Trabajos tutelados 3 13 16
Atencién personalizada 2 0 2

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Eventos cientificos Participacion obligatoria en actividades organizadas y/o apoyadas por la facultad con intervencién de profesores

y/o divulgativos

extraordinarios espafioles y extranjeros, pudiendo inclusive ser seleccionado para presentar una comunicacion cientifica.

Lecturas Son un conjunto de textos y documentacién fuente y ampliacion de los contenidos trabajados.

Portafolio del alumno | Es una carpeta o archivador ordenado por secciones, debidamente identificadas o etiquetadas, que contienen los registros o

notas, resimenes, pruebas escritas, etc?, lo que permite visualizar el progreso del alumno.

materiales producto de las actividades de aprendizaje realizadas por el alumno en un periodo de tiempo, con los comentarios
y calificaciones asignadas por el profesor lo que permite visualizar el progreso del alumno. El portafolios incluye todo lo que
hace el alumno como apuntes, notas de clase, trabajos de investigacion, guias de trabajo y su desarrollo, comentarios de
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Prueba objetiva

Seminario

Sesién magistral

Trabajos tutelados

Trabajos tutelados
Sesién magistral
Seminario

Prueba objetiva
Eventos cientificos
y/o divulgativos
Lecturas

Portafolio del alumno

Sesién magistral

Seminario

Prueba objetiva

Eventos cientificos

y/o divulgativos

Lecturas
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Pruebas escritas y/u orales utilizadas para la evaluacion del aprendizaje, cuyo rasgos distintivo es la posibilidad de determinar
si las respuestas dadas son o no correctas. Constituye un instrumento de medida elaborado rigurosamente, que permite
evaluar conocimientos, capacidades, destrezas, rendimiento, aptitudes, actitudes, inteligencia, etc? Es de aplicacion
diagnéstica formativa como sumativa. Las pruebas objetivas pueden combinar distintos tipos de preguntas; preguntas de
respuesta miltiple, de ordenacién, de respuesta breve, de discriminacion, de completar y/o de asociacién. También se puede
construir un solo tipo de alguna de estas preguntas.

Sesiones en las que el grupo se divide en dos. Los seminarios estan orientados a realizar ejercicios practicos en los que se
utilizan los conceptos y contenidos explicados en las sesiones magistrales. Para ello se utilizaran casos de empresa,
busqueda de informacion, ejercicios tipo test, pruebas técnicas, exposicién de trabajos y actividades relacionadas
directamente con la materia. Al final de cada seminario puede realizarse una o varias pruebas objetivas sobre la materia

impartida a lo largo de la asignatura.

La sesién magistral también es conocida como ?ponencia?, ?conferencia? o ?leccion Magistral?, se trata de una exposicion
de la teoria de la materia con el fin de que los alumnos accedan a los conceptos basicos de la direccion estratégica y utilicen
el lenguaje y terminologia propia de la materia.

Metodoloxia disefiada para promover o aprendizaxe autdbnomo dos estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios
variados (académicos ou profesionais), Estéa referida prioritariamente o aprendizaxe de como facer as cousas. Constitle unha
opcién basada no que os estudantes asuman a responsabilidade do seu propio aprendizaxe. Este sistema de ensinanza
basease en dous elementos basicos; o aprendizaxe independente dos estudantes e o seguimentos de ese aprendizaxe polo

profesor.

El profesor esta a disposicion de los alumnos para el tratamiento y resolucién de problemas que puedan surgir en relacion
con las teméaticas expuestas en las sesiones magistrales, seminarios, la asistencia a eventos, realizacion de pruebas

objetivas y lecturas con el fin de poder orientar de la manera individual las incidencias que puedan surgir.

Calificacion
Valoracioén objetiva de la asistencia y participacion activa de los alumnos en las 10
sesiones a través de las diferentes herramientas propuestas por el profesor
Resolucion de los diferentes casos practicos propuestos por el docente en las 30
sesiones y desarrollo de un informe de los mismos.
Examen sobre los contenidos teéricos de la asignatura compuesto por preguntas de 40
desarrollo breve a resolver por el alumno en un tiempo determinado por escrito o de
forma oral.
Participacion activa en los eventos propuestos y elaboracion de un informe 10
determinado sobre los mismos, asi como la presentacion de comunicaciones
cientificas sobre un tema determinado, aquellos que sean seleccionados.
Lectura y posterior entrega de un comentario cientifico respecto de los textos 10

propuestos por el profesor.
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Seréa imprescindible lograr el 50% de la calificacion correspondiente a

cada uno de los apartados a evaluar para que se sumen las diferentes

metodologias de cara a obtener una nota media final. De no conseguir el minimo

exigido en alguna de las metodologias, el alumno no superara la materia. En

este caso, la evaluacion constara suspensa en la convocatoria ordinaria y podra

volver a examinarse en la oportunidad de Julio, donde la metodologia de

evaluacion seré una Unica prueba objetiva por el valor del 100% de la

calificacion, versando tanto sobre contenidos teéricos como practicos del

programa.

Como alternativa, aquellos alumnos que no puedan hacer un normal

seguimiento de la asignatura, podra optar por examinarse del 100% de su

calificacion por medio de una prueba objetiva final. De no conseguir el 50% del

total de la nota en esa prueba, la evaluacion constara suspensa en la

convocatoria ordinaria y podra volver a examinarse en la oportunidad de julio,

donde la metodologia de evaluacion sera una Unica prueba objetiva por valor del

100% de la calificacion, versando tanto sobre contenidos teéricos como

practicos del programa.

Todos los alumnos haran constar de forma visible en su ficha de alumno
si optan por EVALUACION CONTINUA o EXAMEN FINAL. De no constar expresamente, o

no entregar la ficha en los quince dias posteriores al inicio del curso

académico se entendera que optan por un EXAMEN FINAL. La eleccion es definitiva

e irreversible para la convocatoria del curso.
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Piramide
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- 0.

- Fernandez-Aceytuno (2009). Gestion en tiempos de crisis. Ediciones Deusto

- DBK, S.A. (). http://www.dbk.es.
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Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contindan el temario

Organizacion de Empresa/660G01003
Economia y Empresa/660G01007

Direccion y Gestion de RRHH 1/660G01015
Direccion y Gestién de RRHH 11/660G01016

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo larevision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso
de elaboracion de guias
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