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1. O TFM supdn a realizacioén, por parte de cada estudante, de forma individual, dun proxecto, memoria ou estudo
concreto, é un traballo de especializacién, que integra os cofiecementos asimilados nas diversas disciplinas impartidas
durante o mestrado, centrado no desenvolvemento dunha aplicacién de tipo practico.

2. O TFM facilitard o desenvolvemento das habilidades criticas, analiticas e creativas do alumnado ao adaptar solucions e
métodos estudados na teoria a problemas reais. Excepcionalmente podera ser un traballo de investigacion sobre algin
dos temas fundamentais na Direccién Integrada de Proxectos, neste caso requerirase a presentacion con caracter previo,
de unha memoria de investigacion razoada e que inclua referencias a bibliografia existente sobre o tema concreto
proposto. A devandita memoria debera estar avalada por un director, docente do Master.

3. O TFM sera realizado de forma individual baixo a supervision dun ou mais directores.

4. O TFM s6 podera ser defendido e avaliado unha vez que se tefia constancia de que o alumnado ten superado todos os
créditos necesarios agas os correspondentes aos propios do TFM para a obtencién do titulo de Master

5. O TFM seréa defendido polo alumnado ante o Tribunal designado pola Comision Académica do Master, de forma publica
e presencialmente.

6. A primeira oportunidade de defensa e avaliacién dos TFM realizarase nos meses de maio/xufio/xullo. A segunda
oportunidade realizarase nos meses de xullo/setembro.

7. A carga do TFM definese no plano de estudos do Master. A Guia Docente especificara, alomenos, a planificacion e a
metodoloxia de traballo, o contido minimo do traballo, o/s formato/s da documentacion a presentar para a defensa do TFM
(exemplar en version escrita, exemplar en version electrénica, nimero de copias, etc), as condiciéns de defensa do TFM

(tempo maximo de exposicion, medios a utilizar, material de soporte, etc), e os criterios de avaliacion.

Ver Reglamento Trabajos Fin de MAster:

http://mdip.es/documentos/16-reglamento-trabajo-de-fin-de-master

Al Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en tédolos ambitos de actuacion do Director de Proxecto ou Project Manager.

A2 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Edificacion e Desenvolvemento Territorial na especialidade de Edificaciéon

e Desenvolvemento Territorial
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A3 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Lecer e Deporte na especialidade de Lecer e deporte

Ad Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Sistemas de Informacién na especialidade de Sistemas de Informacién
B1 Capacidade de analise e de sintese.

B2 Capacidade de Organizacion e Planificacién

B3 Capacidade de Traballo en equipo

B4 Capacidade de procura, andlise e seleccién de informacion relevante.
B5 Capacidade de utilizacién e xestién da informacion

B6 Orientacion a resultados

B7 Orientacion ao cliente

B8 Capacidade de comunicacion e motivacion

B9 Capacidade para a resolucion de problemas

B10 Capacidade para a toma de decisions

B11 Capacidade para traballar nun equipo de caracter interdisciplinar

B12 Capacidade para traballar nun contexto internacional

B13 Capacidade de liderado, dialogo e negociacion

B14 Motivacién pola calidade

B15 Sensibilidade cara temas de seguridade laboral, accesibilidade, sostibilidade e medioambiente

C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

C3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sua profesién e

para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a

realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoldxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

1. O TFM sup6n a realizacion, por parte de cada estudante, de forma individual, dun proxecto, memoria ou estudo concreto, é
un traballo de especializacion, que integra os cofiecementos asimilados nas diversas disciplinas impartidas durante o
mestrado, centrado no desenvolvemento dunha aplicacion de tipo préactico.

2. O TFM facilitard o desenvolvemento das habilidades criticas, analiticas e creativas do alumnado ao adaptar soluciéns e
métodos estudados na teoria a problemas reais. Excepcionalmente podera ser un traballo de investigacién sobre algin dos
temas fundamentais na Direccion Integrada de Proxectos, neste caso requerirase a presentacion con caracter previo, de unha
memoria de investigacion razoada e que inclua referencias a bibliografia existente sobre o tema concreto proposto. A
devandita memoria debera estar avalada por un director, docente do Master.

3. O TFM sera realizado de forma individual baixo a supervision dun ou mais directores.

4. O TFM s6 podera ser defendido e avaliado unha vez que se tefia constancia de que o alumnado ten superado todos os
créditos necesarios agas os correspondentes aos propios do TFM para a obtencién do titulo de Méaster

5. O TFM sera defendido polo alumnado ante o Tribunal designado pola Comisiéon Académica do Master, de forma publica e

presencialmente.
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3. ASIGNACION DE TEMA E DIRECTOR 3. ASIGNACION DE TEMA E DIRECTOR

1. O Coordinador do Master solicitara aos profesores 1. O Coordinador do Master solicitara aos profesores propostas de lifias de traballo
propostas de lifias de traballo para o TFM. O nimero total de | para o TFM. O namero total de traballos sera igual ou superior ao nimero de alumnos
traballos sera igual ou superior ao nimero de alumnos matriculados.
matriculados. 2. Alternativamente, o alumno pode propor un tema que resulte de interese ao
2. Alternativamente, o alumno pode propor un tema que director que desexa que lle oriente.
resulte de interese ao director que desexa que lle oriente. 3. A eleccién do director e do tema debera producirse cando menos tres meses antes
3. A eleccion do director e do tema deber& producirse cando | da finalizacién do prazo de presentacion do TFM.
menos tres meses antes da finalizacién do prazo de 4. Unha vez elixido o tema o alumno cubrird un documento ao efecto que presentara
presentacion do TFM. na Secretaria do Centro dirixido ao Coordinador do Méster, solicitando a autorizacion
4. Unha vez elixido o tema o alumno cubrird un documento ao | do proxecto do TFM, que incluira o informe do proxecto e a conformidade do director.
efecto que presentara na Secretaria do Centro dirixido ao

Coordinador do Master, solicitando a autorizacion do proxecto

do TFM, que incluird o informe do proxecto e a conformidade

do director.
9. ESTRUTURA DO TRABALLO.

1. O TFM debera constar das seguintes partes:

a) Portada.

b) indice Paxinado.

¢) Resumo.

d) Contextualizacién e Xustificacion.

e) Desenvolvemento do Plan para a Direccion do Proxecto.
f) Reflexions e Conclusiéns Finais.

g) Bibliografia.

h) Anexos, no seu caso.

i) No caso de Proxectos de investigacion, debera incluir, en
vez do Desenvolvemento do Plan para a Direccién do
Proxecto os seguintes apartados:

j) Revisién do Estado da Arte,

k) Desenrolo del Modelo/hipéteses,

I) Contraste de Modelo/Hipdteses

2. Cada unha das partes mencionadas debera recoller a seguinte informacion:

a) Portada. Sera de desefio libre, pero incluira: escudo e nome da Universidade;
nome da Facultade; nome do Master; titulo do TFM en Galego, Castelan e Inglés e
nomes do autor e do director; ano de presentacion.

b) Resumo: recolle un breve resumo do contido do traballo. (recomendase a
realizacién do resumo tamén en inglés)

c¢) Xustificaciéon e Contextualizacion: recolle a intencién do autor e presenta o
problema ou tema especifico de estudo (0s obxectivos ou as hip6teses). Describense
as principais caracteristicas do traballo, unha breve discusion sobre os antecedentes
tedricos e empiricos e definense os conceptos principais que seran utilizados no
estudo.

d) Desenvolvemento do Plan para a Direccion do Proxecto: Aplicacion e integracion
adecuada dos 5 grupos de procesos da direccion de proxectos e manexo das
interdependencias entre as areas de cofiecemento da direccion de proxectos. O plan
para a direccion do proxecto debe integrar e consolidar todos os plans de xestion
subsidiarios: alcance do proxecto, requisitos, cronograma, custos, calidade, melloras
do proceso, recursos humanos, comunicacions, riscos, e adquisicions.

e) Bibliografia: Ao final do informe aparece a seccién de referencias a obras e fontes
consultadas, de acordo con a norma de estilo APA.

f) Anexos: o apéndice ou anexo achega unha informacion detallada que doutro xeito
distraeria a lectura no corpo do informe. Esta seccion do traballo pode incluir tAboas,
graficos, unha mostra do/s cuestionario/s empregado/s etc. No texto do traballo farase
referencia aos contidos do anexo. Un traballo pode incluir méis dun anexo.

3. O proxecto, que debera realizarse en lingua galega ou casteld, non superara as
100 péaxinas a espazo 1, tipo de letra calibri ou arial, tamafio de letra 11, e parrafos
xustificados. A maiores, tamén podera ser presentada unha copia en outro idioma da
U.E.
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Ver Reglamento TFM:
http://mdip.es/documentos/16-reglamento-trabajo-de-fin-de-master

O TFM sera dirixido alomenos por un membro do profesorado con docencia no plan de estudos do Master, preferentemente

Doutor. Tal profesor/a sera responsable de:

1. Facilitar ao alumnado as orientaciéons adecuadas para elaboracién do TFM. Isto non implica que o director do proxecto
resolva os problemas, xa que se esta a examinar a capacidade do alumnado para facerlles fronte.

2. Antes da presentacion para ser avaliada, o director supervisara a realizacién do proxecto, a calidade dos seus contidos e
gue se desenvolva de acordo coas presentes normas. Dara a sta opinién sobre cada estudante e o traballo realizado
cubrindo o formulario na Secretaria Virtual dando a conformidade para que se poida presentar ante a Comisién de defensa do
TFM.

3. O director dun TFM non poderéa ser membro do Tribunal que o cualifique.

4. O TFM poderé ser dirixido por méis dunha persoa. Nese caso, debera xustificarse obxectivamente este feito e deberé ser
aprobado pola Comision académica, e cando menos unha delas debera ser un membro do profesorado que imparte docencia
no plan de estudos do Titulo de Mestrado.

5. Se no marco dun convenio de préacticas o estudante ten que desenvolver parte do TFM ou a sUa totalidade noutro
organismo distinto as Universidades de Vigo e da Corufia, unha das persoas que dirixa o traballo podera pertencer a esa
entidade, co fin de que colabore na definicion e o desenvolvemento do TFM, debendo sempre ser aprobado este feito pola
Comision académica.

6. No caso de que o TFM se inclta nun contrato dun programa de mobilidade, asignarase como director do traballo o
coordinador de mobilidade do centro que, utilizando o mesmo procedemento que os demais directores na Secretaria Virtual,
emitird un informe favorable & defensa cando tefia cofiecemento oficial da superacion da proba por parte do estudante,
deixando constancia de que se trata dun TFM dun programa de mobilidade. Deste xeito poderase continuar co procedemento
establecido con caracter xeral: solicitude de defensa (que neste caso se entende como solicitude de incorporacion da
cualificacién ao expediente) por parte do estudante, asignacién de tribunal por parte do centro, cualificacion do traballo e acta

individual.

Cualificacion
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1. O TFM debera constar das seguintes partes:

a) Portada.

b) indice Paxinado.

¢) Resumo.

d) Contextualizacién e Xustificacién.

e) Desenvolvemento do Plan para a Direccién do Proxecto.

f) Reflexions e Conclusions Finais.

g) Bibliografia.

h) Anexos, no seu caso.

i) No caso de Proxectos de investigacion, debera incluir, en vez do Desenvolvemento
do Plan para a Direccion do Proxecto os seguintes apartados:
j) Revision do Estado da Arte,

k) Desenrolo del Modelo/hipéteses,

I) Contraste de Modelo/Hipéteses

2. Cada unha das partes mencionadas debera recoller a seguinte informacién:

a) Portada. Sera de desefio libre, pero incluira: escudo e nome da Universidade;
nome da Facultade; nome do Master; titulo do TFM en Galego, Castelan e Inglés e
nomes do autor e do director; ano de presentacion.

b) Resumo: recolle un breve resumo do contido do traballo. (recomendase a
realizacién do resumo tamén en inglés)

c) Xustificaciéon e Contextualizacién: recolle a intencién do autor e presenta o
problema ou tema especifico de estudo (os obxectivos ou as hipéteses). Describense
as principais caracteristicas do traballo, unha breve discusion sobre os antecedentes
tedricos e empiricos e definense os conceptos principais que seran utilizados no
estudo.

d) Desenvolvemento do Plan para a Direccion do Proxecto: Aplicacion e integracion
adecuada dos 5 grupos de procesos da direccion de proxectos e manexo das
interdependencias entre as areas de cofiecemento da direccién de proxectos. O plan
para a direccién do proxecto debe integrar e consolidar todos os plans de xestion
subsidiarios: alcance do proxecto, requisitos, cronograma, custos, calidade, melloras
do proceso, recursos humanos, comunicacions, riscos, e adquisicions.

e) Bibliografia: Ao final do informe aparece a seccién de referencias a obras e fontes
consultadas, de acordo con a norma de estilo APA.

f) Anexos: o apéndice ou anexo achega unha informacion detallada que doutro xeito
distraeria a lectura no corpo do informe. Esta seccion do traballo pode incluir tAboas,
graficos, unha mostra do/s cuestionario/s empregado/s etc. No texto do traballo farase
referencia aos contidos do anexo. Un traballo pode incluir méis dun anexo.

3. O proxecto, que debera realizarse en lingua galega ou castela, non superara as
100 péaxinas a espazo 1, tipo de letra calibri ou arial, tamafio de letra 11, e parrafos
xustificados. A maiores, tamén podera ser presentada unha copia en outro idioma da
U.E.
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1. AVALIACION E ACTAS.

Para a avaliacion do TFM o tribunal valorara: a) A adaptacion dotraballo & tipoloxia xeral dun proxecto: inicio, planificacion, execucién,seguimento,
control e peche do proxecto.

b) A existencia dunproduto/resultado, aplicabilidade e funcionalidade e calquera outracaracteristica que permita establecer as capacidades do alumno
no dmbitoprofesional relacionado coa temética do Master.

c) A calidade cientifica do traballo, valorada tanto polos resultados alcanzados, difusiéne/ou as posibilidades de continuidade do traballo.

d) A defensa publicado TFM e a calidade formal do documento presentado.

A cualificacién outorgarase nunha escala numérica de 0 a 10 seguindo as pautas recollidas no anexo I, con expresién dun decimal, & que podera
engadirse a sua correspondente cualificacion cualitativa: a) 0 - 4,9: Suspenso(SS)

b) 5,0 - 6,9:Aprobado (AP)

c) 7,0 - 8,9: Notable(NT)

d) 9,0-10:Sobresaliente (SB)

Se o resultado da cualificacion fose suspenso, O Tribunal fard chegar ao alumno e o director as recomendacions que considere oportunas para a
mellora do traballo e a sta posterior avaliacion.O Tribunal enchera e asinara a correspondente Acta de Cualificacion provisional que se fara pablica
una vez rematado o acto da defensa. O orixinal da acta entregarase na Administracion académica do centro. A acta de cualificacion definitiva é
individual para cada traballo. Ademais da cualificacion do estudante, constara o titulo do TFM, o idioma en que esté redactado o traballo e o idioma
empregado na sua defensa. A acta serd cumprimentada na Secretaria Virtual das Universidades responsables segundo a acta provisional por
calquera membro do Tribunal e asinada dixitalmente polo secretario/a do mesmo. Igual que coas actas ordinarias, poderase enviar a nota ao mobil de
cada estudante. O peche e entrega das actas de avaliacién dos TFM aterase ao previsto no calendario académico aprobado. O periodo en que os

traballos poidan ser cualificados na Secretaria Virtual non sera posterior s datas de avaliacién dos TFM aprobadas no calendario académico.

Fontes de informacién

Bibliografia basica

Bibliografia complementaria

Recomendacioéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Observacioéns

REGLAMENTO TRABALLOS FIN DE MASTER:http://mdip.es/images/CURSO_2016-2017/Reglamento_tesis_Master_DIP_2016.pdf

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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