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Subject (*) Organizacion da Producion e Direccién de Proxectos Code 730112501

Study programme Enxefieiro Naval e Oceénico

Descriptors
Cycle Period Year Type Credits
First and Second Cycle Yearly Fifth Obligatoria 6.5
Language SpanishGalician
Teaching method Face-to-face
Prerequisites
Department Enxefiaria Naval e Oceanica
Coordinador Castro Santos, Laura E-mail laura.castro.santos@udc.es
Lecturers Castro Santos, Laura E-mail laura.castro.santos@udc.es
Web

General description | A materia explica os cofiecementos necesarios para xestionar proxectos complicados en entornos de alta competitividade.

Aspectos coma a xestion de prazos, custos, medios materiais e humanos, e financeiros explicanse de forma teérica e
préactica.
Tamén se revisan os procesos mais importantes para realizar un proxecto, con especial atencién no proceso de

producién, organizacion de lifias de fabricacion, métodos e tempos, calidade total, xestion por procesos, mellora continua,

filosofia JIT, entre outros.

Study programme competences / results

Code Study programme competences / results
A6 Participacion en proxectos multidisciplinares de enxefiaria naval e oceanica.
A7 Proxectos e célculo de produtos, procesos, instalacions e factorias navais en todos os &mbitos do sector naval e maritimo.
A9 Elaboracién, direccién e xestién de proxectos en todos os &mbitos relacionados co sector naval e maritimo.
A10 Direccion, planificacion e supervision de equipos multidisciplinares.
All Planificacion estratéxica, de sistemas de calidade, de sistemas de producion e de xestion ambiental.
Al12 Direccion xeral, direccion técnica, direccion de proxectos de |1+D+l en factorias navais e empresas relacionadas co sector naval e
maritimo.
B5 Traballar de forma colaborativa.
B6 Comportarse con ética e responsabilidade social como cidadan e como profesional.
B7 Comunicarse de maneira efectiva nun entorno de traballo.
B9 Capacidade de integrarse en grupo de traballo.
B10 Actitude orientada & anélise.
B12 Capacidade para encontrar e manexar a informacion.
B13 Capacidade de comunicacion oral e escrita.
B16 Fixar obxectivos e tomar decisions.
B19 Motivar ao grupo de traballo.
B20 Capacidade de negociacion.
B21 Abertos ao cambio.
B22 Vontade de mellora continua.
B23 Positivos fronte a problemas.
C3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da stia profesion e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.
C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéons baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.
C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
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Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

A materia explica os cofiecementos necesarios para xestionar proxectos complicados en entornos de alta competitividade. A6 B5 C3
Aspectos coma a xestion de prazos, custos, medios materiais € humanos, e financeiros explicanse de forma tedrica e A7 B6 Cc4
practica. A9 B7 C5
Tamén se revisan 0s procesos mais importantes para realizar un proxecto, con especial atenciéon no proceso de producion, A10 B9 C6
organizacion de lifias de fabricacion, métodos e tempos, calidade total, xestion por procesos, mellora continua, filosofia JIT, All B10 C7
entre outros. Al2 B12 Cc8

B13

B16

B19

B20

B21

B22

B23
BLOQUE I: DIRECCION DE PROXECTOS Tema 1. Definicién e tipos de proxectos. Caracteristicas fundamentais da direccién de

proxectos.

Tema 2. Plan de viabilidade do proxecto. Estudos previos. Documentos clave.
Tema 3. Actividades pre-contrato. Especificacions técnicas e contrato.

Tema 4. Organizacién do proxecto. Tipos, funciéns e responsabilidades. Documentos
de control e plan de reuniéns.

Tema 5. Relaciéns co cliente e organismos reguladores.

Tema 6. Plan de execucion e xestion integral do proxecto. Lanzamento do proxecto.
Primeiras accions clave.

Tema 7. Estratexia construtiva. WBS. Zonas e etapas.

Tema 8. Interfases con clientes e suministradores principais.

Tema 9. Planificacion integrada: Gantt, PERT, TOC, Cadea critica.

Tema 10. Plan de calidade. Rexistros de calidade. Plan de auditorias.

Tema 11. Xestién de riescos do proxecto.

Tema 12. Xestién do orzamento e do financiamento. Métodos. Andlise do valor
gafado.

Tema 13. Plan de prevencion de riscos laborais e plan medioambiental.

Tema 14. Xestién de sistemas e proxectos de I+D+i.

Tema 15. Xestién da subcontratacion.

Tema 16. Xestién dos procesos: enxefiaria-compras-fabricacion-probas.

Tema 17. Xestion das aprobacions e permisos necesarios.

Tema 18. Control de cambios e modificacions. O contract engineer

Tema 19. Propiedade intelectual e proteccion dos resultados.

Tema 20. Comercializaciéon do produto.

Tema 21. Garantia e enxefiaria post-venda.
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BLOQUE II: ORGANIZACION DA PRODUCION

Tema 22. Definiciéns, criterios e valores.

Tema 23. Estratexias, capacidades e distribucién en planta.
Tema 24. Desefio, métodos e medicion do traballo.
Tema 25. Prediccion, planificacion e programacion.

Tema 26. Tecnoloxias de xestion da producién. JIT. TOC. Loxistica.

Tema 28. Aplicacion & industria da construcion naval.

Tema 27. Competitividade e produtividade. Mellora continua e calidade total.

Planning
Methodologies / tests Competencies / Teaching hours Student?s personal Total hours
Results (in-person & virtual) work hours
Objective test AB A7 A9 A10 A1l 0 152.5 152.5
Al12 B5 B6 B7 B9 B10
B12 B13 B16 B19
B20 B21 B22 B23 C3
C4C5C6C7C8
Personalized attention 10 0 10

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description

Objective test

Proba escrita utilizada para a avaliacion da aprendizaxe.

Personalized attention

Methodologies

Description

Objective test

A preparacion da proba obxectiva require atencion personalizada para resolver as dubidas que lle poidan xurdir ao alumnado.

Assessment

Methodologies Competencies /

Results

Description

Qualification

A6 A7 A9 A10 All
A12 B5 B6 B7 B9 B10
B12 B13 B16 B19
B20 B21 B22 B23 C3
C4C5C6C7C8

Objective test

Proba escrita utilizada para a avaliacién da aprendizaxe.

100

Others

Assessment comments

El examen constara de dos partes: teoria y problemas con un peso del 50% de la nota cada uno

Sources of information

Basic

Complementary

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before
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Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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