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La asignatura persigue el desarrollo por parte del alumno de una vision global de las actividades de las empresas; que sea
capaz de detectar, analizar y proporcionar soluciones a problemas reales de las empresas bajo una perspectiva sistémica
y general. Se ofrece de esta manera un enfoque de aplicacion generalizado por encima de planteamientos especificos,

congruentes con el amplio espectro de adaptacion funcional de los profesionales del area de Ingenieria Industrial.

Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacién y gestién de empresas.

Conocimientos bésicos de los sistemas de produccién y fabricacion.

Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.

Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las funciones de una oficina de
proyectos.

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio
Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir
juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado
Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

Ser capaz de concebir, disefiar o poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion con rigor cientifico para resolver
cualquier problema planteado, asi como de que comuniquen sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que la sustentan-
publicos especializados y no especializados de una manera clara y sin ambigiiedades.

Ser capaz de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas.

Disefiar y realizar investigacion en entornos nuevos o poco conocidos, con aplicacién de técnicas de investigacion (tanto con
metodologias cuantitativas como cualitativa) en distintos contextos (ambito publico o privado, con equipos homogéneos o
multidisciplinares, etc.) para identificar problemas y necesidades.

Adquirir una formacién metodolégica que garantice el desarrollo de proyectos de investigacion (de caracter cuantitativo y/o cualitativo)
con una finalidad estratégica y contribuyan a situarnos en la vanguardia del conocimiento.

Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su
profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.

Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.

Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
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C6 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural de la

sociedad.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias del

titulo

Trabajar de forma integrada y en colaboracién con las diferentes areas de la empresa implicadas en el proceso de disefio y
desarrollo de proyectos de ingenieria.

A6 B4 c2
Al15 B6 C3
Al7 B8 C4
Al18 C5
C6

Conocer las dindmicas de grupo y el trabajo en equipo.

A6 B2 Cc2
Al5 B3 C3

Al7 C4
Al8 C5
C6

Capacidad de organizacion y planificacion del proceso de disefio y desarrollo de nuevos productos.

A6 BS C1
Al5 B7 Cc2

Al7 C3
A18 C4
C5
C6

Capacidad para integrarse eficazmente en los proyectos e interrelacionarse con las demés areas de la empresa implicadas

en el mismo.

A6 B6 C1
A15 B9 Cc2

Al7 C3
Al18 C4
C5
C6

Entender y gestionar las diferentes implicaciones que la actividad ingenieril tiene sobre los aspectos econémicos,

organizativos y comerciales en la empresa.

A6 B3 C1
Al5 B4 Cc2
Al7 B6 C3
Al8 B8 C4
C5
C6

Contenidos

Tema Subtema

TEMA 1: Introduccién El concepto de empresa

El contexto socieconémico empresarial
Los objetivos empresariales

El empresario. Formas juridicas

El tamafio empresarial

TEMA 2: La Organizacion de la Empresa La organizacion da la empresa
Estructuras organizativas basicas
Estruturas orientadas a proyectos

Analisis de estruturas organizativas: El modelo de Mintzberg
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TEMA 3: Empresay Producto La Cartera de Negocios de la Empresa: Campo de Actividades

Estrategias en el campo de Actividades
La cadena de valor

Ciclo de Vida del Producto

Matrices de Actividades

Ciclo de vida de la organizacién

TEMA 4: La Empresa yel Sistema de Marketing El concepto general de mercadotecnia

Planificacion: La Mercadotecnia Estratégica
Ejecucion y Control: La Mercadotecnia Operativa

TEMA 5:La Empresay el Sistema de Produccion Concepto general de produccion

Estudio de costes

Just in Time

TEMA 6: Andlisis de Estados Financieros Definicion y Campo de Aplicacién

Andlisis del Negocio y su Entorno
Los estados financieros: Reflejo de las Actividades de la Empresa

El Andlisis Financiero y Econémico

Planificacion

Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo auténomo
Sesién magistral A6 A15 A17 B3 B9 C1 30 30 60
C2C3C4C5
Estudio de casos A18 B5B7 C2 C4 C6 12 12 24
Trabajos tutelados Al18 B2 B4 B6 B8 C1 8 40 48
C3C5
Prueba de respuesta multiple A6 Al7 B7 4 12 16
Atencion personalizada 2 0 2

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

El profesor impartira la mayor parte de los contenidos tedricos de la materia a través de la exposicion de estos en sesiones

expositivas, en las que la participacion de los alumnos serd promovida también.

El profesor se ayudara de medios audiovisuales para una mejor exposicion de los contenidos de la materia.

Estudio de casos

A lo largo del curso, se iran presentando casos de estudio a los alumnos para su andlisis y discusion en clase, asi como para

la elaboracion de trabajos bien individuales, bien colectivos, que seran objeto de evaluacién y computaran en la nota final.

Los casos se corresponderan con aspectos ilustrativos de los temas objeto de la materia.
El profesor se ayudara y propondra a los alumnos el empleo de herramientas de simulacién para la toma de decisiones a

través de un juego de empresa.

Trabajos tutelados

Se propondré la elaboracién de un trabajo tutelado a realizar en grupo los alumnos.

El alcance del dicho trabajo asi como sus particularidades y peso en la nota final seran transmitidos a los alumnos con la
antelacion debida.

El trabajo pretende que los alumnos desarrollen su capacidad de trabajo en equipo elaborando una actuacion original y
creativa, a través de de el andlisis de un determinado caso para lo cual tendréan que poner en practica las competencias
adquiridas a lo largo del curso.
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Prueba de respuesta

multiple

Sesién magistral
Prueba de respuesta
multiple

Estudio de casos

Trabajos tutelados

Prueba de respuesta

multiple

Estudio de casos

Trabajos tutelados
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Consistira en una prueba de evaluacién de los conocimientos adquiridos a la finalizacién de la exposicion de todos los
contenidos de la materia.

Se propondra un conjunto de preguntas con varias opciones de respuesta. El nimero de preguntas, de opciones de
respuesta y el criterio de puntuacién sera establecido por el profesor a su discrecion. Los alumnos seran informados de tales

aspectos con la antelacién debida.

Todas las actividades y metodologias desarrolladas a lo largo del curso requieren de la atencion personalizada del alumno

para su mejor compresion y consecucion.

Calificacion
A6 Al7 B7 Correccién del examen de respuesta multiple, de acuerdo con los criterios que en su 60
momento se presenten. El examen podra computar hasta en un 60% de la nota final
de la asignatura; como prueba de valoracién global de nivel, serd necesario obtener

un rendimiento minimo del 45% en la misma para poder aprobar la asignatura.

A18 B5 B7 C2 C4 C6 | Alo largo del curso, se propondran CASOS DE ESTUDIO a resolver a titulo 10
individual, que podran ser valorados hasta en un 20% de la nota final de la
asignatura.
A18 B2 B4 B6 B8 C1 | Se realizara un TRABAJO DE CURSO en grupo. En tanto que se trata de una 30
C3C5 asignatura orientada a la aplicacion practica, es fundamental que el alumno
demuestre su capacidad de andlisis global sobre un caso especifico real de estudio.
La nota del trabajo podra computar hasta en un 40% del total de la nota de evaluacion
final de la asignatura. Se exigira un rendimiento minimo del 30% en la valoracion del

Trabajo para poder aprobar la asignatura.

El ?Alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo

parcial y dispensa académica de exencion de asistencia? comunicaran al inicio

del curso su situacion los profesores de la materia, segun establece la

"Norma que regula el régimen de dedicacion al estudio de los estudiantes

de grado en la UDC? (Art.3.b y 4.5) y las ?Normas de evaluacion, revision y

reclamacion de las calificaciones de los estudios de grado y master

universitario (Art. 3y 8b).

El alumnado en esta situacion sera evaluado en la fecha

aprobada en la Xunta de Escuela, mediante una prueba objetiva sobre los

contenidos del paso 3 de la Guia, y un trabajo a consensuar con los profesores

de la materia.

- Fernandez Séanchez, E., Junquera Cimadevilla, B., del Brio Gonzalez, J.A. (2008). Iniciacion a los Negocios para
Ingenieros. Aspectos Funcionales. Espafia
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Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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