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Descricion xeral

na guia do PMBoK do Project Management Institute

Materia obrigatoria para os alumnos de cuarto do grao de enxefiaria mecanica e de enxefieria en tecnoloxias industriais.
Nesta materia exp6fiense os fundamentos dun proxecto industrial segundo a lexislacién espafiola e da direccion de

proxectos de acordo cos standars ANSI que son seguidos pola maioria dos paises desenvolvidos e que estan resumidos

Competencias do titulo

Cddigo Competencias do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe

Competencias do

titulo
Que o alumno conozca o contenido dun proxecto de ensafiaria, la lexislacién aplicable vixente no cada caso i 0s conceptos | Al8 B2 C3
béasicos da direccién de cualquiera tipo de proxecto en ensafieria. B3 Cc4
B4 C5
B5
B7
Que o alumno poida, cos cofiecementos adquiridos, realizar un proxecto especifico dentro da sia competencia. A18
Que o alumno saiba realizar unha programacion e un control de prazo e custo dun proxecto ao nivel basico. A18
Que o alumno saiba utilizar ferramentas informaticas para programacion e control de prazo e custo. A18

Contidos

Temas Subtemas

1. Proxectos

Direcciéns de Obra.

1.Definicién. 2.Documentos dun proxecto. 3. Memoria. 4. Planos. 5. Prego de
condiciéns. 6. Mediciéns e Orzamento. 7. Estudo de Seguridade e Salude nas Obras.
8.Visado dun Proxecto. 9. Documentacién a presentar para o visado. 9.ldentificacion
de proxectos ou traballos. 10. Requisitos colexiais necesarios para o visado dun
Proxecto. 11.Tipos de documentacién a visar. 12. Direccions de obra. 13. Visado de

2. Estudos previos

1. Concepto. 2. Documentos dun Estudo Previo. 3. Memoria. 3.1. Antecedentes. 3.2.
Informacion previa. 3.3. Estudo Técnico. 3.4. Estimacion do custo. 4.Planos.
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3. Proxectos basicos o anteproxectos

4. Edificacién. Proxecto de ejecucién

5. Implantaciones industriais. Proxecto

6. Proxectos especificos

7. Normativa

1.Concepto. 2.Documentos dun proxecto basico ou un anteproxecto. 3.Memoria.
3.1.Antecedentes xerais. 3.2.0bxecto. 3.3.Peticionario e Promotor. 3.4.Clasificacion e
Cualificacion Urbanistica. 3.5.Normativa legal que lle afecta. 3.6.Superficies e
volumes construidos. 3.7.Descricion das caracteristicas construtivas. 4.Planos.
4.1.Situacion. 4.2.Emprazamento. 4.3.Plantas. 4.4.Alzados. 5.0rzamento.
1.Definicién. 2. Documentos necesarios para que cumpra uns minimos de calidade. 3.
Memoria. 3.1.Antecedentes xerais. 3.2-Obxecto do proxecto. 3.3.Peticionario e
promotor. 3.4.Clasificacion e cualificacion urbanistica. 3.5.Datos da obra e
comparacion coa normativa. 3.6.Normativa legal que lle afecta. 3.7.Descricion xeral
da obra. Dimensions e distribucions. 3.8.Descricion das caracteristicas construtivas.
3.9.Descricion das instalacions. Fontaneria, electricidade, climatizacion,
contraincendios etc. 3.10. Impacto ambiental. 3.11.Condicions acusticas.
3.12.Conclusiéns. 4.Anejos & memoria. 4.1.Cimentacién e Estrutura. 4.2.Fontaneria.
4.3.Electricidade. 4.4.Control ambiental. 4.4.Estudo econémico. 5.Planos.
5.1.Situacion. 5.2.Emprazamento. 5.3.Topogréafico se procede. 5.4.Cimentacion e
saneamento. 5.5.Planta Xeral. 5.6.Alzados. 5.7.Cuberta. 5.8.Seccions. 5.9.Estrutura.
5.10.Pluviais. 5.11.Detalles. 5.12.Instalaciéns. 6.Prego de condicions. 6.1.Legais.
6.2.Facultativas. 6.3.Técnicas. 6.4.Econ6micas. 7.0rzamento. 7.1.Medicions.
7.2.Prezos Unitarios. 7.3.0rzamentos parciais. 7.4.0rzamento de execucion material.
7.5.0rzamento de Execucion. 8.Estudo de Seguridade e Saude nas Obras.
1.Concepto. 2.Documentos. 3.Memoria. 3.1.Antecedentes xerais. 3.2.0bxecto do
proxecto. 3.3.Clasificacién da actividade (RAMINP e CNAE). 3.4.Situacion e
Emprazamento. 3.5.Caracteristicas do solar e das edificaciéns. 3.6.Descricién do
proceso industrial. 3.7.Impacto ambiental. 3.8.Estudo técnico das medidas
correctoras. 4.Estudo Econ6émico. 4.1. Gastos de investimento. 4.2. Gastos de
Explotacion. 4.3.Ingresos. 4.4.Beneficio e rendibilidade. 5.0rzamento. 5.1.Maquinaria
e equipos de producién. 5.2.Maquinaria para medidas correctoras. 5.3.Solares.
5.4.Edificios. 6.Planos. 6.1.Situacion. 6.2.Emprazamento. 6.3.Diagramas de fluxo.
6.4.Planta xeral de distribucion de maquinaria. 6.5.Alzados. 6.6.Seccions.
6.7.Instalacions. 6.8.Medidas correctoras. 7. Estudo de Seguridade e Saude nas
Obras

1.Centro de transformacion. 2.Lifia aérea de media ou alta tension. 3.Instalacions
eléctricas de baixa tension en industrias. 4.Instalaciéns do almacenamento e
receptoras de G.L.P.. 5. Instalacions receptoras de gas canalizado, uso industrial e
comercial. 6.Instalacions receptoras de auga. 7.Instalaciéns de calefaccion.
Climatizacion e Auga Quente Sanitaria. 8.Instalacions de caldeiras, precalentadores,
acumuladores e redes de tubaxes para fluidos a presion. 9.Estudo técnico de reforma
de importancia en vehiculos automébiles. 10.Instalaciéns de aparellos elevadores.
11.Instalaciéns frigorificas. 12.Proxectos de almacenamento de produtos quimicos.
13. Proxectos de recipientes a presion

1.Lei de incidencia ambiental (RAMINP). 2.CNAE. 3.Normas Tecnoléxicas (NTE).
4.Cédigo Técnico da Edificacion (CTE). 5.Normas UNE. 6. Regulamento
Electrotécnico de Baixa Tension REBT e Instrucions Complementarias A mifia-BT.
7.Regulamento de Seguridade e Hixiene no Traballo. 8.Regulamento de
contraincendios en Establecementos Industriais . 9.Regulamento de Policia de
Espectaculos e Actividades Recreativas. 10.Regulamento de Aparellos de Elevacion
MIE-AEM. 11.0Ordenes Ministeriais. 12. Regulamento de instalacions Térmicas en
Edificios. (RITE)
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8.Conceptos bésicos da direccion de proxectos - Introducion, proxecto e direccion de proxecto

- Visién sistémica do proxecto

- Funcioéns basicas da direccion de proxectos

- Contexto da direccion de proxectos: fases do proxecto, interesados no proxecto,
influencias da organizacion, habilidades crave da direccion de proxectos e influencias
sociais, econémicas e ambientais

- Campos de aplicacién da direccién de proxectos

- Achegas da direccion de proxectos

- Implantacion de sistemas de direccion de proxectos

- Procesos

9. Integracion: planificacion, manual e control do proxecto - Xestién de integracion do proxecto
- Planificacion da empresa

- Planificacién do proxecto

- Estudo de viabilidade

- O manual do proxecto

- Control do proxecto

10. Alcance: aspectos basicos e estructura de desagregacion | - Xestion do alcance do proxecto
do proyecto - A estrutura de desagregacion do proxecto

- Enxefieria de valor

11. Estimacion e control de plazo e coste - Proceso da programacion de proxectos e do control do prazo
- Niveles de programacion

- Programacién de recursos

- Proceso de estimacion e control de custos

- Estimacion de custos

- Tipos de custos

- Seguimento e control de custos

- Toma periddica de datos para o seguimento de prazo e custo
- Cadea critica

12. Xestion de compras e contrataciones -- Introducién

- Planificacién de adquisicions

- Planificacién da procura de provedores
- Procura de provedores

- Seleccion de provedores

- Administracion do contrato

- Peche do contrato

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesién maxistral Al8 14 28 42
Estudo de casos Al8 20 40 60
Solucién de problemas Al8 10 20 30
Proba obxectiva Al18 B2 B3 B4 B5 B7 4 12 16
C3C4C5
Atencidn personalizada 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias Descricion
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Sesién maxistral Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion dalgunhas preguntas dirixidas aos estudantes,
coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.
A clase maxistral é tamén cofiecida como conferencia, método expositivo ou leccién maxistral. Esta Gltima modalidade
additase reservar a un tipo especial de leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que supén unha

elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informaciéon & audiencia.

Estudo de casos Metodoloxia onde o suxeito enfrontase ante a descricién dunha situacion especifica que expén un problema que ha de ser
comprendido, valorado e resolto por un grupo de persoas, a través dun proceso de discusion. O alumno sitlase ante un
problema concreto (caso), que lle describe unha situacion real da vida profesional, e debe ser capaz de analizar unha serie de
feitos, referentes a un campo particular do cofiecemento ou da accién, para chegar a unha decision razoada a través dun

proceso de discusion en pequenos grupos de traballo.

Solucion de Técnica mediante a que ha de resolverse unha situacion problematica concreta, a partir dos cofiecementos que se
problemas traballaron, que pode ter mais dunha posible solucién.

Proba obxectiva Farase a avaliacion dos cofiecementos tedricos i practicos

Estudo de casos Atenderéanse las dudas no planteamiento dos problemas e no estudo dos casos tanto na clase como nas tutorias
Solucién de

problemas

Cualificacion
Proba obxectiva A18 B2 B3 B4 B5 B7 Para aprobar a materia que consta de dous partes: proxectos e xestién de proxectos, 100

C3C4C5 € necesario aprobar por separado cada unha das ddas.
A parte de proxectos (50% da materia) consta de realizacion dos casos practicos
realizados e entregados que € o0 40% da nota, 20% exame de casos practicos e 40%

de exame de teoria correspondente ao temario.

A parte de xestion de proxectos (50% da materia) avaliarase no exame final cunha

parte de teoria e outra de problemas, que teran que ser aprobadas por separado.

A nota final da materia sera a media aritmética das duas partes, sempre que cada

unha delas tefia unha nota maior ou igual a cinco

QOutros
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Bibliografia basica

- Neufert, Ernest (). El arte de proyectar en arg.. Gustavo Gili

- Santos, Fernando (). Ingenieria de proyectos. EUNSA

- (). Apuntes de la asignatura.

- Varios (2004). Una guia a los fundamentos de la direcciéon de proyectos. Project Management Institute-USA

- de Cos, M (). Teoria general del proyecto. Sintesis

- Heredia, R (). Direccién integrada de proyecto. Servicio Publicaciones ETS Ingenieros Industriales Universidad
Politécnica de Madrid.

- Kerzner, H. &amp;amp;amp; Thamhain, H.J (). Project Management Operating Guidelines. Van Nostrand.

- Kerzner, H. (). Project management. Van Nostrand Reinhold

Bibliografia complementaria

- (). PM Network (The official magazine of the Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Project Management Institute.

- (). International Journal of Project Management (The Journal of the International Project Management Association;
http://elsevier.com/locate/ijproman)..

- (). Project Management Journal (Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Journal of Construction Engineering and Management ? ASCE (www.asce.org) .

- (). IEEE Transactions on Engineering Management (www.ieee.org).

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

ANALISE E DESENO DE ESTRUTURAS E CONSTRUCIONS INDUSTRIAIS/730G04069
DESENO E CONSTRUCION DE COMPLEXOS INDUSTRIAIS E EMPRESARIAIS/730G04067

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintdan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo arevision do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias
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