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O obxectivo desta asignatura e proporcionar os alumnos dunha serie de ferramentas conceptuais e teéricas para a analise
e comprension de distintos aspectos ou fenémenos relacionados co mundo das organizaciéns (por exemplo a integracion
o subcontratacion de actividades, a descentralizacion na toma de decisions, o desefio de contratos de incentivos, etc). A
asignatura dotara os alumnos dunha serie de competencias para a xestion das organizaciones, cuya aplicacion exténdese

fundamentalmente o &mbito da estratexia corporativa e o desefio da arquitectura interna.

Manage an enterprise or small organization, understanding their competitive and institutional position and identifying their strengths and
weaknesses

Integrate in any functional area of micro-firms or SMEs and perform fluently any management task commissioned

Evaluate and foreseeing, from relevant data, the development of a company.

Elaborate advisory reports on specific situations of companies and markets

Write projects about specific functional areas (e.g. management, marketing, financial) of the company

Identify the relevant sources of economic information and to interpret the content.

Understand economic institutions as a result and application of theoretical or formal representations which explain the evolution of the
economy.

Derive, based on from basic information, relevant data unrecognizable by non-professionals.

Use frequently the information and communication technology (ICT) throughout their professional activity.

Read and communicate in a professional environment at a basic level in more than one language, particularly in English

To analyze the problems of the firm based on management technical tools and professional criteria

CB1-The students must demonstrate knowledge and understanding in a field of study that part of the basis of general secondary
education, although it is supported by advanced textbooks, and also includes some aspects that imply knowledge of the forefront of their
field of study

CB2 - The students can apply their knowledge to their work or vocation in a professional way and have competences typically demostrated
by means of the elaboration and defense of arguments and solving problems within their area of work

CB3- The students have the ability to gather and interpret relevant data (usually within their field of study) to issue evaluations that include
reflection on relevant social, scientific or ethical

CB4-Communicate information, ideas, problems and solutions to an audience both skilled and unskilled

CB5-Develop skills needed to undertake further studies learning with a high degree of autonomy

CG1-Perform duties of management, advice and evaluation in business organizations

CG2-Know how to use the concepts and techniques used in the various functional areas of the company and understand the relationships
between them and with the overall objectives of the organization

CG3- Know how to make decisions, and, in general, assume leadership roles.
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B9 CG4-Learn to identify and anticipate opportunities, allocate resources, organize information, select and motivate people, make decisions
under conditions of - uncertainty, achieve the proposed objectives and evaluate results
B10 CG5-Respect the fundamental and equal rights for men and women, promoting respect of human rights and the principles of equal
opportunities, non-discrimination and universal accessibility for people with disabilities.
C1 Express correctly, both orally and in writing, in the official languages of the autonomous region
C3 Use basic tools of information and communications technology (ICT) necessary for the exercise of their profession and for learning
throughout their lives.
C4 To be trained for the exercise of citizenship open, educated, critical, committed, democratic, capable of analyzing reality and diagnose
problems, formulate and implement knowledge-based solutions oriented to the common good
C5 Understand the importance of entrepreneurial culture and know the means and resources available to entrepreneurs
C6 Assess critically the knowledge, technology and information available to solve the problems and take valuable decisions
c7 Assume as professionals and citizens the importance of learning throughout life.
Cc8 Assess the importance of research, innovation and technological development in the economic and cultural progress of society.
Coriecer e comprender os conceptos basicos da organizacion da actividade econémica A7 B1 C1
Comprender a visién contractual e econémica das organizacions All B2 C4
Coriecer e compender as principais teorias que nos permiten a analise econémica das organizacions B3 C6
B5 Cc8
Capacidade para resolver e analizar problemas organizativos relacionados co ambito da estratexia e co &mbito do desefio Al B2 C1
organizativo Ad B3 C3
A6 B4 C6
A8 B5 C8
A9 B6
Al10 B7
All B8
B9
Responsabilidade social universitaria Al B8 C4
integracion dos valores éticos como principio rector dos nosos comportamentos. En particular a responsabilidade, A2 B10 C5
solidariedade, compromiso social e a honestidade. A3 c7
A4 c8
A5
BLOQUE I. A ORGANIZACION DA ACTIVIDADE 1. DIVISION DO TRABALLO E COORDINACION
ECONOMICA 2. CONTRATOS E INFORMACION ASIMETRICA

3. EFICIENCIA
Os contidos a abordar en cada un dos temas detallarase nos materiais ou guias que

cada profesor colgara en Moodle, adaptandoos as especificidades de cada titulacion.

BLOQUE Il. TEORIAS PARA A ANALISE ECONOMICA DAS | 1. TEORIA DE CUSTOS DE TRANSACCION
ORGANIZACIONS 2. TEORIA DE AXENCIA

3. TEORIA DOS DEREITOS DE PROPIEDADE
Os contidos a abordar en cada un dos temas detallarase nos materiais ou guias que
cada profesor colgara en Moodle, adaptandoos as especificidades de cada titulacion.
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Collaborative learning All1 B2 B4 B7 C4 22 0 22
Aprendizaxe servizo A10 A4 B1 B2 B3 B4 2 20 22
B5 B6 B7 B9 B10 C4
C5C6C7C8
Multiple-choice questions A8 All1C1 1 11 12
Speaking test A7 Al11 B2 B3 B4 B7 8 24 32
C1
Guest lecture / keynote speech Al A2 A3 A5 A6 A7 17 34 51
A9 B8 C3
Personalized attention 11 0 11

Collaborative learning

Aprendizaxe servizo

Multiple-choice
questions

Speaking test

Guest lecture /

keynote speech

Guest lecture /
keynote speech

Aprendizaxe servizo

Conxunto de procedementos de ensino-aprendizaxe guiados de forma presencial e/ou apoiados con tecnoloxias da
informacion e as comunicacions, que se basean na organizacion da clase en pequenos grupos nos que o alumnado traballa
conxuntamente na resolucion de tarefas asignadas polo profesorado para optimizar a sia propia aprendizaxe e a dos outros
membros do grupo.

Metodoloxia que combina o servizo & comunidade coa aprendizaxe nun s6 proxecto, no que o alumnnado se forma
traballando en necesidades reais do seu entorno coa fin de melloralo.

Proba obxectiva que consiste en formular unha cuestién en forma de pregunta directa ou de afirmacién incompleta, e varias
opciéns ou alternativas de resposta que proporcionan posibles soluciéns, das que sé unha delas é valida

Proba na que se busca responder, de forma oral, a preguntas cortas ou de certa amplitude, valorando a capacidade de
razoamento (argumentar, relacionar, etc.), creatividade e espirito critico. Permite medir as habilidades que non poden
avaliarse con probas obxectivas como a capacidade de critica, de sintese, de comparacion, de elaboracién e de orixinalidade
do estudante; polo que implica un estudo amplo e profundo dos contidos, sen perder de vista o conxunto das ideas e as slias
relacions.

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducién de algunhas preguntas dirixidas aos

estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

Nos horarios de tutoria o alumno sera atendido para aclarar aquelas dibidas que lle xurdan para a preparacion da materia.
Sen citar & persoa que realizou a consulta en horario de tutoria, esta pode ser publicada en Moodle, xunto coa sta resposta,
coa finalidade de que outros alumnos poidan sacar proveito da mesma. Todo iso se o profesor considera oportuna e de
interese xeral a consulta exposta.

Aqueles alumnos con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial ou dispensa académica de exencién de asistencia
dirixiranse o profesorado ao inicio do curso para establecer un calendario especifico de titorias compatible coa sta
dedicacion. Ademais empregarase a plataforma Moodle e o correo electrénico como vehiculo de comunicacién principal para

poder axilizar a xestiéon de dubidas e problemas relacionados coa materia.

Qualification
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Aprendizaxe servizo A10 A4 B1 B2 B3 B4 | Elaboracién dunha memoria ou proposta de posibles actuacions e solucions a 20
B5 B6 B7 B9 B10 C4 acometer para dar resposta os problemas que plantexe o destinatario do servizo,
C5C6C7C8 debidamente razoada. Este traballo realizarase en grupo -0 nimero de integrantes

sera determinado polo profesor ao comenz6 do curso, en funcién do nimero de

participantes.
Multiple-choice A8 All1C1 Test de resposta multiple individual: 20 preguntas tipo test, con penalizacién para as 40
questions respostas incorrectas segundo a taboa que acompafiara ao examen.
Speaking test A7 Al11 B2 B3 B4 B7 | Proba na que o alumno, de forma oral, debe dar resposta a preguntas cortas ou de 40

C1

certa amplitude, para desta maneira valorar os seus cofiecementos asi como a stia
capacidade de razoar (argumentar, relacionar, etc.) as preguntas ou problemas
plantexados. Os contidos ou materia que entra nestas probas orais é acumulativo,

entrara o visto ata a semana anterior a proba.

Assessment comments
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AVALIACION GRADO ADE

Para superar a asignatura é necesario obter un minimo de 5 puntos sobre un total de 10 puntos na valoracién global (Nota global=40%puntuacion
obtida na proba de resposta multiple +40% nota obtida na proba oral +20%nota obtida no ApS ou proba equivalente).

A proba de resposta mdltiple, cuxa data esta fixada no calendario oficial de exames da Facultade, establece unha condicién necesaria -ainda que non
suficiente- de cara a superacion da asignatura. Para poder integrar a avaliacién continua (probas oral,e ApS) no computo da avaliacién final da
asignatura e necesario obter un minimo de 5 puntos sobre 10 no exame final.En caso de que non se acaden 5 puntos sobre 10 na proba de resposta

multiple e con independencia das notas obtidas na avaliacion continua, o alumno terd un suspenso cuxa nota seréd a que obtuvese no examen.

Con relacion a proba oral, cada alumno ao longo do curso tera varias intervencions -o nimero de intervencions non esta fixado de antemén- e cada
unha desas intervencions tera o mesmo valor e recibira unha puntuacion de ben, mal ou regular. Por exemplo se se levaron a cabo 4 intervencions ou
probas, cada unha delas suporia un punto se se fai ben, 0.5 se se fai regular e 0 se se contesta mal. Estas probas comenzaran a partires da segunda
semana do curso, en poderan ter lugar calqueira dia da semana que estime o profesor, sen necesidade de previo aviso, y en cada sesion
intervendran varios alumnos chamados polo profesor. En caso de que o profesor chame a un alumno e este alumno non se atopara na aula -salvo

causa xustificada- recibird unha puntuacion de cero.

Con relacion o ApS, esta proba non vai a estar disponible ou podérselle ofrecer a tédolos grupos por motivos de imposibilidade por parte da empresa
destinataria do servicio para poder atender a todos os alumnos. Desta forma a principios do curso, o profesor establecera qué grupos van da ter que
facer o ApS e para o resto de grupos se establecera unha proba sustitoria do ApS, pero coa mesma puntuacion que o ApS. Dita proba sustitutoria
consistira na elaboracion dun traballo teérico sobre algunha das teorias que se van a ver no curos, teoria de axencia, costes de transaccién ou
dereitos de propiedade, e a ser posible, que recolla unha aplicacion destas teorias a algin problema empresarial. Dito traballo sera tamén realizado

en grupo ao igual que o ApS.

ALUMNOS CON DEDICACION A TEMPO PARCIAL E DESPENSA ACADEMICA DE EXENCION DE ASISTENCIA
A evaluacion realizarase sobre os mesmos contidos e criterios que os alumnos con dedicacién a tempo completo. O principio do curso este alumnos
dirixiranse o profesorado para fixar un calendario de actuacions especifico acorde coa sua dispofiibilidade para deste xeitos posibilitar a realizacion

da sUa avaliacion.

CONVOCATORIA ADIANTADA E SEGUNDA OPORTUNIDADE
Os alumnos que se presenten a convocatoria adiantada de novembro,a avaliacion so se fara a partires dunha proba de resposta mltiple e para
aprobar necesitaran acadar un minimo de 5 puntos sobre 10. No que atinxe a 22 oportunidade de xullo os criterios son 0s mesmos cos da primeira

oportunidade, de tal forma que a nota de avaliacion continua obtida se arrastra para formar a nota final.

AVALIACION DOBRE GRADO (ADE+DEREITO)
Na dobre titulacion (ADE+Dereito) os criterios asi como as probas de avaliacion sera os que fixe o profesor desta asignatura e que lles comunicara os

alumnos o dia da presentacion da asignatura.

Os principais textos para o curso son: Arrufiada, B. (1998), Teoria contractual de la empresa. Ed. Marcial Pons.
Besanko, D., D. Dranove, M. Shanley y S. Schaefer (2003), Economics of Strategy. Third Edition. John Wiley & Sons,
Inc. Brickley, J.A., Smith, C.W., Zimmerman, J.L. (2005), Economia Empresarial y Arquitectura de la organizacién. Ed.
McGraw Hill. Douma, S. y Schreuder, H. (2009), Enfoques econémicos para el analisis de las organizaciones. Ed.
Pearson Education. Milgrom, P. y Roberts, J. (1993), Economia, Organizacién y Gestion de la empresa, Ed. Ariel
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Complementary OuUtras referencias Utiles son: Demsetz, H. (1997), La economia de la empresa. Alianza Economia. Putterman, L.
(1994), La naturaleza econémica de la empresa. Alianza Editorial Salas (1996), Economia de la empresa. Decisiones
y organizacion. Ariel Economia. 22 Edicién. Serra Ramoneda, A. (1993), La Empresa: Analisis Econémico. Ed. Labor.
Williamson, O.E. (1975), Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust implications. Free Press, New York, NY.
Traducido como Williamson, O.E. (1991): Mercados y Jerarquias: Su Andlisis y sus Implicaciones Antitrust, México:
Fondo de Cultura Econémica Williamson, O.E. (1985), The Economic Institutions of Capitalism, New York:Free Press.
Traducido como Williamson, O.E. (1989): Las Instituciones Econémicas del Capitalismo, México: Fondo de Cultura

Econdmica

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before

Principles of Microeconomics/611G02001
Business Economics: Management and Organisation/611G02008

Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

Os alumnos deben participar activamente nas discusions e preguntas realizadas na clase.

Os alumnos deberan ser capaces de entender textos en Inglés.

Honestidade académica

Esperase que os estudantes tefian unha conducta responsable e honesta tanto durante as clases coma nas probas de avaliacion. Calquier forma de
deshonestidade académica (copiado, comunicaciéns no permitidas

durante exadmenes ou exercicios evaluables, etc.) sera penalizada coa maxima severidade

posible.

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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