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A direccion estratéxica, para ser eficaz, exige entender os factores ultimos responsables do rendemento da empresa e ser
capaces de identificar os cambios (internos y externos) que poden afectar 6 desempefio futuro da empresa. Neste curso,
exponse 6 alumno unha amplia variedade de marcos e metodoloxias da direccién estratéxica moderna co fin de axudarle
a desenrolar as habilidades necesarias para afrontar con éxito a responsabilidade do desenrolo estratéxico dunha
empresa ou de unha unidade de negocio dentro dunha empresa. Exploraranse unha amplia gama de problemas
estratéxicos, centrandose en particular nas fontes de ventaxa competitiva e a interaccién entre a estructura da industria e

0s recursos e capacidades da empresa.

Xestionar e administrar unha empresa ou organizacion de pequefio tamafio, entendendo a slUa ubicacion competitiva e institucional e
identificando as suas fortalezas e debilidades.

Integrarse en calquera area funcional dunha empresa ou organizacion mediana ou grande e desempefiar con soltura calquera traballo de
xestion nela encomendada.

Valorar a partir dos rexistros relevantes de informacion a situacion e previsible evolucion dunha empresa.

Emitir informes de asesoramento sobre situacién concretas de empresas e mercados.

Redactar proxectos de xestion ou de areas funcionais da empresa.

Identificar as fontes de informacion econémica relevante e o seu contido.

Derivar dos datos informacién relevante imposible de recofiecer por non profesionais.

Usar habitualmente a tecnoloxia da informacién e as comunicacion en todo a seu desempefio profesional.

Ler e comunicarse no ambito profesional nun nivel basico en mais dun idioma, en especial en inglés

Aplicar & andlise dos problemas criterios profesionais baseados no manexo de instrumentos técnicos.

CB1-Comprender cofiecementos na area de estudo que parte da base da educacién secundaria general, que apdiandose en libros de
texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo
CB2-Saber aplicar os cofiecementos ao seu traballo dunha forma profesional e posuir as competencias que adoitan desmostrarse por
medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sla area de traballo

CB3-Saber reunir e interpretar datos relevantes da area de estudo para emitir xuizos que incldan unha reflexion sobre temas relevantes
de indole social, cientifica ou ética.

CB4-Transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado

CB5-Desenvolver habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de autonomia

CG1-Saber desempefiar labores de xestion, asesoramento e avaliacion nas organizacions empresariais

CG2-Saber manexar os conceptos e técnicas empregados nas diferentes areas funcionais da empresa, asi como entender as relacions
que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion

CG3-Saber tomar decisions, e, en xeral, asumir tarefas directivas.
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B10 CGb5-Respectar os dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, respectar a promocién dos Dereitos Humanos e os
principios de igualdade de oportunidades, non discriminacién e accesibilidade universal das persoas con minusvalidez.
C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.
C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.
C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.
Desenrolar e fortalecer no alumno unha perspectiva de direccién xeral. Al B1
A2 B3
A5
A6
Comprender os conceptos fundamentais en direccion estratéxica: estratexia, planificacion estratéxica, direccion estratéxica, a = A4 B2
relacion entre estratexia e organizacién, analise da competencia, e analise estratéxico da empresa e da industria. A6 B7
Comprender e diferenciar os diferentes niveis da estratexia empresarial: corporativo, competitivo e funcional. Ad B3
A6
Desenvolver unha conciencia dos efectos dindmicos das accions estratéxicas da empresa e dos seus rivais na estratexia Ad B3
competitiva e na estratexia corporativa da empresa. A5
A6
Conocer as ferramentas de andlise estratéxico e as perspectivas tedricas e metodoldxicas dispofiibles. A8 B5
A9 B6
All
Integrar o conocemento adquirido en cursos anteriores nun marco conceptual Util a nivel de direccion xeral e aplicado a novos | A2 B4
proxectos empresariais. Ad B5
A5 B8
Desenvolver habitos de pensamento analitico ordenado e capacidade de sintesis, e desenvolvemento de habilidades na A3 B6
presentacion de conclusions de forma eficaz e convincente tanto en forma escrita como oral acerca dos problemas A6 B10
estratéxicos dunha empresa. A8
A9
Al0
All
Iniciar a aprendizaxe do trabajo en equipo, aprendendo a dialogar (no estudio de casos) e tomar acordos (para a elaboracion Al B8
do traballo tutelado). Ad B10
A5
All
I. INTRODUCCION A DIRECCION ESTRATEXICA E 1. Marco conceptual basico de direccion estratéxica.
POLITICAS DE EMPRESA 2. Perspectivas de direccion estratéxica.
Il. MARCO TEORICO-PRACTICO 3. O proxecto emprendedor

4. A léxica estratéxica da empresa.
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Ill. ESTRATEXIA DE NEGOCIO OU ESTRATEXIA

COMPETITIVA

o

Concepto de unidade de negocio

o

Compofiente organizativo

7. Procesos de negocio

IV. ESTRATEXIA CORPORATIVA

8. Modelos de crecemento empresarial

9. Estratexias de internacionalizacion

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesion maxistral A3 A6 A8 A9 B3 B5 17 34 51
B6 B10 C4 C8
Estudo de casos Al A4 A5 A10 A1l B2 10 30 40
B7 B8 C1C5C6
Presentacion oral A2 A4 3 3 6
Traballos tutelados A4 A5 A6 B1 B4 C6 12 36 48
C7
Proba de resposta breve A8 A1l B5 B7 B8 C6 1 0
Atencién personalizada 4 0 4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Exposicion nas clases presenciais dos contidos tedricos e practicos da asignatura orientando ¢ alumno tanto na metodoloxia

de traballo mais apropiada para a preparacion do contenido da exposicion como o material bibliografico aconsellado.

O tempo adicado a cada un dos capitulos en que esta dividida a materia sera proporcional a stia extensién e o grado de

dificultade para a sUa preparacion.

Para a preparacion dos contenidos de menor dificultade de comprensién orientarase 6 alumno sobre as fontes concretas mais

apropiadas e sobre os aspectos mais relevantes para alcanzar os resultados da aprendizaxe establecidos para a asignatura.

Estudo de casos

O profesor plantexara a analise de diferentes empresas reais enmarcando cada unha delas nos apartados correspondentes

dos contenidos da asignatura.

Por medio de cada un dos casos, os estudiantes e o profesor involucranse no proceso de andlise e discusion profundos

acerca das circunstancias a que se enfrenta cada unha das empresas analizada.

O desenvolvemento dos estudios de casos servira de referencia para a elaboracién do traballo tutelado de caracter

obligatorio.

Presentacién oral

O alumno intervira de forma activa nas sesiones presenciais especialmente nas de caracter interactivo.

Igualmente, na sesion maxistral o alumno pode intervir, previa peticion da palabra, para preguntar, aclarar ou expofier o seu

punto de vista sobre o tema que no momento da sUa intervencion se estefia tratando.

O traballo tutelado ha de ser defendido oralmente por todos os compofientes do grupo responsable da sta elaboracion.

Traballos tutelados

No traballo tutelado, os alumnos utilizaran o método do caso para analizar unha realidade empresarial desde o enfoque da

direccion estratéxica basada en competencias.
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Proba de resposta

breve

Estudo de casos
Presentacién oral
Sesion maxistral

Traballos tutelados

Estudo de casos
Presentacion oral
Proba de resposta
breve

Sesién maxistral

Traballos tutelados
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Consiste nun exame no que se combinaran as preguntas de contido con analisis de caso

Realizarase o dia, hora e aula que figure no calendario oficial de exdmenes fixado pola Xunta de Facultade.

Nas sesiones maxistrais, o profesor atendera a cada unha das cuestions planteadas polos alumnos durante o
desenvolvemento das mismas referentes 6 tema que no momento da sUa intervencién se estefia tratando. Se as cuestions

plantexadas requiren respostas mais amplias propondraselle 6 alumno que as volva a plantexar nas sesions de tutorias.

Nos horarios de tutoria o alumno sera atendido para aclarar aquelas dudas que lle surxan para a preparacion da materia. Sin
citar & persoa que realizéu a consulta, esta pode ser publicada en Moodle, xunto coa slia resposta, coa finalidade de que
outros alumnos poidan sacar proveito da misma. Todo elo se o el profesor considera oportuna e de interese xeral a consulta

plantexada.

Nas andlises de casos, o alumno debera intervir para preguntar, aclarar ou expofier o seu punto de vista sobre algin aspecto

dos tratados no caso.

Nos traballos tutelados atenderase de forma personalizada a cada un dos grupos de traballo orientdndoos no plantexamento
do proxecto, fomentando a discusién constructiva entre os compofientes do grupo e corrixindo aqueles aspectos do traballo

gue a xuicio do profesor asi o requiran.

O seguemento de cada un dos traballos contribuira a poder valorar de forma mais precisa o esforzo realizado por cada un dos

compofientes do grupo de traballo.
Para o alumnado co recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia o

vehiculo de comunicacion co profesor sera a plataforma moodle para a xestion de contidos e o correo electrénico como medio

de comunicacion entre o profesor e o alumno para a solucion de dibidas e a entrega de traballos e a sta valoracion.

Cualificacién

Al A4 A5 A10 A1l B2 | 20% da nota final 20
B7 B8 C1 C5C6
A2 A4 A valoracién da presentacion oral seré un factor a incorporar na valoracion final do 0
traballo tutelado
A8 A11 B5 B7 B8 C6 | Proba de resposta breve: 40% da nota final (4 sobre 10)(Esixese un minimo de 2) 40
A3 A6 A8 A9 B3 B5 | 10% da nota final (1 sobre 10). Valorarase a asistencia activas as sesions 10
B6 B10 C4 C8
A4 A5 A6 B1 B4 C6 | 30% da nota final 30
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Os criterios de avaliacion descritos serdn os mesmos para a primeira e a segunda oportunidade.
Para o alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia, os criterios de avaliacién seran
ponderados como segue: estudo de casos: 20%, traballos tutelados: 30% e proba de resposta breve: 50%.
Na convocatoria adiantada de Decembro o criterio de avaliacién sera: proba de resposta breve: 100%.

O comportamento fraudulento en cualquera dos apartados sometidos a valoracién supondra a calificaciéon de cero puntos na avaliacion final.
Da acordo coa normativa vixente se considerara que un alumno esta sometido 6 proceso de evaluacién continua si se integra nun grupo responsable
da realizacion de un dos traballos tutelados presentado. No caso de someterse 6 proceso de evaluacion continua e non presentarse 6 exame final

figurard como suspenso na acta correspondente.

Estéa expresamente prohibido ter acceso durante as probas presenciais a teléfonos moviles e calesqueira outros dispositivos de comunicacion a

distancia e/ou de almacenamento de informacion.

A non observancia desta norma supon o suspenso na acta correspondente. El alumno tera que acreditar a sua identidade da acordo & normativa

vixente.

Para cualqueira outra cuestion non expresamente detallada nesta guia estarase 6 disposto na normativa vixente aplicable a cada caso que se

plantee.

BIBLIOGRAFIA BASICA:Sanchez, R. and Heene, A. (2004). The New Strategy Management. Organization,
Competition, and Competence , John Wiley&amp;Sons, Inc., New York.Bueno Campos, E.; Morcillo Ortega, P. y
Salmador Sanchez, M. P. (2006). Direccién estratégica. Nuevas perspectivas teéricas. PiramideFUENTES DE
CASOS DE ESTUDIOBukreev, A. &amp; Dewalt, G.W. (1997). Everest 1996. Crénica de un desastre
imposible.DesnivelKrakauer, J. (1997). Mal de altura. DesnivelThe Case Journal (accesible desde la biblioteca),
http://kmelot.biblioteca.udc.es/search*gag/m?SEARCH=case+journal&amp;sortdropdown=-&amp;searchscope=1&am
p;submit=EnviarEmerald Emerging Markets Case Studies (accesible desde la biblioteca),
http://www.emeraldinsight.com/case_studies.htm?articleid=17068615
http://91.121.77.230/e_casos/cast/pages/estudios/estudios.asp

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA: Besanko, D., Dranove, D., and Shanley, M. (2000): Economics of Strategy ,
John Wiley&amp;Sons, Inc., New York.Céatedra Nebrija-BBVA en formacion de emprendedores. El arte de emprender
. Servicio de publicaciones de la Universidad Antonio de NebrijaCollis, D.J., and Montgomery, C.A. (1997): Corporate
Strategy. Resources and the Scope of the Firm, Irwin, McGraw-Hill, United States of America.Gil Estallo, M.A. Como
crear y hacer funcionar una empresa . Conceptos e instrumentos. ESICG6mez Gras, J. M.; Fuentes Fuentes, M.;
Batista Canino, R. M. y Hernandez Mogollén, R. (2012). Manual de casos sobre creacion de empresas en Espafia. Mc
Graw Hill.Grant, R. M. (2006, 52 Ed.). Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Thompson
Civitas.Guerras Martin, L. A. y Navas Lépez, E. (2007, 4° Ed.): Direccién estratégica de la empresa. Teoria y
aplicaciones . Thomson-Civitas, Madrid.Hill, C. W. L., y Jones, G. R. (2004, 6° ed.): Administracion Estratégica. Un
enfoque integrado , McGraw-Hill, México.Mateo Duefias, R. y Sagarra Porta, Ramén (2004). Creacion de empresas.
Teoria y Practica. Mc Graw HillPorter, M.E. (2009): Estrategia Competitiva , Editorial Pirdmide, Madrid.Porter, M.E.
(2010): Ventaja Competitiva: creacion y sostenibilidad de un rendimiento superior , Editorial Piramide, Madrid.Ventura,
J. (2008): Andlisis Estratégico de la Empresa , Paraninfo, Madrid.Independientemente de las referencias anteriores el
profesor puede en cualquier momento a lo largo del curso recomendar otras referencias que por su actualidad e

interés puedan ayudar al alumno en su preparacion de la asignatura.
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Economia da Empresa: Direccion e Organizacion/611G02008
Introducién ao Marketing/611G02015

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Andlise Econdmico das Organizacions/611G02023
Investigacion de Mercados/611G02024
Contabilidade Directiva/611G02032

Materias que contindan o temario

Direccién Estratéxica e Politica Empresarial 11/611G02033

Observacions

(*)A Guia docente € o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevisiéon do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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