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Descricion xeral

Os obxectivos da materia fundaméntanse en:

- Conseguir dos alumnos, futuros graduados en Comunicacién Audiovisual, un nivel de cofiecementos axeitado que lles

permita cofiecer e afondar no alcance da xestion da empresa audiovisual, asi como a aplicacién das diversas técnicas

propias da xestion empresarial

- Adquirir os cofiecementos esenciais, tanto teéricos coma practicos, sobre a organizacion, xestion, comercializacion e

financiamento das empresas audiovisuais.

- Manexar os conceptos basicos que intervefien na creacién e desenvolvemento de empresas audiovisuais.

- Cofiecer na préactica, mediante o estudo e andlise de casos reais, as citadas técnicas de xestién das empresas

audiovisuais.
Competencias do titulo
Caédigo Competencias do titulo
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo

Comprender a importancia do papel da empresa na area de Comunicacion Social en xeral e Comunicaciéon Audiovisual, en A3 B1 C1
particular, asi como proporcionar aos alumnos o nivel axeitado de cofiecemento para afondar os aspectos clave da xestion da | A4 B2 C3
empresa audiovisual e implementacion das caracteristicas destas técnicas. A6 B3 Cc4

A9 B4

Al10 B5

All B6

B7

B8

B9
Adquirir os cofiecementos esenciais, tanto tedricos como practicos, sobre a fundamentacion, organizacion, xestién, A3 B1 C1
financiamento e comercializacién da Empresa de Comunicacion. A4 B2 C3
A6 B3 C4

A9 B4

Al10 B5

All B6

B7

B8

B9
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Saber como utilizar os conceptos basicos implicados na creacién e desenvolvemento da empresa audiovisual. A3 B1 C1
A4 B2 C3
A6 B3 C4

A9 B4

Al10 B5

All B6

B7

B8

B9
Cofiecer na practica, mediante o estudo e andlise de casos reais, as citadas técnicas de xestion da Empresa de A3 B1 C1l
Comunicacion Social e especialmente da Empresa de Comunicacion Audiovisual. Ad B2 Cc2
A6 B3 C3
A9 B4 Cc4

A10 B5

All B6

B7

B8

B9

Contidos
Temas Subtemas

PARTE I. FUNDAMENTOS DA EMPRESA AUDIOVISUAL TEMA 1. CONCEPTUALIZACION E PLAN EMPRESARIAL

TEMA 2. A CONTORNA DA EMPRESA

TEMA 4. MARCO XURIDICO

TEMA 3. A CONTORNA ESPECIFICA DA INDUSTRIA DA COMUNICACION SOCIAL

PARTE Il. PRODUCION E ORGANIZACION

TEMA 5. O ROL DA PRODUCION NA EMPRESA DE COMUNICACION SOCIAL

TEMA 6. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS NA EMPRESA DE
COMUNICACION SOCIAL

TEMA 7. FUNDAMENTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DA EMPRESA DE
COMUNICACION SOCIAL

PARTE Ill. AMERCADOTECNIA NA EMPRESA DE
COMUNICACION SOCIAL

TEMA 8. VISION ESTRATEXICA DA COMERCIALIZACION

TEMA 9. VISION OPERATVIA DA COMERCIALIZACION

TEMA 10. A PLANIFICACION COMERCIAL

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Sesion maxistral A6 A9 A10 A11 B8 B9 32 32 64
cic3
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Traballos tutelados A3 A4 B2 B3 B4 B5 8 24 32
B6 B7

Presentacion oral B6 B7 C2 C4 8 16 24

Proba de resposta mdltiple A6 A9 A10 A11 B1 B2 1 14 15

Atencién personalizada 15 0 15

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Explicacion dos contidos do programa teérico da materia mediante a exposicion oral, guiada co uso de presentacions, a
través de medios audiovisuais.

Non se entregara aos alumnos/as as diapositivas.

Levarase a cabo, por parte dos profesores, un control da asistencia as clases. A asistencia regular sera valorada na

cualificacion da materia

Traballos tutelados

Os cofiecementos teoricos reflectiranse nun traballo préactico, para o seu desenvolvemento o alumnado creara grupos cuxos
integrantes non seran en nimero inferior a cinco e superior a sete. O traballo realizado por cada grupo consistira na creacion
dunha empresa audiovisual ou ben a analise da xestion dunha empresa audiovisual xa existente; neste sentido, cada grupo

debera efectuar aos profesores as correspondentes propostas e sera necesario o visto e prace destes para o seu

desenvolvemento e avaliacion

Presentacion oral

Como complemento & clase maxistral exporanse os traballos desenvolvidos polo alumnado. Ademais, faranse preguntas e

cuestions en clase para que os alumnos saiban aplicar os conceptos que se explican na clase maxistral.

Desta forma conséguese unha docencia interactiva, practica e unha participacion activa por parte do alumno ao longo do

cuadrimestre

Proba de resposta

multiple

Test de resposta multiple individual. Cada pregunta mal contestada penaliza a cualificacién da proba (tres preguntas mal
contestadas contrarrestan unha correcta) e non se podera deixar en branco ningunha pregunta (no caso de gue asi sexa o

exame considerarase non superado).

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral
Traballos tutelados
Presentacion oral
Proba de resposta

multiple

A atencién personalizada ao alumno levarase a cabo nos despachos das tutorias dos profesores responsables da materia asi
como nas propias aulas. Ainda que o tempo programado € de 15 horas, os profesores disporan dun maior nimero de horas

para este labor ao considerala un labor continua e fundamental no bo desenvolvemento do labor formativo

Avaliacion

Metodoloxias

Competencias / Descricion Cualificacion

Resultados
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Traballos tutelados

Presentacion oral

Proba de resposta

multiple
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A3 A4 B2 B3 B4 B5
B6 B7

B6 B7 C2C4

A6 A9 A10 A1l B1 B2

Cada grupo debera expor o Traballo Practico de maneira oral. Na exposicion deberan
participar todos os integrantes do grupo e os profesores poderan formular cantas
preguntas aclaratorias estimen oportunas. A exposicién apoiarase en presentacions
audiovisuais e/ou en transparencias. Durante a presentacion do traballo o alumnado
non podera ler ningln tipo de documento. Previamente & exposicién, cada grupo
enviara aos profesores, en formato pdf, tanto o traballo como a presentacién e, no

seu caso, 0s documentos anexos que se consideren.

Os grupos de alumnos teran que desenvolver un traballo. Preténdese fomentar o
traballo colaborativo e en grupo dos alumnos. Este traballo recibird apoio por parte do
docente tanto nas tutorias de grupo como na atencion personalizada.

A precision, claridade da exposicion e acerto nas respostas seran tidas en conta para
a avaliacion.

A nota da parte practica mantense para a segunda oportunidade. Non é necesario

que tefia que facer de novo a parte préactica.

Preguntas Test de resposta multiple (catro opciéns). As preguntas mal contestadas
penalizan. A proba de resposta multiple establece un minimo ou restricién para poder
superar a materia. E dicir, independentemente da cualificacién alcanzada na parte
practica, se non se alcanzase unha puntuacién minima de 5 puntos sobre 10 na proba
de resposta mdltiple non se computara esta nota e a materia considerarase como non

superada.

A asistencia a clase outorgara un plus maximo de 0,5 puntos que se aplicara sobre a
cualificacion da proba de resposta multiple, sempre que a cualificacion desta sexa
como minimo de 4,5 puntos sobre 10. Sera necesario para iso ter polo menos un 85%
de asistencia as clases presenciais.

No caso de non ser superado o exame test e, por tanto, non aprobarse a materia, a
cualificacion final que figurara na correspondente acta sera a alcanzada no devandito

exame test e ponderada ao 60%.

35

60
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Condiciéns da realizacion da avaliacion final:

Esta

prohibido acceder & aula do examen con calquer dispositivo que permita a
comunicacién c6 exterior e/ou almacenamento de informacion.

Segunda Oportunidade:

Os criterios de avaliacién serdn os mesmos que na primerira oportunidade.
Convocatoria adiantada:

No

caso de que o alumno solicitase a convocatoria adiantada, éste sera
avaliado a través dunha proba de resposta multiple (catro opcions), onde
as preguntas mal contestadas penalizan. A proba de resposta multiple
establece un minimo de 5 puntos sobre 10 para superar a materia. A

ponderacion desta proba nesta convocatoria sera dun 100%.

Calificacion de non presentado: Corresponde ao alumno, cando so

participe de actividades de avaluacion que tifian una ponderacion

inferior a 0 20% sobre a calificacion final, con independencia da

calificacion alcanzada.

Alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistenciaAgas para as datas aprobadas na
Xunta de Facultade no que compete a proba obxetiva, para as restantes probas acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de datas
compatible coa sua dedicacion.
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ALEGRE, L.; BARNE, C.; y GALVE, C. (1995), Fundamentos de Economia de la empresa: perspectiva funcional,
Ariel, BarcelonaALVAREZ, J. T. (2005), Gestién del poder diluido. La construccion de la sociedad mediatica
(1989-2004), Pearson-Prentice-Hall, MadridARENS, W.;WEIGOLD, M. y ARENS, C. (2008), Publicidad, 112 ed.,
McGraw Hill, MéxicoBANOS, M. Y RODRIGUEZ, T. (2003), Product Placement. Estrella invitada: la marca, Dossat
2000, MadridBARYBAR FERNANDEZ, A. (2006), Marketing en television, Fragua, MadridBEL MALLEN, 1. (2004),
Comunicar para crear valor. La direccién de comunicacién en las organizaciones, EUNSA, PamplonaBELLO, L.;
VAZQUEZ, R. Y TRESPALACIOS, J. A. (1996), Investigacion de mercados y estrategia de marketing, 22 ed., Civitas,
MadridBEST, R. (2007), Marketing estratégico, 42 ed., Pearson-Prentice Hall, MadridBUENO CAMPQOS, E. (1996), La
direccion estratégica de la empresa: Metodologia, técnicas y casos, Piramide, MadridBUENO CAMPQOS, E. (2007),
Organizacion de empresas: estructura, procesos y modelos, Pirdmida, MadridBUSTAMANTE, E. (2001), La television
econdmica. Financiacion, estrategias y mercados, Gedisa, BarcelonaBUSTAMANTE, E. Coord. (2002), Comunicacién
y Cultura en la Era Digital, Gedisa, BarcelonaBUSTAMANTE, E. (2003), Hacia un nuevo sistema mundial de
comunicacion, Gedisa, BarcelonaBUSTAMANTE, E. (2006), Radio y Television en Espafia, Gedisa, 2006 CALLEJO,
J. (2001), Investigar las audiencias, Paidés, BarcelonaCASTAN, J.M. (2007), Fundamentos y aplicaciones de la
gestion financiera de la empresa, Piramide, MadridCASTELLS, M. (1997), La Era de la Informacién. Economia,
Sociedad y Cultura. Vol. 1 La Sociedad Red, Alianza Editorial, MadridCASTELLS, M. (2009), Comunicacion y poder,
Alianza Editorial, MadridCASTILLA, A. Coord. (1989), La economia de las telecomunicaciones, la informacion y los
medios de comunicacion, Fundesco, MadridCELAYA, J. (2008), La empresa en la Web 2.0 El impacto de las redes
sociales y las nuevas formas de comunicacion online en la estrategia empresarial, Gestién 2000,
BarcelonaCORREDOIRA Y ALFONSO, L. (1991), El patrocinio, Bosch, BarcelonaCORREDORIRA, L. (1991),
Mecenas en pantalla, Ediciones del Drac, BarcelonaCOSTA, J. (2004), La imagen de marca, Paidds,
BarcelonaCUERVO GARCIA, A. (2004), Introduccién a la Administracion de Empresas, Thomson-Civitas, MadridDE
MATEO PEREZ, R., BERGES SAURA, L.,SABATER CASALS, M. (2009).Gesti6n de empresas de comunicacion.
Comunicacién Social, Sevilla.DIEZ DE CASTRO, J. y REDONDO LOPEZ, C. (1996), Administracién de empresas,
Pirdmide, MadridECHEVERRI, A.L. (1995), Recursos Humanos en la Empresa Informativa, Servicio de Publicaciones
de la Universidad de Salamanca, SalamancaESTEBAN TALAYA, A.; MARTIN CONSUEGRA, D.; MILLAN, A. Y
MOLINA, A. (2002), Introduccion al Marketing, Barcelona, ArielFORD, B. Y FORD, J. (1995), Television y Patrocinio,
Instituto Oficial de Radiotelevision Espafiola, MadridGIL ESTALLO, M.A. (1998), Como crear y hacer funcionar una
empresa. Conceptos e instrumentos, ESIC, MadridGIL, V. Y ROMERO F. (2008), Crossumer. Claves para entender al
nuevo consumidor espafiol de nueva generacion, Gestién 2000, BarcelonaGUAL, J. y RICART, J.E. (2002),
Estrategias empresariales en Comunicacion e Internet, Fundacién Retevision, Madrid GARTUA, J.J. Y BADILLO, A.
(2003), Audiencias y medios de comunicacion, Aquilafuente-Ediciones Universidad de Salamanca,
SalamancaKOTLER, P. (1999), Direccion de Marketing, 32 ed.,Madrid: Prentice Hall. KOTLER, P. (1999), El Marketing
segun Kotler. Como crear, ganar y dominar los mercados, Barcelona, PiadosKOTLER, P. (2003), Los 80 conceptos
esenciales de marketing de la A a la Z, Pearson- Prentice Hall, MadridKOTLER, P. Y ARMSTRONG, G. (2008),
Fundamentos de Marketing, 82 ed., Pearson-Prentice Hall, MéxicoKOTLER, P. Y ARMSTRONG, G. (2004),
Marketing, 102 ed., Pearson-Prentice Hall, MadridKOTLER, P. Y ARMSTRONG, G. (2008), Principios de Marketing,
122 ed., Pearson-Prentice Hall, MadridLAMBIN, J.J. (2003), Marketing Estratégico, Madrid, ESICLAVINE, J. y
WACK,AM, D. (1992), Gestién de empresas informativas, Rialp, MadridMARTIN GARCIA, M. (2005), Arquitectura de
marcas. Modelo general de construccién de marcas y gestién de sus activos, ESIC, MadridMARTINEZ FERNANDEZ,
V.A. Y VAZQUEZ COUCEIRO, S. (2000), O menor na lexislacion e codigos éticos sobre publicidade e marketing,
Lea, Santiago de CompostelaMATEQS, P. (1998), Direccién y objetivos de la empresa actual, Centro de Estudios
Ramoén Areces, MadridMATTELART, A. (2003), La mundializacion de la comunicacion, Paidés, MadridMEDINA
LAVERON, M. (2005), Estructura y gestién de empresas audiovisuales, Eunsa, PamplonaMEDINA LAVERON, M.
(2006), Calidad y contenidos audiovisuales, Ediciones de la Universidad de Navarra, PamplonaMENDIZ NOGUERO,
A. (2001), Nuevas formas publicitarias. Patrocinio, Product Placement, Publicidad e Internet, Universidad de Malaga,
MalagaMIGUEL, J.C. de (1993), Los grupos multimedia. Estructuras y estrategias en los medios europeos, Bosch,
BarcelonaNAVAS LOPEZ, J. E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2004), La direccion estratégica de la empresa. Teoria y
aplicaciones, Civitas, MadridNIETO, A. e IGLESIAS, F. (2000), La Empresa Informativa, Ariel, BarcelonaPOBLACION,
J. . y GARCIA-ALONSO, P. (1997), Organizacion y gestion de la empresa informativa, CIE, MadridPERDIGUERO, T.
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y GARCIA RECHE, A. (2005), La responsabilidad social de las empresas y los nuevos desafios de la gestion
empresarial, Servicios de Publicaciones de la Universidad de Valencia, ValenciaPEREZ GOROSTEGUI, E. (1996),
Economia de la Empresa (Introduccién), Editorial Centro de Estudios Ramén Areces, MadridPORTER, M. (1993),
Estrategia competitiva. Técnicas para el analisis de los Sectores Industriales y de la Competencia, CECSA,
MéxicoPORTER, M. (1995), Ventaja Competitiva. Creacion y sostenimiento de un desempefio superior, REI, Buenos
AiresPRIETO BARRERO, M. ET AL (1993), Audiencia y programacién, Ente Publico RTVV, ValenciaQUEVEDO, E.
de (2003), Reputacion y creacion de valor, Thomson, MadridRODRIGUEZ RAD, C.J. (2003), Marketing para
Empresas Audiovisuales, Mergabulm, SevillaRUIZ GONZALEZ, M. (2001), Direccién de la Empresa Informativa,
Paraninfo, MadridSALO, G. (2003), ¢ Qué es eso del formato? Cémo nace y se desarrolla un programa de television,
Gedisa, BarcelonaSANCHEZ-TABERNERO, A. (1993), concentracién de la Comunicacién en Europa, Generalitat de
Catalunya, BarcelonaSANCHEZ-TABERNERO, A. Coord (1997), Estrategias de marketing de la empresas de
television en Espafia, Eunsa, PamplonaSANCHEZ-TABERNERO, A. (2000), Direcci6n estratégica de empresas de
comunicacion, Catedra, MadridSAINZ SANCHEZ, M. (2002), El productor audiovisual, Sintesis, MadridSANZ DE LA
TAJADA, L. A. (1994), Integracién de la identidad y la imagen de la empresa. Desarrollo conceptual y aplicacion
préctica, Madrid, ESicSLEIGTH, S. (1992), Patrocinadores, McGraw-Hill, MadridTALLON, J. (1992), Lecciones de
Empresa Informativa, Ciencias Sociales, MadridTAULER, M. y POBLACION, J.1. (2000), Estudios de Empresa
Informativa, Universidad Complutense de Madrid, MadridTRIGUEROS PINA, J.A. Coord. (2001), Fundamentos y
practica de contabilidad, Piramide, MadridVICTORIA MAS, J. S. (1999), Hollywood y las marcas (product placement),
Newbook Ediciones, MadridVILCHES, L. (1999), La televisién, Paidés, BarcelonaVILLAFARNE, J. (1993), Imagen
Positiva. Gestion estratégica de la imagen de las empresas, Piramide, MadridVILLAFANE, J. (2004), La buena
reputacién, Piramide, MadridVOGEL, H.L. (2004), La industria de la cultura y el ocio. Un analisis econémico.
Fundacién Autor, SGAE, MadridZALLO, R. (1988), Economia de la comunicacién y la cultura, Akal, MadridZALLO, R.

(1992), El mercado de la cultura. Estructura econémica y politica de la comunicacién, Tercera Prensa, San Sebastian
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Bibliografia complementaria

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintdan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo arevisién do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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