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A materia "Organizacién de Empresas"” analiza os aspectos fundamentais do desefio organizativo a partir da estratexia da
empresa, para determinar a sUa estrutura e as relacions internas. Os resultados de aprendizaxe detéllanse no apartado

correspondente desta guia.

CEL1 - Aprender a aprender, por exemplo, como, cando, énde novos desenvolvementos persoais son necesarios.

CE2 - Auditar unha organizacién e desefiar planes de consulta (por exemplo lexislacién impositiva, inversions, estudo de casos, proxecto
de traballo).

CES3 - Comprender detalles do funcionamento empresarial, tamafio de empresas, rexions xeogréficas, sectores empresariais, vinculacion
con cofiecemento e teorias basicas.

CES5 - Comprender a tecnoloxia nova e existente e 0 seu impacto para os novos/futuros mercados.

CEG6 - Comprender os principios da enxefiaria e vinculalos co cofiecemento empresarial.

CE9 - Comprender os principio éticos, identificar as implicacions para as organizacions empresariais, desefio de escenarios.

CE11 - Definir criterios de acordo de como unha empresa € definida e vincular os resultados coa analise do entorno para identificar
perspectivas.

CE12 - Definir obxectivos, estratexias e politicas comerciais.

CE13 - Xestion dunha compariia a partir da planificacion e control, utilizando conceptos, métodos e ferramentas.

CE14 - Xestionar as operacions da empresa.

CE15 - Xestionar os recursos financeiros.

CEL16 - Identificar aspectos relacionados e comprender o seu impacto na organizacion empresarial.

CE17 - Identificar o impacto dos elementos micro e macroeconémicos na organizacion empresarial.

CE18 - Identificar as caracteristicas dunha organizacion.

CE19 - Identificar novos desenvolvementos de organizaciéns empresariais para afrontar con éxito o entorno cambiante.

CEZ22 - Planificar e xestionar os recursos humanos das organizacions.

CE24 - Derivar dos datos informacién relevante imposible de recofiecer por non profesionais.

CB1 - Que os estudantes demostrasen posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién
secundaria xeneral, e se adoita encontrar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que
implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

CB2 - Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacion dunha forma profesional e postan as
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta
area de estudo.

CB3 - Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sua area de estudo) para

emitir xuizos que incldan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.
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B4 CB4 - Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non
especializado.

B5 CBS5 - Que os estudantes desenvolvesen aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto
grao de autonomia.

B6 CG1 - Que os estudantes formados sexan profesionais versatiles, capacitados tanto de iniciar o seu propio negocio como de desempefiar
labores de desefio, planificacion, organizacion, xestion, asesoramento e avaliacién nas areas e departamentos contables, financeiros e
fiscais de organizaciéns empresariais, con especial referencia as pequenas e medianas empresas.

B7 CG2 - Que os estudantes posuan unha elevada capacitacion metodoldxica de xestion e tratamento da informacion que lles proporcione
vantaxes competitivas, non sé no seu labor profesional, senén nunha sociedade global en permanente transformacion. Para iso, o Grao
debe estar dotado dun axeitado nivel de interdisciplinariedade, transversalidad e integracion nas stas materias.

B8 CG3 - Que os estudantes presten especial atencion aos cambios que, tanto en conceptos, coma en metodoloxia ou en aplicacions,
implican no mundo empresarial as novas tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns. Asi mesmo deben poder obter e actualizar os
cofiecementos especificos que tefian como base a aparicién de novas leis e regulamentos que afecten ao mundo fiscal, financeiro ou
contable.

B9 CG4 - Que os estudantes integren a aprendizaxe na sUa vida e no seu labor profesional, a través da metodoloxia de ensino que lles
achega o Grao, o cal lles proporciona unha formacion béasica xeral que servird como puntal para a formacién continua ao longo da vida.

B10 CGS5 - Que os estudantes tefian unha perspectiva integral e destreza no manexo dos conceptos, técnicas e ferramentas empregados en
cada unha das diferentes areas funcionais, con especial referencia as contables, financeiras e fiscais da empresa; asi como entender as
relacions que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion. Todo iso tendo en conta os principios de sustentabilidade e
responsabilidade social das mesmas.

B11 CG6 - Que os estudantes saiban identificar e anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar a informacion, realizar asesoramento
fiscal e contable, control orzamentario, xestion de tesouraria, auditorias de contas e temas concursais (suspensions de pagamentos e
quebras), tomar decisions en condiciéns de incerteza e avaliar resultados.

B12 CG7 - Que os estudantes sexan capaces de liderar proxectos nas areas de valoracién da empresa, de direccién estratéxica e financeira;
deben poder entender a informacion contable das empresas co fin de obter conclusions e realizar predicions tanto sobre rendementos
coma sobre riscos futuros.

B13 CG8 - Que os estudantes identifiqguen os requisitos legais da informacion financeira aos que a empresa debe enfrontarse.

B14 CG9 - Que os estudantes manifesten respecto aos dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, o respecto e a
promocién dos Dereitos Humanos e os principios de igualdade de oportunidades, non discriminacién e accesibilidade universal das
persoas con discapacidade.

C1 CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

Cc2 CT2 - Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

C3 CT3 - Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da sta
profesion e para a aprendizaxe ao longo da sta vida.

C4 CT4 - Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 CT5 - Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 CT6 - Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben
enfrontarse.

C7 CT7 - Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Cc8 CT8 - Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural
da sociedade.

Transmitir informacién, ideas, problemas e solucidns a un publico especializado como non especializado. B2 C1
B4 c4
B6
B14
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Elaborar informes profesionais.

A2 BS C1

B6 C5
B9
Reflexionar de forma critica sobre o desenvolvemento profesional e establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 Cc7
B9
Buscar e sintetizar informacion relevante sobre o contorno da empresa. A6 B3 Cc2

Al6 B6 C3
Al7 B7 C6

A24 B8
B12
B13
Desenvolver estratexias competitivas e corporativas co fin de alcanzar os obxectivos da organizacion. A5 B1 Cc4

A9 B6 C6
All B8 Cc8

Al12 B10
Al13 B11l
Al4 B12
Al5
Al6
Al7
Al9
A24
Describir os principios e os modelos basicos do desefio organizativo. A3 B6
Al6
Al8
Describir os principais mecanismos de incentivos nas diferentes configuracions estruturais e valorar o seu funcionamento. A13 B6
Al6
A22
Analizar e experimentar os procesos de toma de decisiéns individuais e en grupo. A9 B11 Cc4
B14

Contidos

Temas

Subtemas

Os temas seguintes desenvolven os contidos establecidos na

ficha da Memoria de Verificacion, que son:

- Supostos de comportamento para a analise das organizacions.

- Especializacion e intercambio: custos de transaccion e relacion de axencia.
- Fundamentos da estrutura organizativa da empresa.

- Configuraciéns estruturais basicas.

- Mecanismos de incentivos nas diferentes configuraciéns estruturais.

Tema 1. A andlise estratéxica das organizacions.

- Os obxectivos estratéxicos: supostos de conduta e problemas de axencia.

- A andlise estratéxica interna e do entorno.

Tema 2. A vantaxe competitiva.

- A vantaxe competitiva nos mercados comerciais e nos mercados de producion: o
papel dos custos de trasaccion.

- Dimensions bésicas das vantaxes competitivas.

Tema 3. As estratexias corporativas.

- O ciclo de vida dunha organizacion.
- As estratexias de crecemento, estabilidade e supervivencia.

Tema 4. Fundamentos da estrutura das organizacions.

- Division do traballo e especializacion.
- Mecanismos de coordinacion.

- Desefio do sistema decisor: centralizacién e descentralizacion.
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Tema 5. Configuraciéns estruturais basicas.

- Caracteristicas xerais das configuraciéns estruturais.

- Vantaxes e problemas das configuracions estruturais: os mecanismos de incentivos.

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais

presenciais /

traballo auténomo

Sesién maxistral

A3 A1l A13 A15 Al18 17 0 17
A22 B8 B13 C8

Estudo de casos

A2 A3 A9 A12 A13 4.5 9 135
Al4 A16 A22 C4 C5
C6

Traballos tutelados

A2 A5 A6 A9 A1l Al6 12 24 36
Al7 A18 A19 A24 B2
B3 B6 B7 B8 B9 B10
B11 B12 B13B14 C1
Cc2C3C4cCeC8

Seminario A5 A9 Al16 B3 B11 4 0 4
B12 B14

Lecturas Al A16 A17 B3 B5 C7 1 6 7

Proba mixta B1 B2 B4 C1 C6 0 62.5 62.5

Atencion personalizada 10 0 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Presentacion e discusiéon dos conceptos tedricos relevantes.

Estudo de casos

Estudo de casos de empresa sobre as tematicas analizadas en clase.

Traballos tutelados

Traballos en grupo nos que se aplicaran os conceptos vistos nas sesions maxistrais.

Seminario Por cada grupo de estudantes formaranse dous subgrupos. Con estes subgrupos fixaranse titorias de 4 horas repartidas
durante os cursos para profundar nas competencias relacionadas co traballo en grupo e as presentaciéns orais.

Lecturas Estudo videos e lecturas durante o curso

Proba mixta Exame final. O exame final componse de preguntas &quot;abertas&quot;.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Traballos tutelados

Retroalimentacion personalizada con cada grupo para o seguimento 0s avances que se van realizando e para proporcionar
as orientacions necesarias que aseguren a aprendizaxe do alumnado, asi como a calidade do traballo dacordo cos criterios

gue se indicaran na clase e que se colgaran na plataforma moodle.

Para o alumnado con dedicacién a tempo parcial non asistente, acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de

titorias e entrega das actividades.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion
Lecturas Al A16 A17 B3 B5 C7 | Estudo videos e lecturas durante o curso. 5
Proba mixta B1B2B4 C1C6 Exame final da materia. 50
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Estudo de casos A2 A3 A9 A12 A13 | Preparacion dos casos de estudo, e participacion e discusion en clase. 15
Al4 A16 A22 C4 C5
C6
Traballos tutelados A2 A5 A6 A9 A1l A16 Traballo en grupo sobre os conceptos tedricos da materia. 30

Al7 A18 A19 A24 B2

B3 B6 B7 B8 B9 B10

B11B12B13 B14 C1
C2C3C4C6C8

O sistema de avaliacion continua -estudo de casos; traballos tutelados; presentaciéns orais- e o exame final valoran resultados de aprendizaxe e
competencias distintas. Por tanto, para aprobar a materia é necesario aprobar as duas partes (avaliacion continua e exame final). E dicir, para
aprobar a materia € necesario acumular un minimo de 2.5 puntos sobre 5 na avaliacién continua e de 2.5 puntos sobre 5 no exame final. Non se tera
en conta nin se gardara a nota do exame final para futuras oportunidades en caso de non superar a avaliacién continua. Os criterios de avaliaciéon son
0s mesmos en todas as oportunidades de cada convocatoria.

En caso de non superar a parte de avaliacion continua durante o curso, sera posible recuperar algins puntos mediante traballos tutelados antes da
segunda oportunidade (exame de xullo). As actividades que se poderan recuperar son as que non necesitan nin presencialidade nin seguimento
continuado, é dicir, os estudos de casos sen discusion en clase (1 punto) e o traballo tutelado (3 puntos).

Os estudantes que queiran presentarse & convocatoria adiantada poden utilizar este mesmo sistema de recuperacién dos puntos de avaliacién
continua. Os estudantes a tempo parcial e con despensa académica de asistencia poderan acollerse a esta modalidade de recuperacion da
avaliacién continua tamén para a primeira oportunidade de exame.

A efectos de cualificacién, a cualificacién de non presentado corresponde ao alumnado cando sé

participe de actividades de avaliacién que tefian unha ponderacién

inferior ao 20% sobre a cualificacion final, con independencia da

cualificacion acadada.

- Grant, Robert M. (2004). Direccién estratégica. Madrid: Thomson Civitas
- Navas Lo6pez, J. E.; Guerras Martin, L. A. (2016). Fundamentos de direccion estratégica de la empresa. Navarra:
Thomson Reuters Civitas

- Mintzberg, H. (2012). La estructuracién de las organizaciones. Barcelona: Ariel
<br />
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- Chermack, T.J. (2011). Scenario Planning in Organizations. San Francisco, CA: Berrett-Koehler Publishers

- Kates, A., Galbraith, J.R. (2007). Designing your organization. San Francisco, CA: Wiley
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- Cuervo Garcia, A. (2008). Introduccion a la administracion de empresas. Madrid : Thomson Civitas

- Claver Cortés, E. et al. (1998 (imp. 2007)). Manual de administracién de empresas. Madrid : Civitas

<br />

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Principios de Microeconomia/650G01002
Economia da Empresa: Funcién Organizativa/650G01003

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Economia e Xestion da Empresa Familiar/650G01040

Observacions

(*)A Guia docente € o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo arevisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracién

de guias
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