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General description | Titulaciébn Master Interuniversitario en Direccion Integrada de Proyectos

Modulo Coman

Materia Gestion de los Costes del Proyecto

Cédigo 471105

Caracter (Formacion basica, obligatoria, optativa) Formacion Obligatoria
Curso Primero

Cuatrimestre (especificar 1°/2°) 1°

Profesor/es que imparte/n la materia Arturo Nieto de Almeida; Prof. Invitados

Profesor/a coordinador/a Arturo Nieto de Almeida

Study programme competences

Code Study programme competences
Al Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en tédolos ambitos de actuacion do Director de Proxecto ou Project Manager.
Al12 Capacidade de planificar, executar e controlar a xestion do custo do proxecto
A21 Capacidade para gestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente
A22 Habitos de excelencia y compromiso ético en el ejercicio profesional del Project Manager.
B1 Capacidade de analise e de sintese.
B2 Capacidade de Organizacion e Planificacion
B4 Capacidade de procura, andlise e seleccion de informacion relevante.
B5 Capacidade de utilizacion e xestion da informacion
B6 Capacidade para actuar con velocidade e sentido de urxencia para concretar resultados con altos niveis de calidade e rendemento a fin
de atender as necesidades do cliente.
B7 Capacidade de enfocar os esforzos en xerar valor para o cliente, buscando a slia satisfaccién e a sta fidelizacion.
B8 Capacidade de comunicacién e motivacion
B9 Capacidade para a resolucion de problemas
B10 Capacidade para a toma de decisiéns
B11 Capacidade para traballar nun equipo de caracter interdisciplinar
B12 Capacidade para traballar nun contexto internacional
B16 CB10 Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en
gran medida autodirigido ou autbnomo.
B18 CB7 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en contornas novas
ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sua area de estudo
B19 CB8 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complejidad de formular xuizos a partir dunha

informacion que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos

seus cofiecementos e xuizos
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B20 CB9 Que os estudantes saiban comunicar as sias conclusiéns e os cofiecementos e razons Ultimas que as sustentan a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguedades

C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

C3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sua profesién e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da

sociedade.

Learning outcomes

Learning outcomes

Study programme

competences

? Definir las Actividades integrantes de un proyecto AJl BJ1 | CJ1
? Secuenciar las Actividades que forman parte de un proyecto AJ12 | BJ2 | CJ3
? Estimar los Recursos materiales, humanos, técnicos y financieros para las Actividades AJ21 | BJ4 | ClM
? Estimar los Costes de las Actividades AJ22 | BJ5 CJ5
? Preparar el Presupuesto del Proyecto BJ6 CJ6
? Desarrollar el Cronograma de ingresos y pagos del Proyecto BJ7 CJ7
? Establecer sistemas de Control de Costes del Proyecto. BJ8 CJ8

BJ9

BJ10

BJ11

BJ12

BJ16

BJ18

BJ19

BJ20

Contents
Topic Sub-topic
Tema Il. La preparacion del Presupuesto de Costes Tema Il. La preparacion del Presupuesto de Costes
Tema lll. La calendarizacion de pagos Tema lll. La calendarizacion de pagos
Tema IV. El control de los Costes del proyecto Tema IV. El control de los Costes del proyecto
Tema I. El plan del proyecto. Estimacion de Costes. Tema I. El plan del proyecto. Estimacién de Costes.
Planning
Methodologies / tests Competencies Ordinary class Student?s personal Total hours
hours work hours
Guest lecture / keynote speech Al B2 B4 B5 B6 B7 5 10 15
C3C4C5C6C7C8
Oral presentation Al A12 B1 B8 B11 5 10 15
B12 B20 C1
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Problem solving

Al A12 A21 A22 B1 30 40
B2 B4 B5 B6 B7 B8
B9 B10 B11 B12 B16
B18B19C1C3C4

C5C6C8

10

Mixed objective/subjective test

Al Al12 B1 B2 B4 B5 1 5 6
B6 B7 B9 B10 C1 C3
C6

Problem solving

Al B1B2B3B4B5 2 6 8
B6 B7 B8 B9 B10 B11
B12C1C3C4C5C6

C8

Personalized attention

3.5 0 35

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description

Guest lecture /

keynote speech

Explicacion de los conceptos fundamentales de la Gestion de Costes de Proyectos, interactuando con el alumnado de forma

a que adquieran dichos conceptos y sepan aplicarlos en la Direccion Integrada de Proyectos.

Oral presentation

Presentacion de casos reales, aclarando los puntos mas importantes de los mismos, para su solucién por parte del alumnado.
Se sigue un método de explicacién general y posterior ronda de cuestiones aclaratorias a las dudas planteadas por el

alumnado.

Problem solving

Resolucién de casos practicos.

Mixed
objective/subjective
test

Prueba de preguntas cortas o tipo test, que incluye preguntas conceptuales y de razonamiento para la resolucién de
problemas.

Problem solving

Resolucion de casos practicos

Personalized attention

Methodologies

Description

Problem solving
Problem solving

Durante la realizacién de los casos practicos se atendera durante la clase las dudas de los alumnos y en el trabajo a realizar
por el alumno fuera de horario de clases, mediante tutorias personalizadas a solicitud de los alumnos (ver horario tutorias del

Profesor), bien mediante correo elctrénico o video conferencia tipo skype.

Assessment

Methodologies Competencies Description Qualification
Problem solving A1 B1B2B3B4B5 | Solucionar casos practicos basados en la realidad. Se realizan en grupo y se tiene en 70
B6 B7 B8 B9 B10 B11 | cuenta la correcta resolucién del mismo y la correcta aplicacién de los conceptos
B12 C1 C3 C4 C5 C6 | explicados.
Cc8 se tiene en cuenta el resultado cuantitativo y el razonamiento seguido para llegar a
los resultados obtenidos.
Mixed Al A12 B1 B2 B4 B5 | Responder acertadamente al examen de preguntas cortas y/o tipo test. 20
objective/subjective B6 B7 B9 B10 C1 C3 | Se considerara superada dicha prueba si se acierta mas del 50% de las preguntas.
test C6
Problem solving Al A12 A21 A22 B1 A Responder acertadamente a cuestiones practicas mediante razonamiento y aplicacion 10
B2 B4 B5 B6 B7 B8 | del cuerpo conceptual de la materia, en las pruebas practicas
B9 B10 B11 B12 B16
B18B19 C1 C3C4
C5C6C8
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Assessment comments

Sources of information

Basic

- Paul C. Dinsmore y Jeannette Cabanis-Brewin (). The AMA Handbook of Project Management. ISBN: 0814415423 /
0-8144-1542-3

- Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia.
Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos

- Quentin W. Fleming and Joel M. Koppelman ( 2010). Earned Value Project Management - Fourth Edition. Project
Management Institute. ISBN: 9781935589082

- Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden:
John Wiley &amp; Sons

- Nokes, S., Greenwood, A., Major, |. &amp; Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestion de proyectos. La via
répida de todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

- Project Management Institute (2013). PMBOK Guide Fifth Edition. Pennsylvania: PMI

- Sanjurjo, E. (). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccion integrada de

proyectos

Complementary

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before

Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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