== UNIVERSIDADE DA CORURA

Teaching Guide

Identifying Data 2017/18
Subject (*) Project Management Code 730G03025
Study programme Grao en Enxefiaria Mecanica
Descriptors
Cycle Period Year Type Credits
Graduate 1st four-month period Fourth Obligatoria 6
Language Spanish

Teaching method Face-to-face

Prerequisites

Department Enxefiaria CivilEnxefiaria Naval e Industrial

Coordinador Cruz Lopez, Maria Pilar de la E-mail pilar.cruzl@udc.es
Lecturers Cartelle Barros, Juan José E-mail juan.cartellel@udc.es
Cruz Lopez, Maria Pilar de la pilar.cruz1l@udc.es
Fernandez Martinez, José j.fernandezm@udc.es
Web www.udc.es

General description

na guia do PMBoK do Project Management Institute

Materia obrigatoria para os alumnos de cuarto do grao de enxefiaria mecanica e de enxenaria en tecnoloxias industriais.
Nesta materia exp6fiense os fundamentos dun proxecto industrial segundo a lexislacién espafiola e da direccion de

proxectos de acordo cos standars ANSI que son seguidos pola maioria dos paises desenvolvidos e que estan resumidos

Study programme competences / results

Code Study programme competences / results
A18 Cofiecementos e capacidades para organizar e xestionar proxectos. Cofiecer a estrutura organizativa e as funciéns dunha oficina de
proxectos.
B2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postian as competencias
que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sUa area de estudo
B3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sua area de estudo) para emitiren
Xuizos que inclian unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética
B4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como leigo
B5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprenderen estudos posteriores cun alto grao de
autonomia
B7 Ser capaz de realizar unha andlise critica, avaliacion e sintese de ideas novas e complexas
C3 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
C4 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
C5 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Learning outcomes

Learning outcomes Study programme
competences /
results
Que o alumno conozca o contenido dun proxecto de ensefiaria, la legislacién aplicable vixente no cada caso i os conceptos Al18 C3
béasicos de da direcciéon de cualquiera tipo de proxecto na ensefiaria. Cc4
C5
Que o alumno poda, cos conocimientos adquiridos, realizar un proxecto especifico dentro da stia competencia. A18

Que o alumno sepa realizar unha programacion i un control de plazo i coste de un proxecto al nivel basico. A18 B2 Cc4
B3 C5

B4

B5

B7
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Que o alumno sepa utilizar ferramientas informaticas para programacion icontrol de plazo i coste. A18
Os bloques ou temas seguintes desenvolven os contidos A xestién de proxectos no ciclo de vida do proxecto; a organizacién da empresa e do
establecidos na ficha da Memoria de Verificacién proxecto; aspectos metodoldxicos da direcciéon de proxectos; areas de cofiecemento

da direccidn de proxectos: alcance, prazo, custo, calidade, recursos humanos,
aprovisionamentos, comunicacions, risco e integracion. Tipos de oficinas de proxecto:
oficinas de xestién do proxecto e oficinas técnicas. Funcions, organizacion e xestion
de oficinas de proxectos. Lexislacion e normativa espafiola en materia de proxectos.
Actividades para a realizacién dun proxecto facultativo en Espafia; estruturacién do

mesmo; documentos e o seu alcance. A fase de execucion.

1. Proxectos 1.Definicion. 2.Documentos dun proxecto. 3. Memoria. 4. Planos. 5. Prego de
condiciéns. 6. Medicions e Orzamento. 7. Estudo de Seguridade e Saude nas Obras.
8.Visado dun Proxecto. 9. Documentacion a presentar para o visado. 9.ldentificacién
de proxectos ou traballos. 10. Requisitos colexiais necesarios para o visado dun
Proxecto. 11.Tipos de documentacion a visar. 12. Direccions de obra. 13. Visado de
Direccions de Obra.

2. Estudos previos 1. Concepto. 2. Documentos dun Estudo Previo. 3. Memoria. 3.1. Antecedentes. 3.2.
Informacion previa. 3.3. Estudo Técnico. 3.4. Estimacion do custo. 4.Planos.

3. Proxectos basicos o anteproyectos 1.Concepto. 2.Documentos dun proxecto basico ou un anteproxecto. 3.Memoria.
3.1.Antecedentes xerais. 3.2.0bxecto. 3.3.Peticionario e Promotor. 3.4.Clasificacion e
Cualificacion Urbanistica. 3.5.Normativa legal que lle afecta. 3.6.Superficies e
volumes construidos. 3.7.Descricion das caracteristicas construtivas. 4.Planos.
4.1.Situacion. 4.2.Emprazamento. 4.3.Plantas. 4.4.Alzados. 5.0rzamento.

4. Edificacion. Proxecto de ejecucion 1.Definicion. 2. Documentos necesarios para que cumpra uns minimos de calidade. 3.
Memoria. 3.1.Antecedentes xerais. 3.2-Obxecto do proxecto. 3.3.Peticionario e
promotor. 3.4.Clasificacion e cualificacion urbanistica. 3.5.Datos da obra e
comparacion coa normativa. 3.6.Normativa legal que lle afecta. 3.7.Descricion xeral
da obra. Dimensions e distribucions. 3.8.Descricion das caracteristicas construtivas.
3.9.Descricion das instalacions. Fontaneria, electricidade, climatizacion,
contraincendios etc. 3.10. Impacto ambiental. 3.11.Condicions acusticas.
3.12.Conclusions. 4.Anejos a memoria. 4.1.Cimentacion e Estrutura. 4.2.Fontaneria.
4.3.Electricidade. 4.4.Control ambiental. 4.4.Estudo econémico. 5.Planos.
5.1.Situacion. 5.2.Emprazamento. 5.3.Topogréafico se procede. 5.4.Cimentacion e
saneamento. 5.5.Planta Xeral. 5.6.Alzados. 5.7.Cuberta. 5.8.Seccions. 5.9.Estrutura.
5.10.Pluviais. 5.11.Detalles. 5.12.Instalaciéns. 6.Prego de condicions. 6.1.Legais.
6.2.Facultativas. 6.3.Técnicas. 6.4.Econémicas. 7.0rzamento. 7.1.Medicions.
7.2.Prezos Unitarios. 7.3.0rzamentos parciais. 7.4.0rzamento de execucién material.

7.5.0rzamento de Execucion. 8.Estudo de Seguridade e Saude nas Obras.
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5. Implantaciones industriais. Proxecto 1.Concepto. 2.Documentos. 3.Memoria. 3.1.Antecedentes xerais. 3.2.0bxecto do
proxecto. 3.3.Clasificacién da actividade (RAMINP e CNAE). 3.4.Situacion e
Emprazamento. 3.5.Caracteristicas do solar e das edificacions. 3.6.Descricion do
proceso industrial. 3.7.Impacto ambiental. 3.8.Estudo técnico das medidas
correctoras. 4.Estudo Econémico. 4.1. Gastos de investimento. 4.2. Gastos de
Explotacién. 4.3.Ingresos. 4.4.Beneficio e rendibilidade. 5.0rzamento. 5.1.Maquinaria
e equipos de producioén. 5.2.Maquinaria para medidas correctoras. 5.3.Solares.
5.4.Edificios. 6.Planos. 6.1.Situacion. 6.2.Emprazamento. 6.3.Diagramas de fluxo.
6.4.Planta xeral de distribucion de maquinaria. 6.5.Alzados. 6.6.Seccions.
6.7.Instalacions. 6.8.Medidas correctoras. 7. Estudo de Seguridade e Saude nas
Obras

6. Proxectos especificos 1.Centro de transformacion. 2.Lifia aérea de media ou alta tension. 3.Instalaciéns
eléctricas de baixa tension en industrias. 4.Instalaciéns do almacenamento e
receptoras de G.L.P.. 5. Instalacions receptoras de gas canalizado, uso industrial e
comercial. 6.Instalacions receptoras de auga. 7.Instalacions de calefaccion.
Climatizacion e Auga Quente Sanitaria. 8.Instalacions de caldeiras, precalentadores,
acumuladores e redes de tubaxes para fluidos a presion. 9.Estudo técnico de reforma
de importancia en vehiculos automébiles. 10.Instalacions de aparellos elevadores.
11.Instalaciéns frigorificas. 12.Proxectos de almacenamento de produtos quimicos.
13. Proxectos de recipientes a presion

7. Normativa 1.Lei de incidencia ambiental (RAMINP). 2.CNAE. 3.Normas Tecnoléxicas (NTE).
4.Codigo Técnico da Edificacion (CTE). 5.Normas UNE. 6. Regulamento
Electrotécnico de Baixa Tension REBT e Instruciéns Complementarias A mifia-BT.
7.Regulamento de Seguridade e Hixiene no Traballo. 8.Regulamento de
contraincendios en Establecementos Industriais . 9.Regulamento de Policia de
Espectaculos e Actividades Recreativas. 10.Regulamento de Aparellos de Elevacion
MIE-AEM. 11.0rdenes Ministeriais. 12. Regulamento de instalacions Térmicas en
Edificios. (RITE)

8.Conceptos basicos da direccion de proxectos - Introducion, proxecto e direccién de proxecto
- Vision sistémica do proxecto
- Funcidns basicas da direccién de proxectos
- Contexto da direccion de proxectos: fases do proxecto, interesados no proxecto,
influencias da organizacién, habilidades crave da direccién de proxectos e influencias
sociais, econémicas e ambientais
- Campos de aplicacion da direccién de proxectos
- Achegas da direccion de proxectos
- Implantacion de sistemas de direccion de proxectos
- Procesos

9. Integracién: planificacién, manual e control do proxecto - Xestién de integracion do proxecto
- Planificacién da empresa
- Planificacién do proxecto
- Estudo de viabilidade
- O manual do proxecto
- Control do proxecto

10. Alcance: aspectos basicos e estructura de desagregacion | - Xestion do alcance do proxecto

del proyecto - A estrutura de desagregacion do proxecto

- Enxefieria de valor

3/6



== UNIVERSIDADE DA CORURA

11. Estimacién e control de plazo e coste

- Proceso da programacion de proxectos e do control do prazo
- Niveles de programacion

- Programacién de recursos

- Proceso de estimacién e control de custos

- Estimacion de custos

- Tipos de custos

- Seguimento e control de custos

- Toma periddica de datos para o seguimento de prazo e custo
- Cadea critica

12. Xestion de compras e contratacions

- Introducién

- Planificacion de adquisicions

- Planificacién da procura de provedores
- Procura de provedores

- Seleccion de provedores

- Administracién do contrato

- Peche do contrato

Planning
Methodologies / tests Competencies / Teaching hours Student?s personal Total hours
Results (in-person & virtual) work hours
Guest lecture / keynote speech A18 14 28 42
Case study A18 20 40 60
Problem solving Al18 10 20 30
Objective test Al18 B2 B3 B4 B5 B7 4 12 16
C3C4C5
Personalized attention 2 0 2

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description

Guest lecture /

keynote speech

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral & tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccion maxistral?. Esta Ultima
modalidade séese reservar a un tipo especial de leccion impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que
supén unha elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmision da informacion a

audiencia.

Case study

Metodoloxia onde o suxeito se enfronta ante a descricion dunha situacién especifica que suscita un problema que ten que ser
comprendido, valorado e resolto por un grupo de persoas, a través dun proceso de discusion. O alumno sitiase ante un
problema concreto (caso), que lle describe unha situacion real da vida profesional, e debe ser capaz de analizar unha serie de
feitos, referentes a un campo particular do cofiecemento ou da accién, para chegar a unha decisién razoada a través dun

proceso de discusion en pequenos grupos de traballo.

Problem solving

Técnica mediante a que se ten que resolver unha situacién problematica concreta, a partir dos cofiecementos que se
traballaron, que pode ter mais dunha posible solucién.

Objective test

Farase a evaluacion dos conocimientos teéricos i practicos .

Personalized attention

Methodologies

Description

Problem solving
Case study

Atenderanse as dudas en el planteamiento dos problemas e no estudo dos casos tanto en clase como nas tutorias
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Assessment
Methodologies Competencies / Description Qualification
Results
Objective test A18 B2 B3 B4 B5 B7 Para aprobar a materia que consta de dous partes: proxectos e xestién de proxectos, 100
C3C4C5 é necesario aprobar por separado cada unha das duas.

A parte de proxectos (50% da materia) consta de realizacién dos casos practicos
realizados e entregados que é 0 40% da nota, 20% exame de casos practicos e 40%

de exame de teoria correspondente ao temario.

A parte de xestion de proxectos (50% da materia) avaliarase no exame final cunha
parte de teoria e outra de problemas, que teran que ser aprobadas por separado.

A nota final da materia sera a media aritmética das duas partes, sempre que cada

unha delas tefia unha nota maior ou igual a cinco

Others

Assessment comments

Sources of information

Basic

- (). Apuntes de la asignatura.

- Varios (2004). Una guia a los fundamentos de la direccién de proyectos. Project Management Institute-USA

- de Cos, M (). Teoria general del proyecto. Sintesis

- Heredia, R (). Direccién integrada de proyecto. Servicio Publicaciones ETS Ingenieros Industriales Universidad
Politécnica de Madrid.

- Kerzner, H. &amp;amp; Thamhain, H.J (). Project Management Operating Guidelines. Van Nostrand.

- Kerzner, H. (). Project management. Van Nostrand Reinhold

- Santos, Fernando (). Ingenieria de proyectos. EUNSA

- Neufert, Ernest (). El arte de proyectar en arg.. Gustavo Gili

Complementary

- (). PM Network (The official magazine of the Project Management Institute; www.pmi.org)..
- (). Project Management Institute.

http://elsevier.com/locate/ijproman)..
- (). Project Management Journal (Project Management Institute; www.pmi.org)..

- (). Journal of Construction Engineering and Management ? ASCE (www.asce.org) .

- (). IEEE Transactions on Engineering Management (www.ieee.org).

Recommendations

Subjects that it is recommended to have taken before

Theory of Structures /730G03021
Design of Industrial Buildings 1/730G03034
Design of Industrial Buildings [1/730G03043

Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments
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- (). International Journal of Project Management (The Journal of the International Project Management Association;
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(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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