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Descricion xeral

correspondente desta guia.

A materia "Organizacién de Empresas"” analiza os aspectos fundamentais do desefio organizativo a partir da estratexia da

empresa, para determinar a sUa estrutura e as relacions internas. Os resultados de aprendizaxe detéllanse no apartado

Competencias / Resultados do titulo

Cddigo

Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Transmitir informacioén, ideas, problemas e soluciéns a un publico especializado como non especializado. B2 C1
B4 c4
B6
B14
Elaborar informes profesionais. A2 B5 C1
B6 C5
B9
Reflexionar de forma critica sobre o desenvolvemento profesional e establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 C7
B9
Buscar e sintetizar informacion relevante sobre o contorno da empresa. A6 B3 Cc2
Al6 B6 C3
Al7 B7 C6
A24 B8
B12
B13
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Desenvolver estratexias competitivas e corporativas co fin de alcanzar os obxectivos da organizacion. A5 B1 C4
A9 B6 C6
All B8 C8
Al2 B10
Al3 B11
Al4a B12
Al5
Al6
Al7
Al19
A24
Describir os principios e os modelos basicos do desefio organizativo. A3 B6
Al6
Al8
Describir os principais mecanismos de incentivos nas diferentes configuracions estruturais e valorar o seu funcionamento. Al13 B6
Al16
A22
Analizar e experimentar os procesos de toma de decisiéns individuais e en grupo. A9 B11 C4
B14

Contidos

Temas Subtemas

Os temas seguintes desenvolven os contidos establecidos na |- Supostos de comportamento para a anélise das organizaciéns.

ficha da Memoria de Verificacion, que son: - Especializacién e intercambio: custos de transaccién e relacion de axencia.
- Fundamentos da estrutura organizativa da empresa.
- Configuraciéns estruturais basicas.

- Mecanismos de incentivos nas diferentes configuracions estruturais.

Tema 1. A analise estratéxica das organizacions. - Os obxectivos estratéxicos: supostos de conduta e problemas de axencia.

- A andlise estratéxica interna e do entorno.

Tema 2. A vantaxe competitiva. - A vantaxe competitiva nos mercados comerciais e nos mercados de producion: o
papel dos custos de trasaccion.

- Dimensiéns basicas das vantaxes competitivas.

Tema 3. As estratexias corporativas. - O ciclo de vida dunha organizacion.

- As estratexias de crecemento, estabilidade e supervivencia.

Tema 4. Fundamentos da estrutura das organizacions. - Divisién do traballo e especializacion.
- Mecanismos de coordinacion.

- Desefio do sistema decisor: centralizacion e descentralizacion.

Tema 5. Configuraciéns estruturais basicas. - Caracteristicas xerais das configuraciéns estruturais.

- Vantaxes e problemas das configuracions estruturais: os mecanismos de incentivos.

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias /

Horas lectivas

Horas traballo

Horas totais

Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Sesion maxistral A3 A1l A13 Al15 Al18 17 0 17
A22 B8 B13 C8
Estudo de casos A2 A3 A9 A12 A13 4.5 9 135
Al4 A16 A22 C4 C5
C6
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Traballos tutelados A2 A5 A6 A9 All Al6 12 24 36

Al17 A18 A19 A24 B2

B3 B6 B7 B8 B9 B10

B11 B12 B13 B14 C1

C2C3C4C6C8
Seminario A5 A9 A16 B3 B11 4 0 4
B12 B14

Lecturas Al A16 A17 B3 B5 C7 1 6 7
Proba mixta B1 B2 B4 C1C6 0 62.5 62.5
Atencion personalizada 10 0 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Presentacion e discusion dos conceptos tedricos relevantes.

Estudo de casos

Estudo de casos de empresa sobre as tematicas analizadas en clase.

Traballos tutelados

Traballos en grupo nos que se aplicaran os conceptos vistos nas sesiéns maxistrais.

Seminario Por cada grupo de estudantes formaranse dous subgrupos. Con estes subgrupos fixaranse titorias de 4 horas repartidas
durante os cursos para profundar nas competencias relacionadas co traballo en grupo e as presentaciéns orais.

Lecturas Estudo videos e lecturas durante o curso

Proba mixta Exame final. O exame final componse de preguntas &quot;abertas&quot;.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Traballos tutelados

Retroalimentacién personalizada con cada grupo para o seguimento 0s avances que se van realizando e para proporcionar
as orientacions necesarias que aseguren a aprendizaxe do alumnado, asi como a calidade do traballo dacordo cos criterios

gue se indicaran na clase e que se colgaran na plataforma moodle.

Para o alumnado con dedicacion a tempo parcial non asistente, acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de
titorias e entrega das actividades.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias / Descricion Cualificacién
Resultados
Lecturas Al A16 A17 B3 B5 C7  Estudo videos e lecturas durante o curso. 5
Proba mixta B1 B2 B4 C1C6 Exame final da materia. 50
Estudo de casos A2 A3 A9 A12 A13 | Preparacion dos casos de estudo, e participacion e discusion en clase. 15
Al4 A16 A22 C4 C5
C6
Traballos tutelados A2 A5 A6 A9 A1l A16 Traballo en grupo sobre os conceptos tedricos da materia. 30

A17 A18 A19 A24 B2

B3 B6 B7 B8 B9 B10

B11B12 B13 B14 C1
C2C3C4cC6C8

Observacions avaliaciéon
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O sistema de avaliacién continua -estudo de casos; traballos tutelados; presentaciéns orais- e o exame final valoran resultados de aprendizaxe e
competencias distintas. Por tanto, para aprobar a materia é necesario aprobar as ddas partes (avaliacion continua e exame final). E dicir, para
aprobar a materia é necesario acumular un minimo de 2.5 puntos sobre 5 na avaliacién continua e de 2.5 puntos sobre 5 no exame final. Non se tera
en conta nin se gardara a nota do exame final para futuras oportunidades en caso de non superar a avaliacién continua. Os criterios de avaliacion son

0s mesmos en todas as oportunidades de cada convocatoria.

En caso de non superar a parte de avaliacion continua durante o curso, sera posible recuperar algiins puntos mediante traballos tutelados antes da
segunda oportunidade (exame de xullo). As actividades que se poderan recuperar son as que non necesitan nin presencialidade nin seguimento
continuado, € dicir, os estudos de casos sen discusién en clase (1 punto) e o traballo tutelado (3 puntos).

Os estudantes que queiran presentarse a convocatoria adiantada poden utilizar este mesmo sistema de recuperacion dos puntos de avaliacion
continua. Os estudantes a tempo parcial e con despensa académica de asistencia poderan acollerse a esta modalidade de recuperacién da
avaliacion continua tamén para a primeira oportunidade de exame.

A efectos de cualificacion, a cualificacion de non presentado corresponde ao alumnado cando sé

participe de actividades de avaliacion que tefian unha ponderacion

inferior ao 20% sobre a cualificacién final, con independencia da

cualificacion acadada.
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Economia da Empresa: Funcién Organizativa/650G01003
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Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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