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La asignatura "Organizacion y Evaluacion de Instituciones Educativas" tiene caracter de formacion basica y se imparte en

el primer cuadrimestre del segundo curso del Grado en Educacion Infantil.

Esta materia busca desarrollar en el estudiantado capacidades de descripcion, analisis, interpretacion y valoracion del
funcionamiento de los centros escolares. Se parte de gue los centros son instituciones complejas, reguladas por normas
comunes, pero también dotadas de caracteristicas singulares que hacen que se constituyan en espacios privilegiados para
el desarrollo profesional, la préactica de la democracia y el cambio educativo. Para eso es necesario disefiar, desarrollar y

evaluar proyectos de centro acordes con esa singularidad, que contribuyan a la progresiva autonomia institucional.

Esta asignatura guarda relacion con "Teoria da Educacién”, "Sociologia de la Educacion”, "Historia de la Educacion”,
?Atencion a la Diversidad: Aspectos Didacticos y Organizativos", ?Educacion Inclusiva y Multicultural? y, especialmente,
con la asignatura de "Disefio, Desarrollo y Evaluacion del Curriculum” del ler curso, dado que las dimensiones

didactico-curriculares y organizativas no se pueden entender de forma independiente una de la otra.

Comprender los procesos educativos y de aprendizaje en el periodo de 0-6, en el contexto familiar, social y escolar.

Reconocer la identidad de la etapa y sus caracteristicas cognitivas, psicomotoras, comunicativas, sociales, afectivas.

Saber informar a otros profesionales especialistas para abordar la colaboracion del centro y del maestro en la atencién a las necesidades
educativas especiales que se planteen.

Promover y colaborar en acciones dentro y fuera de la escuela, organizadas por familias, ayuntamientos y otras instituciones con
incidencia en la formacion ciudadana.

Analizar e incorporar de forma critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual que afectan a la educacion familiar y escolar:
impacto social y educativo de los lenguajes audiovisuales y de las pantallas; cambios en las relaciones de género e intergeneracionales;
multiculturalidad e interculturalista; discriminacién e inclusién social y desarrollo sostenible.

Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la atencién a cada estudiante, asi como en la
planificacién de las secuencias de aprendizaje y en la organizacién de las situaciones de trabajo en el aula y en el espacio de juego,
identificando las peculiaridades del periodo 0-3 y del periodo 3-6.

Comprender que la observacion sistematica es un instrumento basico para poder reflexionar sobre la practica y la realidad, asi como
contribuir a la innovacion y a la mejora en educacion infantil.

Abordar andlisis de campo mediante metodologia observacional utilizando tecnologias de la informacién, documentacion y audiovisuales.
Saber analizar los datos obtenidos, comprender criticamente la realidad y elaborar un informe de conclusiones.

Situar la escuela infantil en el sistema educativo espafiol, en el contexto europeo y en el internacional.

Valorar la importancia del trabajo en equipo.
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A30 Participar en la elaboracion y seguimiento de proyectos educativos de educacion infantil en el marco de proyectos de centro y en la
colaboracion con el territorio y con otros profesionales y agentes sociales.

A31 Conocer la legislacion que regula las escuelas infantiles y su organizacion.

A61 Controlar y hacer el seguimiento del proceso educativo y, en particular, de ensefianza y aprendizaje mediante el dominio de técnicas y
estrategias necesarias.

A62 Relacionar teoria y préactica con la realidad del aula y del centro.

A66 Conocer formas de colaboracién con los distintos sectores de la comunidad educativa y del entorno social.

B1 Aprender a aprender.

B2 Resolver problemas y tomar decisiones de forma efectiva.

B3 Aplicar un pensamiento critico, autocritico, l6gico y creativo.

B5 Trabajar de forma colaborativa.

B6 Comportarse con ética y responsabilidad social como ciudadano y como profesional.
B7 Comunicarse de manera efectiva en un contorno de trabajo.

B9 Autonomia en el aprendizaje.

B10 Capacidad de andlisis y sintesis.

B11 Capacidad de busqueda y manejo de informacion.

B12 Capacidad de organizacion y planificacion.

B16 Capacidad para integrarse y comunicarse con expertos en otras areas y en contextos diferentes.

B17 Capacidad para presentar, defender y debatir ideas utilizando argumentos soélidos.

B18 Capacidad para relacionarse positivamente con otras personas.

B22 Creatividad o capacidad para pensar las cosas desde diferentes perspectivas, ofreciendo nuevas soluciones a los problemas.

B23 Habilidades sociales para ejercer el liderazgo en el aula.

B24 Reconocimiento y respeto a la diversidad y a la multiculturalidad.

C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democrética y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien coman.

C6 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacion disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.

Cc7 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Cc8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en el avance socioeconémico y cultural de la
sociedad.
Conocer la organizacion de los centros en los que se imparte Educacion Infantil y la diversidade de acciones que comprende A4 B3 Cc4
su funcionamiento A27 | B10 Cc7
A3l | B16 c8
Analizar, contrastar y sintetizar informacion para conocer las caracteristicas y dimensiones de la escuela como organizacion A13 B1 C4
compleja A23 B2 C7
A26 B10 Cc8
A27 B12
A3l B16
Interpretar y valorar informacién sobre diferentes procesos organizativos que tienen lugar en los centros escolares A13 B2 c8
(planificacion, trabajo en grupo, coordinacion, participacién, comunicacion, toma de decisiones, liderazgo, evaluacion, etc.) A23 B3
A26 B5
A27 B7
A29 B12
A3l B16
A62
A66
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Conocer y usar estrategias de resolucion de problemas y conflictos que surgen en las organizaciones educativas Al12 B2 C4

Al3 B3

A23 B5

A30 B6

B7

B10

B16

B17

B18

B22

B23
Desarrollar capacidades de argumentacion, debate y colaboracion para comprender el funcionamiento organizativo de las Al13 B2 C4
instituciones educativas, valorando y respetando diferentes aportaciones A21 B3 C6

A23 B5

A66 B6

B7

B16

B24
Manejar diferentes fuentes bibliogréaficas, legislativas y documentales para enfrentarse a la asignatura con una actitud de Al B1 C4
indagacion y contraste constante, con el fin de entender las variables que inciden en la organizacién de instituciones Ad B3 C6
educativas A8 B6 c7

1. La escuela como organizacion: dimensiones, funciones y

caracteristicas

2. Politicas educativas y reformas escolares en el sistema
educativo espafiol

3. Contexto, estrutura y cultura organizativa

4. Planificacion y evaluacion para el cambio y la mejora en las

organizaciones escolares

Al3 B9 Cc8

A25 Bl1
A27 B12
A3l B16
A6l
AG2

1a. El centro como organizacion para el desarrollo del curriculum y de la ensefianza.
1b. Dimensiones constitutivas de la organizacién escolar.

1c. Funciones de la escuela.

1d. Rasgos caracteristicos de los centros escolares.

1le. Enfoques para la comprension de las organizaciones.

2a. Incidencia de las politicas educativas y de las reformas escolares en la
organizacion y evaluacion de la Educacion Infantil.

3a. El contexto organizativo: entre lo local y el global.

3b. Estructuras organizativas de gobierno, gestion, participacion y coordinacion.
3c. La organizacion del alumnado: admisién, agrupaciones y promocion.

3d. La organizacién de la actividad escolar: contenidos, estrategias pedagdgicas,
espacios, tiempos y recursos didacticos, con especial atencion al papel del
ciber-espacio y las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

3e. Cultura organizativa y desarrollo profesional y organizacional.

4a. Proyecto educativo, autonomia de los centros escolares e innovacion.

4b. Estrategias de evaluacion de centros: evaluacion externa, evaluacion interna y

estrategias combinadas.
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5. La constitucion de la escuela como institucién democratica:

poder y participacion de la comunidad

5a. Escuelas democraticas y diversidade.

5b. La participacion como ejercicio de ciudadania.

5c. Dificultades del proyecto participativo en la escuela.

los diferentes actores de la comunidad educativa.

5d. Las relaciones en las organizaciones educativas: conexion y colaboracién entre

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales

Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Presentacion oral A4 A13 A27 A31 B3 15 10 115
B5 B6 B7 B11 B12
B17 C4
Trabajos tutelados Al A4 A13 A21 A26 15 30 315
A27 A29 A30 A31 B2
B3 B5 B6 B7 B10 B11
B12 C4 C6
Prueba mixta A4 A13 A27 A31 A62 2 23 25
B1 B2 B3 B7 B9 B10
B11 B12 B22 C4 C6
Cc7
Andlisis de fuentes documentales A4 A13 A27 A31 B3 15 30 315
B11 B12 C4 C6 C8
Discusion dirigida A13 A27 B2 B3 B6 B7 7 0 7
C4C6
Aprendizaje colaborativo A12 A21 A30 A66 B5 9 11 20
B6 B16 B18 B23
Sesion magistral A4 A13 A27 A31 C4 9 0 9
C6C7C8
Simulacién A8 A13 A21 B2 B5 B6 15 0 15
B7 B24 C4
Taller B16 C4 C6 C7
Estudio de casos A4 A13 A23 A25 A27 3
A31 A61 B2 B3 B5 B6
B11 C4
Atencién personalizada 1 0 1

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion sén de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Presentacion oral

de Diciembre-Enero.

Exposicion grupal de un guién/borrador del trabajo tutelado, que tendra lugar durante la semana anterior al periodo no lectivo
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Trabajos tutelados

Prueba mixta
Andlisis de fuentes

documentales

Discusion dirigida

Aprendizaje
colaborativo

Sesién magistral

Simulacion

Taller

Estudio de casos

Trabajos tutelados
Prueba mixta

Presentacién oral
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Realizacién en pequefio grupo de un trabajo escrito, siguiendo las orientaciones dadas en el aula y durante la presentacion

oral del guién del mismo. Dicho trabajo consistira en el analisis y relacion de contenidos abordados al largo del cuadrimestre.

Se recomienda la entrega de los trabajos impresos sin plasticos de encuadernacion, elegir la impresion a doble cara, utilizar

papel reciclado y evitar imprimir borradores.

Se debe hacer un uso sostenible de los recursos y la prevencion de impactos negativos sobre el medio natural.

Se debe tener en cuenta la importancia de los principios éticos relacionados con los valores de la sostenibilidad en los

comportamientos personales y profesionales.

Para mas informacion sobre la elaboracién y entrega del trabajo escrito, véase el espacio de la materia en la plataforma
Moodle.

La prueba mixta consistird en un examen, sin material, compuesto por preguntas de respuesta breve y preguntas de
desarrollo. Puede requerirse, ademas, la realizacion de un esquema o mapa conceptual.

Lectura y andlisis de la documentacion seleccionada como obligatoria para trabajar la materia.

Debates y puesta en comin, en pequefio, mediano o gran grupo, de los contenidos trabajados al largo del cuadrimestre.
Estos debates versaran sobre el contenido de las fuentes seleccionadas como material de trabajo obrigatorio. Con caracter
general, ese material debera ser preparado fuera del horario de clase.

Consistira en dindmicas de grupos variadas, que se emplearan en los debates, en el andlisis de las fuentes realizado en
grupo, en los trabajos tutelados y en la presentacion oral.

Exposicién oral, por parte de la docente, y con el apoyo de recursos audiovisuales, de contenidos relacionados con el temario
de la materia.

Técnica de dinamica de grupos que tiene como objetivo ayudar a desarrollar la perspectiva social y la empatia mediante la
representacion de diferentes papeles dentro de situaciones conflictivas donde intervienen diferentes posturas que tienen que
ser combinadas. Se utiliza para trabajar las relaciones interpersonales, el comportamiento, los valores y las actitudes.
Modalidad formativa orientada a la aplicacion de aprendizajes en la que se pueden combinar diversas metodologias/pruebas
(exposiciones, simulaciéns, debates, solucién de problemas, practicas guiadas, etc) a través de la que el alumnado desarrolla
tareas eminentemente practicas sobre un tema especifico, con el apoyo y supervision del profesorado. - En nuestro caso, se
procurara organizar, junto con otro profesorado del Grado, una serie de talleres dirigidos por especialistas de diferentes
pedagogias aplicadas a contextos actuales de la practica educativa en los centros de Educacion Infantil.

Metodologia en la que el sujeto es comparado con la descripciéon de una situacion especifica con un problema a ser
entendida, valorada y determinada por un grupo de personas a través de un proceso de discusion. El alumnado esta ante un
problema concreto que describe una situacién real de trabajo, y debe ser capaz de analizar una serie de eventos relativa a un
determinado campo de conocimiento o accion para dar una respuesta fundamentada a través de un proceso de discusion en

pequerfios grupos de trabajo.

Para preparar las actividades a la izquelerda, o estudiantado, si lo estima oportuno, puede solicitar atencién personalizada en

clase o en horario de tutorias.

Calificaciéon
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Trabajos tutelados

Prueba mixta

Presentacion oral
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Al A4 A13 A21 A26
A27 A29 A30 A31 B2

B3 B5 B6 B7 B10 B11

B12 C4 C6

A4 A13 A27 A31 A62

B1 B2 B3 B7 B9 B10

B11 B12 B22 C4 C6
Cc7

A4 A13 A27 A31 B3
B5 B6 B7 B11 B12
B17 C4

Para evaluar el trabajo escrito se tendran en cuenta los aspectos a seguir:

- Calidad de la participacién en la preparacién de esta actividad (10%).

- Estructura: presentacién, organizacion del contenido, claridad expositiva, correccién
gramatical y formas correctas de fundamentar (de referenciar, citar y componer la
bibliografia) (30%).

- Contenido: comprension de las ideas basicas, dominio conceptual, uso de los
contenidos trabajados al largo del cuatrimestre, relaciones entre ellos (capacidad
analitica y de sintesis), creatividad e innovacion en las propuestas, calidad de la
participacion en la preparacion de esta actividad, y grado de fundamentacion de las

fuentes (referencias bibliogréaficas y bibliografia final) (60%).

Para mas informacion sobre el trabajo y el periodo de entrega, véase el espacio de la

materia en Moodle.

En la prueba mixta se especificara el peso de cada pregunta.

En las preguntas de respuesta breve se tendran en cuenta la pertinencia y precisién

de la respuesta, la claridad conceptual, y la correccién gramatical.

En las preguntas de desarrollo se tendrén en cuenta la pertinencia y organizacion del
contenido, el dominio conceptual, la conexion entre ideas, la claridad expositiva, y la

correccion gramatical.

En la presentacién participaran todos las/los integrantes del grupo.

Todas las presentaciones tendran lugar durante la semana anterior al periodo no

lectivo de Diciembre-Enero.

Se valoraran los siguientes aspectos:

- Calidad de la participacion en la preparacion de esta actividad.

- Importancia y organizacién de los contenidos expuestos.

- Coordinacion de la exposicién (que refleje un trabajo colaborativo, no una suma de
partes).

- Nivel de comprensién de los contenidos basicos.

- Capacidad analitica y de sintesis.

- Claridad expositiva.

- Creatividad e innovacion en las propuestas.

40

50

10
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GENERAL: Para aprobar la materia sera necesario obtener, como minimo, una puntuacion de 5 (de 10) y asistir a clase por lo menos el 80% del
horario completo. Para que la presentacion oral, el trabajo tutelado grupal y la prueba mixta entren en el cémputo final, serd necesario obtener por lo
menos un 4 tanto en el trabajo grupal como en el examen final. Si no se obtiene por lo menos un 4 en el trabajo, el examen pasara a pesar el 100%.
Si no se obtiene por lo menos un 4 en el examen, la calificacion final en la primera oportunidad sera la del examen (més informacién sobre la
segunda oportunidad y la no asistencia, mas abajo).
IMPORTANTE: El trabajo grupal (oral y escrito) esta pensado para subir la nota individual del examen; no para bajarla. Es decir, si la presentacién
oral y el trabajo grupal obtienen, conjuntamente, una puntuacién menor de la del examen, la calificacion final se basara en la puntuacion del examen
individual. Pero si la presentacién oral y el trabajo grupal obtienen, conjuntamente, una puntuacion igual o mayor que la del examen, las tres
puntuaciones entraran en el computo de la calificacion final. De este modo, el trabajo grupal no puede perjudicar el trabajo individual.
La presentacion oral y el trabajo tutelado no se pueden recuperar después de la primera oportunidad de evaluacion porque son actividades
elaboradas a través de la asistencia a clase y en grupo.
SEGUNDA OPORTUNIDAD: Quien no obtenga la minima puntuacién en el examen de la 12 oportunidad tendra que presentarse también al examen
de julio (de la 22 oportunidad) para superar la materia. En este caso, el examen de la 22 oportunidad tendra el mismo porcentaje de peso que tuvo la
actividad previamente suspensa. Es decir, se conserveran las puntuaciones de las demas actividades aprobadas durante la 12 oportunidad (con 4 o
mas puntos) para hacer el computo de la calificacion final de la 22 oportunidad.
NO ASISTENCIA: Quien no asista con la debida regularidad tendra que ponerse en contacto con la profesora en cuestion y, para superar la materia,
realizara el examen final, que le valdra el 100% de la calificacion final. Excepcionalmente, la profesora podra permitir que la/el estudiante en cuestion
participe de algin modo en las otras actividades de evaluacion. En tal caso, ponderara el valor del examen final en funcion del grado y de la calidad
de participacion en las demas actividades de la materia.
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Evaluar para conocer, examinar para excluir. Madrid: Morata. ANTUNEZ MARCOS, S. (2005). El sentido de la
direccion en una escuela democratica. En M. A. Santos Guerra (Ed.), Escuelas para la democracia: cultura,
organizacion y direccion de instituciones educativas (pp. 201-220). Santander: Consejeria de Educacion de Cantabria.
Recuperado 12/05/2017 de:
http://www.educantabria.es/docs/info_institucional/publicaciones/2005/Escuelas-Democracia.pdfAPPLE, M.W. (2002).
Educar "como Dios manda": mercados, niveles, religién y desigualdad. Barcelona: Paid6s.BELTRAN LLAVADOR, F.
e SAN MARTIN ALONSO, A. (2000). Disefiar la coherencia escolar. Madrid: Morata.BERMEJO, B. (2011). Manual de
didactica general para maestros de Educacion Infantil y de Primaria. Madrid: Ediciones Piramide.BERNAL, José Luis
(Ed.) (2014). Organizacion de los centros educativos. LOMCE vy politicas neoliberales. Madrid: Mira.BLANCO
RABADE, M. e outros (2007). Un programa para educar na convivencia: ?Vivir Xuntos, Convivir?. Revista Galega da
Educacién, No. 39, pp. 22-33. BOURDIEU, P. (2000). Poder, derecho y clases sociales. Bilbao: Desclée CARR, W.
(1996). Una teoria para la educacion. Madrid: Morata.CHAVEZ, L. e FRANKENBERG, E. (2009). Integration
defended: Berkeley Unified's strategy to maintain school diversity. Berkeley: The Civil Rights Project / Proyecto
Derechos Civiles CIDE / Instituto de la Mujer (2004). Mujeres en cargos de representacion del Sistema Educativo.
Madrid: CIDE / Instituto de la Mujer. Recuperado o 28 de xufio de 2013 de:
http://www.law.berkeley.edu/files/Integration_Defended_9.16.09(1).pdf.COLLET, J. e TORT, A. (Eds. ) (2016). La
gobernanza escolar democratica. Madrid: Morata.DARDER, A. (2017). Freire y educacién. Madrid: Morata.DELGADO
RUIZ, F. (2015). La cruz en las aulas. Madrid: Akal. EDUCACION PARA TODOS (EPT) (2009). Resumen: Superar la
desigualdad. Por qué es importante la gobernanza. Paris: Ediciones UNESCO.ESSOMBA, M. A. (2008). La gestion
de la diversidad cultural en la escuela: 10 ideas clave. Barcelona: Gra.ESTRUCH TOBELLA, J. (2008). Direccion
escolar, corporativismo y profesionalidad, o de como un proyecto autogestionario acab6 deborado por la inercia
funcionarial. En Mariano FERNANDEZ ENGUITA e Eduardo TERREN LALANA (Coords.), Repensando la
organizacion escolar. Madrid: Akal, pp. 171-203. FEITO ALONSO, R. (2011). Los retos de la participacion escolar:
eleccion, control y gestion de los centros educativos. Madrid: Morata. FERNANDEZ ENGUITA, M. (Ed.) (2002). ¢Es
publica la escuela publica? Barcelona: Cisspraxis. FERNANDEZ ENGUITA, M. e TERREN LALANA: E. (Eds.)
(2008). Repensando la organizacion escolar: crisis de legitimidad y nuevos desarrollos. Madrid: Akal. FRIAS DEL
VALL, A. S. (2006b, Marzo). Los Consejos Escolares de Centro en nuestra reciente historia legislativa. Participacion
Educativa, N° 1, pp. 8-17. Consultado 0 21-02-:2010 no URL: http://www.mec.es/cesces/revista/revista_1.pdf.
FULLAN, M. (2016). La direccion escolar: tres claves para maximizar su impacto. Madrid: Morata. GARCIA
CABRERA, M. M. e OLIVARES GARCIA, M. A. (2017). Vivir la escuela como un proyecto colectivo. Manual de
organizacién de centros educativos. Madrid: Ed. Piramide. GARCIA CASTARNO, F. J. e OLMOS ALCARAZ, A. (Eds.)
(2012). Segregaciones y construccion de la diferencia en la escuela. Madrid: Trotta.GIMENO SACRISTAN, J. (2003).
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