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La materia "Organizacion y Evaluacion de Instituciones Educativas" tiene caracter de formacion basica y se imparte en el

1° cuatrimestre del segundo curso del Grado en Educacién Primaria.

Esta materia busca desarrollar en el estudiantado capacidades de descripcion, analisis, interpretacion y valoracion del
funcionamiento de los centros escolares. Se parte de que los centros son instituciones complejas, reguladas por normas
comunes, pero también dotados de caracteristicas singulares que hacen que se constituyan en espacios privilegiados para
el desarrollo profesional, la practica de la democracia y el cambio educativo. Para eso es necesario disefiar, desarrollar y

evaluar proyectos de centro acordes con esa singularidad que contribuyan a la progresiva autonomia institucional.

Esta materia guardia relacién con "Teoria de la Educacion”, "Sociologia de la Educacién”, "Historia de la Educacién”,
Atencion a la Diversidad: Aspectos Didacticos y Organizativos”, "Educacion Inclusiva y Multicultural" y, especialmente, con
la materia de "Disefio, Desarrollo y Evaluacion del Curriculum" de 1° curso, dado que las dimensiones pedagdgica y

organizativa no pueden entenderse de forma independiente la una de la otra.

Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella relativos al periodo 6-12.

Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

Abordar y resolver problemas de disciplina.

Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacion primaria.

Participar en la definicién del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a criterios de gestion de calidad.
Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion educativa y ser capaz de disefiar proyectos de innovacién
identificando indicadores de evaluacion.

Resolver problemas de forma efectiva.

Aplicar un pensamiento critico, l6gico y creativo.

Trabajar de forma colaborativa.

Comportarse con ética y responsabilidad social como ciudadano y como profesional.

Comunicarse de manera efectiva en un contorno de trabajo.

Capacidad de expresion oral y escrita en varias lenguas (al menos en una lengua extranjera).

Capacidad de comprensioén de los distintos cédigos audiovisuales y multimedia y manejo de las herramientas informéaticas.
Capacidad de seleccion, de analisis, de evaluacion y de utilizacion de distintos recursos en la red y multimedia.

Capacidad critica y creativa en el andlisis, planificacion y realizacion de tareas, como fruto de un pensamiento flexible y divergente.
CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también

algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio
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B22 CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las competencias
que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

B23 CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir juicios que incluyan una reflexiéon sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

B24 CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado

B25 CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia

C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la

realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.

C6 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben enfrentarse.
Cc7 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Cc8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacioén y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural de la
sociedad.
Conocer la organizacion y evaluacion de los centros escolares en los que se imparte educacién primaria y la diversidad de A7 B21 cs8
acciones que comprende su desarrollo. A9
Al7
Al18
Al9
Analizar, contrastar y sintetizar informacién para conocer las caracteristicas y dimensiones de la escuela como organizacién A7 B2 Cc4
compleja. A19 B10 c7
B12 Cc8
B16
B23
Analizar, interpretar y valorar informacion sobre diferentes procesos organizativos y evaluativos que tienen lugar en los A9 B3 c8
centros escolares (planificacion, trabajo en grupo, coordinacion, participacién, comunicacion, toma de decisiones, liderazgo, Al18 B7
evaluacion...). A19 B12
B16
B22
B23
B24
Conocer y usar estrategias de resolucion de problemas y conflictos que surgen en las organizaciones educativas. Al12 B2 C4
A19 B3
B5
B6
B7
B16
B22
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Desarrollar capacidades de argumentacion, debate y colaboracién para comprender el funcionamiento organizativo de las A9 B2 C4
instituciones educativas, valorando y respetando diferentes aportaciones. Al12 B3 C6

B5

B6

B7

B10

B16

B22

B23

B24

B25
Manejar diferentes fuentes bibliograficas, legislativas y documentales para enfrentarse a la asignatura con una actitud de A9 B3 C4
indagacion y contraste constante con el fin de entender las variables que inciden en la organizacién de instituciones Al7 B6 C6
educativas. Al9 | Bl1 c7

B12 c8

B16

B23

B25

La escuela como organizacién: dimensiones, funciones y El centro como organizacién para el desarrollo del curriculum y de la ensefianza.
caracteristicas. Dimensiones constitutivas de la organizacién escolar.

Funciones de la escuela.

Rasgos caracteristicos de los centros escolares.

Enfoques para la comprensién de las organizaciones.

Politicas educativas y reformas escolares en el sistema Incidencia de las politicas educativas y de las reformas escolares en la organizacién y
educativo espafiol. evaluacion de la educacion primaria.
Contexto, estructura y cultura organizativa El contexto organizativo: entre lo local y lo global.

Estructuras organizativas de gobierno, gestién, participacion y coordinacion.
La organizacién del alumnado: admision, agrupamientos y promocion.
La organizacién de la actividad escolar: contenidos, estrategias pedagdgicas,
espacios, tiempos y recursos didacticos.
Cultura organizativa y desarrollo profesional y organizacional.
Planificacion y evaluacion para el cambio y la mejora en las Proyecto educativo, autonomia de los centros escolares e innovacion.
organizaciones escolares Estrategias de evaluacién de centros: evaluacion externa, evaluacion interna y
estrategias combinadas.
La constitucion de la escuela como institucién democratica: Escuelas democraticas y diversidad.
poder y participacion de la comunidad La participacion como ejercicio de ciudadania.
Dificultades del proyecto participativo en la escuela.
Las relaciones en las organizaciones educativas: conexién y colaboracién entre los

diferentes actores de la comunidad educativa.
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A7 A9 A17 B3 B7 B11 21 42 63
B16 B21 B23 B25 C6

C7Cs8
A7 A9 A12 B2 B3 B5 7 7 14

B6 B7 B10 B11 B12
B16 B24 C4 C6 C8
A7 A9 A12 A17 A18 14 42 56
A19 B2 B3 B5 B6 B7
B10 B11 B12 B16
B21 B22 B23 B24
B25C4 C6 C7 C8
A7 A9 A17 A19 B2 B3 3 12 15
B6 B7 B10 B11 B12
B16 B21 B22 B23
B24 B25 C4 C6 C7
C8

Esta metodologia se empleara para presentar el plan de trabajo de la asignatura, introducir y/o exponer los contenidos
béasicos de cada uno de los temas de la guia docente, formular cuestiones para ahondar en ellos y proporcionarle al
estudiantado orientaciones para la elaboracién de las actividades, pruebas y trabajos solicitados.

Mediante esta medotologia se busca analizar y poner en comun parte de los contenidos trabajados en la asignatura, con el
objeto de favorecer la construccion de una vision critica de las diferentes formas de interpretar la realidad educativa. Estos
debates se realizaran a partir del contenido de las fuentes seleccionadas como material de trabajo obligatorio. Con caracter
general, ese material debera ser preparado fuera del horario de clase.

Esta metodologia esta orientada a la realizacion, en pequefio grupo, de un trabajo escrito, siguiendo las orientaciones dadas.
Este trabajo se iniciara en el aula y se completar4 mediante eltrabajo autonomo del alumnado. Los resultados alcanzados se
iran presentando a lo largo del cuatrimestre. Implicara el andlisis y la relaciéon de contenidos de la documentacién trabajada.
La prueba mixta consistird en un examen compuesto por preguntas de respuesta breve/intermedia y preguntas de desarrollo

gue requieren poner en relacion los contenidos trabajados con las distintas metodologias empleadas durante el cuatrimestre.

La atencién personalizada a la que se refiere esta metodologia se concibe como momentos de trabajo presencial con el

profesorado de la materia. Se ird concretando a medida que se realiza el trabajo, en funcion de las necesidades detectadas.

Alumnado con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial segun establece la "NORMA QUE REGULA EI REGIMEN DE
DEDICACION Al ESTUDIO DE LOS ESTUDIANTES DE GRADO EN LA UDC (Arts. 2.3; 3.b y 4.5) (29/05/2012). Este
alumnado desarrollara su actividad con la asistencia y participacién en las dinamicas que se recogen en el Paso 4y en la
"Atencién personalizada” descrita para los "Trabajos tutelados", a través de los grupos de trabajo que se conformen en la
materia. La actividad se hara atendiendo a las observaciones de la evaluacion relativas a la flexibilidad de
asistencia-participacion y a los requisitos para superar la materia.
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Metodologias

Competéncias

Descripcion

Calificacion

Prueba mixta

A7 A9 A17 A19 B2 B3
B6 B7 B10 B11 B12
B16 B21 B22 B23
B24 B25 C4 C6 C7
C8

La prueba mixta consistira en dar respuesta a varias cuestiones que implicaran un
tratamiento global e integrado de los contenidos abordados en la materia a lo largo
del cuatrimestre.

En ella se especificara el peso de cada pregunta.

En las preguntas de respuesta breve se tendra en cuenta la pertinencia y precision de
la respuesta, la claridad conceptual y la correccion gramatical.

En las preguntas de desarrollo se tendra en cuenta la pertinencia y organizacion del
contenido, el dominio conceptual, la conexion entre ideas, la claridad expositiva y la
correccion gramatical.

Esta prueba se realizara en las fechas oficiales destinadas al examen de la materia.

100

Observaciones evaluacion

Requisitos para superar la materia (para el alumnado con dedicacién a tiempo completo y para el que tiene reconocida la dedicacion a tiempo

parcial):- Asistir y participar regularmente en las actividades de la clase (asistencia minima del 80%).

- Obtener una puntuacién minima del 50% del peso de la prueba mixta.

- La convocatoria de julio estard sometida a los mismos requisitos que la de enero.

Fuentes de informacion
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politicas neoliberales. Zaragoza: Mira Editores. CANTON, Isabel e PINO, Margarita (Coords.). Organizacién de
centros educativos en la sociedad del conocimiento. Madrid: Alianza Editoria. CLEMENTE LINUESA, Maria (2010).
Disefiar el curriculum. Prever y representar la accién. En José Gimeno Sacristan (Comp.), Saberes e incertidumbres
sobre el curriculum (pp. 281-293). Madrid: Morata.COVEY, Stephen R. (2009). El lider interior. Como transmitir e
inspirar los valores que conducen a la grandeza (pp. 42-43). Barcelona: Paid6s.ESTRUCH TOBELLA, Joan (2008).
Direccion escolar, corporativismo y profesionalidad, o de como un proyecto autogestionario acabé deborado por la
inercia funcionarial. En Mariano FERNANDEZ ENGUITA e Eduardo TERREN LALANA (Coords.), Repensando la
organizacion escolar (pp. 171-203). Madrid: Akal. GARCIA CABRERA, Maria del Mar e OLIVARES GARCIA, Maria de
los Angeles (2017). Vivir la escuela como un proyecto colectivo. Manual de organizacion de centros educativos.
Madrid: Piramide.GIMENO SACRISTAN, José (2000). La educacién obligatoria: su sentido educativo y social (pp.
21-31). Madrid. Morata. GOMEZ LLORENTE, Luis (2004). De dénde venimos y adénde vamos. Bosquejo de una
trayectoria. En José GIMENO SACRISTAN e Jaume CARBONELL SEBARROJA (Coords.), El sistema educativo: una
mirada critica (pp. 13-38). Barcelona: Cisspraxis. GONZALEZ GONZALEZ, M2 Teresa (2006). Las organizaciones
escolares: dimensiones y caracteristicas. En M2 Teresa GONZALEZ (Coord.), Organizacion y Gestion de Centros
Escolares: dimensiones y procesos (pp. 25-40). Madrid: Pearson-Prentice Hal. GONZALEZ GONZALEZ, M2 Teresa,
ESCUDERO MUNOZ, Juan Manuel, NIETO CANO, José Miguel y PORTELA PRUANO, Antonio (2011). Innovaciones
en el gobierno y la gestion de los centros escolares. Madrid: Sintesis. HARGREAVES, Andy e FINK, Dean (2008). El
liderazgo sostenible: siete principios para el liderazgo en centros educativos innovadores (p. 123). Madrid: Morata /
Ministerio de Educacion y Ciencia.MARTIN RODRIGUEZ, Eustaquio (2010). Mejorar el curriculum por medio de su
evaluacion. En José GIMENO SACRISTAN (Comp.), Saberes e incertidumbres sobre el curriculum (pp. 620-636).
Madrid: Morata. NIETO CANO, José Miguel (2006). Perspectivas tedricas de la organizacion escolar. En M2 Teresa
GONZALEZ (Coord.), Organizacion y Gestion de Centros Escolares: dimensiones y procesos (pp. 1-23). Madrid:
Pearson-Prentice Hall. PUELLES BENITEZ, Manuel de (2006). Problemas actuales de politica educativa (pp. 78-85).
Madrid: Morata.SAN FABIAN MAROTO, José Luis (2003). Liderazgo ¢educativo? Organizacion y Gestion Educativa:
Revista del Forum Europeo de Administradores de la Educacién, 11(6), p. 35.SAN FABIAN MAROTO, José Luis
(2009). Participar en las organizaciones educativas: un ejercicio de ciudadania. En Miguel Angel SANTOS GUERRA.
(Coord.), Escuelas para la democracia: cultura, organizacion y direccion de instituciones educativas (pp. 185-208).
Santander: Wolters Kluwer / Consejeria de Educacion de Cantabria.SAN FABIAN MAROTO, José Luis (2011): El
papel de la organizacion escolar en el cambio educativo: la inercia de lo establecido. Revista de Educacion, 356,
41-60.SAN FABIAN MAROTO, José Luis (novembro, 2006). La coordinacién docente: condiciones organizativas y
compromiso profesional. Participacion Educativa, 3, 6-11.SAN FABIAN MAROTO, José Luis e GRANDA CABRALES,
Ana (2013). Autoevaluacion de centros educativos. Madrid: Sintesis.SAN MARTIN ALONSO, Angel e BELTRAN
LLAVADOR, Francisco (2004). Las organizaciones escolares a prueba de reformas. En José GIMENO SACRISTAN e
Jaume CARBONELL SEBARROJA (Coords.), El sistema educativo: una mirada critica (pp. 143-158). Barcelona:
Cisspraxis.SANTAMARIA CONDE, Rosa Maria (2015). Organizar centros escolares. Madrid. Sintesis. SANTOS
GUERRA, Miguel Angel (2007). Ensefiar o el oficio de aprender. Organizacion escolar y desarrollo profesional (pp.
18-21 e 83-96). Sevilla: MAD.SANTOS GUERRA, Miguel Angel (2010). El proyecto de centro: Una tarea comunitaria,
un proyecto de viaje compartido. En José Gimeno Sacristan (Comp.), Saberes e incertidumbres sobre el curriculum
(pp. 294-310). Madrid: Morata. TIANA FERRER, Alejandro (2004). La politica educativa en los hechos: escolarizacién
y financiacion. En José GIMENO SACRISTAN e Jaume CARBONELL SEBARROJA (Coords.), El sistema educativo:
una mirada critica (pp. 109-123). Barcelona: Cisspraxis. TORRES SANTOME, Jurjo (2001): La construccion de la
escuela pablica como institucién democréatica: poder y participacion de la comunidad. En José GIMENO SACRISTAN
(Coord.), Los retos de la ensefianza publica (pp. 105-146). Madrid: Akal. TORRES SANTOME, Jurjo (2004). EI
contexto sociocultural de la ensefianza. En José GIMENO SACRISTAN e Jaume CARBONELL SEBARROJA
(Coords.), El sistema educativo: una mirada critica (pp. 39-53). Barcelona: Cisspraxis. TORRES SANTOME, Jurjo
(2011). La justicia curricular. El caballo de Troya de la cultura escolar (pp. 280-294). Madrid: Morata.VAZQUEZ
RECIO, Rosa (2013). La direccién de centros: Gestion, ética y politica. Madrid: Morata.VINAO FRAGO, Antonio
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(2004). Escuela para todos. Educaciéon y modernidad en la Espafia del siglo XX (pp. 131-147 e Cronologia, pp.
269-276). Madrid: Marcial Pons.REVISTAS DE INTERESEAula de Innovacion Educativa.Aula Gestion.Cuadernos de
Pedagogia.Kikiriki. Cooperacién Educativa.Organizacién y Gestién Educativa.Revista de
Educacion.WEBGRAFIiAPortal do Ministerio de Educacién, Cultura e Deporte:
http://www.educacion.gob.es/portada.htmlAgencia estatal Boletin Oficial del Estado: http://www.boe.es/Portal da
Xunta de Galicia: http://www.xunta.es/portadaPortal do sindicato Confederacion Intersindical Galega (CIG) no que se
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momento do inicio ou durante o desenvolvemento da materia, non se inclGe a lexislacién coa que se vai traballar.

Esta aparecera no dosier de documentacion co que se traballara dita materia.
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Madrid: Morata. MARTINEZ BONAFE, Angels (coord.). (2002). Vivir la democracia en la escuela. Herramientas para
intervenir en el aula y en el centro. Sevilla: Cooperacién Educativa Kikiriki MARTINEZ RODRIGUEZ, Juan Bautista
(coord.) (1998). Evaluar la participacion en los centros educativos. Madrid: Escuela Espafiola.McCORMICK, Robert e
JAMES, Mary (1995). Evaluacion del curriculum en los centros escolares. Madrid: Morata.McKERNAN, James (1999).
Investigacion-accion y curriculum. Madrid: Morata.NEVO, David (1997): La evaluacion basada en el centro. Bilbao:
Mensajero.ROSALES, Carlos (1990). Evaluar es reflexionar sobre la ensefianza. Madrid: Narcea. RUDDUCK, Jean
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estandares. Barcelona: Grad.STENHOUSE, Lawrence (1991). Investigacion y desarrollo del curriculum. Madrid:
Morata.STOBART, Gordon (2010). Tiempos de pruebas: Los usos y abusos de la evaluacioén. Madrid:

Morata. TABERNER GUASP, José (2008). Sociologia y educacion. El sistema educativo en sociedades modernas.
Funciones, cambios y conflictos. Madrid: Tecnos. TORRES SANTOME, Jurjo (2006). La desmotivacion del
profesorado. Madrid: Morata.VARELA FERNANDEZ, Julia (2007). Las reformas educativas a debate (1982-2006).
Madrid: Morata. VINAO FRAGO, Antonio (2002). Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Madrid:
Morata. WALKER, Robert (1997). Métodos de investigacion para el profesorado. Madrid: Morata. WOODS, Peter
(1989). La escuela por dentro. La etnografia en la investigacion educativa. Barcelona: Paid6s/M.E.C.WOODS, Peter

(1998). Investigar el arte de la ensefianza. El uso de la etnografia en la educacion. Barcelona: Paidoés.
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Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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