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Xestién da Innovacién. O plan estratéxico tecnoldxico. Identificacién de ideas innovadoras. Financiamento da innovacion.

Explotacién dos resultados. O marco espafiol para a innovacion.

Direccién integrada de proxectos. Fundamentos: proxecto, programa, carteira de proxectos. Direccién integrada de
proxectos: alcance, custo, prazo, calidade, sustentabilidade, oportunidades e riscos, aprovisionamentos, comunicacions e
integracion das demais funciéns directivas (planificacion e control globais e integrados do proxecto). Particularidades da

xestién de proxectos tecnoléxicos e de innovacion. Fundamentos de xestién de programas e de carteiras de proxectos.

INNOVATION MANAGEMENT / PROJECT MANAGEMENT

Innovation Management. The technology strategic plan. Identifying innovative ideas. Innovation financing. Exploitation of

results. The Spanish framework for innovation.

Integrated project management. Basic concepts: project, program, portfolio. Integrated project management: scope, cost,
time, quality, sustainability, opportunity & risk, procurement, communications and integration of the other management
functions (integrated planning and control of the project as a whole). Characteristics of the management of technology and

innovation projects. Fundamentals of program and portfolio management.

EG7 - Cofiecementos e capacidades para a direccion integrada de proxectos.

EGS8 - Capacidade para a xestién da investigacion, o desenvolvemento e a innovacién tecnoléxica.

CBY7 - Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en &mbitos novos
ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sua area de estudo.

CBS8 - Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse a complexidade de formular xuizos a partir dunha
informacion que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos
seus coflecementos e xuizos.

CB9 - Que os estudantes saiban comunicar as suas conclusions -e os cofiecementos e razons Ultimas que as sustentan- a publicos
especializados e profanos dun modo claro e sen ambigiidades.

G6 - Xestionar técnica e economicamente proxectos, instalacions, plantas, empresas e centros tecnoléxicos.

ABET (a) - An ability to apply knowledge of mathematics, science, and engineering.
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Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe

Competencias do

titulo
Cofiecementos e capacidades para a direccion integrada de proxectos. Cofiecementos de xestién da Investigacion, AP15 | BP2 | CP1
Desenvolvemento e Innovacién tecnoléxica. Capacidade para a xestién de proxectos de |+D+i. AP16 | BP3

BP4

BP11

Contidos

Temas

Subtemas

Xestion da Innovacion / Direccidn Integrada de Proxectos.

tecnoldxica. Particularidades da xestion de proxectos de |+D+i.

Fundamentos: proxecto, programa, carteira de proxectos. Direccion integrada de
proxectos: alcance, custo, prazo, calidade, risco, aprovisionamentos, comunicacions e
integracion das demais funcions directivas (planificacion e control globais e integrados
do proxecto). Fundamentos de xestion de programas e de carteiras de proxectos.

Fundamentos de xestién da Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion

Planificacién

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesion maxistral Al15Al16Bl11C1 19 10 29
Estudo de casos Al15 A16 B2 B3 B4 12 27.5 39.5
Bl11C1
Solucién de problemas Al15B11C1 16
Practicas a través de TIC Al5C1 6
Proba obxectiva A15 Al6 B2 B3 B4 2 15 17
B11C1
Atencién personalizada 5 0 5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

O profesor explicara en clase os contidos tedricos esenciais da materia. Dispofieranse en Moodle os apuntamentos da

materia, que non constitien un texto completo; o alumno debe completalos en clase cos detalles que na mesma coméntense

polo profesor.

Estudo de casos

O profesor analizara e explicara casos practicos sobre o contido da materia, que serviran de base tanto para casos practicos

de avaliacién a entregar polo alumno, como para a proba obxectiva.

Solucién de

problemas

O profesor resolvera exercicios sobre o contido da materia, que serviran de base tanto para casos practicos de avaliacién a

entregar polo alumno, como para a proba obxectiva.

Practicas a través de
TIC

Préacticas con software de direccién de proxectos.
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Proba obxectiva Habera senllos exames nas datas oficiais establecidas pola Escola. En funcién do tempo dispofiible para o exame e do
criterio do profesor, o exame podera incluir preguntas de tipo teérico e tedrico-practico, acerca dos contidos tedricos da
materia e das sUas aplicacions a casos concretos. Isto poderase facer por medio de preguntas tipo test, preguntas curtas, ou
ambos os tipos de pregunta. Tamén podera incluir a resolucién de exercicios, de supostos ou casos practicos, ou
combinaciéns de todo iso. O feito de que o profesor proporcione ao alumno as transparencias de clase non exime ao alumno
da obrigacién de tomar notas de clase; o profesor emprega ditas transparencias para apoiar a sia explicaciéon, que pode
incluir matices e detalles non contidos nas transparencias. Doutra banda, o profesor contesta as preguntas que os alumnos
realizan en clase, sobre aspectos que poden non estar incluidos nas transparencias. Os contidos que se avaliaran na proba

obxectiva seran todos os que se expuxeron en clase, estean ou non nas transparencias.

Sesion maxistral O profesor atendera en titorias a cada alumno que o requira para resolver dubidas sobre teoria ou practica.

Estudo de casos

Proba obxectiva A atencién ao alumno poderé ser dentro ou féra dos horarios oficiais de titorias ainda que, para evitar esperas innecesarias
Solucién de ao alumno, tanto nun caso como no outro, sempre a data e hora acordaranse previamente a través correoE ou teléfono.
problemas

Practicas a través de | As cifras de atencion personalizada recollidas na planificacién son orientativas.
TIC

Cualificacién
Estudo de casos A15 A16 B2 B3 B4 | O alumno debera realizar traballos de avaliacion, de tipo caso practico o similar, 56
Bl11C1 relacionados co temario, incluidos os relacionados cos proxectos de innovacion.
Tamén poden incluir a resolucion de exercicios e a utilizacion de software de

direccion de proxectos.

Habera al menos un traballo sobre xestion da innovacion, e outro sobre direccién
integrada de proxectos.
Proba obxectiva A15 A16 B2 B3 B4 | Véxase o devandito a efectos de proba obxectiva no apartado de Metodoloxias. 44
B11C1
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A avaliacion estrutirase desta forma:Xestion de la Innovacion: As dias partes de xestion da innovacion (traballo a realizar polos alumnos, e exame),
supofieran, respectivamente, un 23% e un 10% da nota final da materia. Para superar a parte de xestién da innovacién o alumno debe ter mais de 4
puntos sobre 10 no exame, mais de 5 puntos sobre 10 no traballo, e mais de 5 sobre 10 de media.Direccién Integrada de Proxectos: As ddas partes
de direccién integrada de proxectos (traballos a realizar polos alumnos, e exame) supofieran, respectivamente, un 33% e un 34% da nota final da
materia. Para superar a parte de direccion integrada de proxectos o alumno debe ter mais de 4 puntos sobre 10 no exame, unha media de mais de 5
puntos sobre 10 nos traballos, e mais de 5 sobre 10 de media total.O alumno debe superar as dias partes da materia (Xestién da Innovacién /
Direccion Integrada de Proxectos).Habera senllos exames nas datas oficiais establecidas pola Escola. En funcion do tempo dispofiible para o exame
e do criterio do profesor, 0 exame podera incluir preguntas de tipo tedrico e tedrico-practico, acerca dos contidos tedricos da materia e das stas
aplicaciéns a casos concretos. Isto poderase facer por medio de preguntas tipo test, preguntas curtas, ou ambos os tipos de pregunta. En funcién do
xa comentado, o exame podera incluir tamén a resolucion de exercicios, supostos ou casos practicos, ou combinacions de todo iso. O exame podera
incluir tamén preguntas sobre os traballos realizados.O feito de que o profesor proporcione ao alumno as transparencias de clase non exime ao
alumno da obrigacion de tomar notas de clase; o profesor emprega ditas transparencias para apoiar a sta explicacién, que pode incluir matices e
detalles non contidos nas transparencias. Doutra banda, o profesor contesta as preguntas que os alumnos realizan en clase, sobre aspectos que
poden non estar incluidos nas transparencias. Os contidos que se avaliaran na proba obxectiva seran todos os que se expuxeron en clase, estean ou

non nas transparencias.

- Lamas, A. (2016). Apuntes de la asignatura: gestion de la innovacion..

- Project Management Institute (2018). Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK).
Quinta edicion.. Project Management Institute, EEUU.

- del Cafio A, de la Cruz MP (2018). Transparencias de la asignatura: direccién integrada de proyectos..

Gestién de la innovacién.Fundacion para la Innovacién Tecnolégica COTEC (2014). Informe COTEC. Tecnologia e
Innovacién en Espafia.Harvard Business School Publishing Corporation (2004). Desarrollar la gestion de la
creatividad y de la innovacion. Deusto.Hidalgo A (2001). La gestion de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones. Piramide.Roberts EB (1996). Gestion de la innovacion tecnolégica. Fundacion para la Innovacion
Tecnoldgica COTEC.Direccion Integrada de Proyectos.Ambriz R (2011). Dynamic scheduling with Microsoft Project
2010. J. Ross Publishing. de Cos M (1995). Teoria general del proyecto. Vol. I: Direccién de proyectos. Sintesis.
Fleming QW, Koppleman (1996). Earned value project management. Project Management Institute.Kerzner H (2009).
Project management. A managerial approach. Wiley.Maltzman R, Shirley D (2010). Green project management.
Taylor and Francis.Meredith JR, Mantel SJ (2012). Project management. Wiley.Turner JR (1997). The handbook of
project-based management. McGraw Hill.Uyttewaal E (2010). Forecast Scheduling with Microsoft Project 2010.

ProjectPro Corporation.

Direccion de sistemas produtivos e loxisticos /730497009
Direccion de empresas/730497010

Traballo fin de mestrado/730497015

Para axudar a conseguir unha contorna sustentable e cumprir co obxectivo da acciéon nimero 5: ?Docencia e investigacion saudable e sustentable
ambiental e social? do "Plan de Accion Green Campus Ferrol", débese de facer un uso sustentable dos recursos e a prevencién de impactos
negativos sobre o medio natural.&nbsp;Por iso, a entrega dos traballos documentais que se realicen nesta materia farase exclusivamente en formato
electrénico. O alumno non debe empregar, por ningunha causa, material fisico de tipo algun (papel, tinta, encadernacion, etc.).Ademais, baixo
demanda, facilitarase a plena integracion do alumnado que, tendo unha preparacion previa adecuada para poder superar a materia, experimente

dificultades (fisicas, sensoriais, psiquicas, socioculturais) para un acceso idoneo, igualitario e proveitoso a vida universitaria.
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(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é plblico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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