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Descricion xeral

A materia "Organizacién e Avaliacion de Institucions Educativas” ten caracter de formacién bésica e impartese no primeiro

cuadrimestre do segundo curso do Grao en Educacion Infantil.

Esta materia busca desenvolver no estudantado capacidades de descricién, analise, interpretacion e valoracién do
funcionamento dos centros escolares. Partese de que os centros son instituciéns complexas, reguladas por normas
comuns, pero tamén dotadas de caracteristicas singulares que fan que se constitian en espazos privilexiados para o
desenvolvemento profesional, a practica da democracia e o cambio educativo. Para iso é necesario desefiar, desenvolver

e avaliar proxectos de centro acordes con esa singularidade que contriblan & progresiva autonomia institucional.

Esta materia garda relacién con "Teoria da Educacién”, "Socioloxia da Educacion”, "Historia da Educacién”, ?Atencién a
Diversidade: Aspectos Didacticos e Organizativos", ?Educacioén Inclusiva e Multicultural? e, especialmente, coa materia de
"Desefio, Desenvolvemento e Avaliacion do Curriculum” de 1° curso, dado que as dimensiéns didactica-curricular e
organizativa non poden entenderse de forma independente unha da outra.

Competencias / Resultados do titulo

Caédigo Competencias / Resultados do titulo
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Coriecer a organizacién dos centros nos que se imparte Educacion Infantil e a diversidade de acciéns que comprende o seu A4 B3 C4

funcionamento

A27 | B10O C7
A31 | Bl16 Cc8

Analizar, contrastar e sintetizar informacién para cofiecer as caracteristicas e dimensions da escola como organizacién Al13 B1 C4

complexa

A23 B2 C7
A26 B10 c8
A27 B12
A3l B16
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Interpretar e valorar informacion sobre diferentes procesos organizativos que tefien lugar nos centros escolares (planificacion, | A13 B2 C8
traballo en grupo, coordenacién, participacion, comunicacién, toma de decisions, liderado, avaliacion, etc.) A23 B3
A26 B5
A27 B7
A29 B12
A3l B16
A62
A66
Cofiecer e usar estratexias de resolucion de problemas e conflitos que xorden nas organizacions educativas Al12 B2 Cc4
Al3 B3
A23 B5
A30 B6
B7
B10
B16
B17
B18
B22
B23
Desenvolver capacidades de argumentacion, debate e colaboracion para comprender o funcionamento organizativo das Al13 B2 C4
instituciéns educativas, valorando e respectando diferentes aportacions A21 B3 C6
A23 B5
A66 B6
B7
B16
B24
Manexar diferentes fontes bibliograficas, lexislativas e documentais para enfrontarse & asignatura cunha actitude de Al B1 Cc4
indagacion e contraste constante, co fin de entender as variables que inciden na organizacion de institucions educativas Ad B3 C6
A8 B6 Cc7
Al3 B9 C8
A25 | B11
A27 B12
A3l B16
A61
A62
Contidos
Temas Subtemas
1. A escola como organizacion: dimensiéns, funcions e 1a. O centro como organizacion para o desenvolvemento do curriculum e do ensino.
caracteristicas 1b. Dimensiéns constitutivas da organizacion escolar.
1c. Funciéns da escola.
1d. Trazos caracteristicos dos centros escolares.
le. Enfoques para a comprension das organizacions.
2. Politicas educativas e reformas escolares no sistema 2a. Incidencia das politicas educativas e das reformas escolares na organizacion e
educativo espafiol avaliacion da Educacion Infantil.
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3. Contexto, estrutura e cultura organizativa

3a. O contexto organizativo: entre o local e o global.

novas tecnoloxias da informacién e comunicacion.

3b. Estruturas organizativas de goberno, xestién, participacion e coordinacion.
3c. A organizacién do alumnado: admisién, agrupamentos e promocion.
3d. A organizacién da actividade escolar: contidos, estratexias pedagoxicas, espazos,

tempos e recursos didacticos, con especial atencién ao papel do ciber-espazo e as

3e. Cultura organizativa e desenvolvemento profesional e organizacional.

4. Planificacion e avaliacion para o cambio e a mellora nas

organizacions escolares

estratexias combinadas.

4a. Proxecto educativo, autonomia dos centros escolares e innovacion.

4b. Estratexias de avaliacion de centros: avaliacién externa, avaliacion interna e

5. A constitucion da escola como institucion democratica:

poder e participacion da comunidade

5a. Escolas democraticas e diversidade.

5b. A participacion como exercicio de cidadania.
5c. Dificultades do proxecto participativo na escola.

diferentes actores da comunidade educativa.

5d. As relacions nas organizacions educativas: conexién e colaboracion entre os

Planificacién

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e autbnomo
virtuais)
Presentacion oral A4 A13 A27 A31 B3 15 10 11.5
B5 B6 B7 B11 B12
B17 C4
Traballos tutelados Al A4 A13 A21 A26 15 30 315
A27 A29 A30 A31 B2
B3 B5 B6 B7 B10 B11
B12 C4 C6
Proba mixta A4 A13 A27 A31 A62 2 23 25
B1 B2 B3 B7 B9 B10
B11 B12 B22 C4 C6
c7
Andlise de fontes documentais A4 A13 A27 A31 B3 15 30 315
B11B12 C4 C6C8
Discusion dirixida Al13 A27 B2 B3 B6 B7 7 0 7
C4C6
Aprendizaxe colaborativa A12 A21 A30 A66 B5 9 11 20
B6 B16 B18 B23
Sesion maxistral A4 A13 A27 A31 C4 9 0 9
C6C7C8
Simulacién A8 A13 A21 B2 B5 B6 15 0 1.5
B7 B24 C4
Obradoiro B16 C4 C6 C7
Estudo de casos A4 A13 A23 A25 A27
A31 A61 B2 B3 B5 B6
B11C4
Atencidn personalizada 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias Descricion
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Presentacion oral Exposiciéon grupal dun guién/bosquexo do traballo tutelado, que tera lugar durante a semana anterior ao periodo non lectivo
de Decembro-Xaneiro.
Traballos tutelados Realizacién en pequeno grupo dun traballo escrito, seguindo as orientacions dadas na aula e durante a presentacion oral do

guién do mesmo. Dito traballo consistird na analise e relacion de contidos abordados ao longo do cuadrimestre.

Recoméndase a entrega dos traballos impresos sen plasticos de encadernacion, elixir a impresién a dobre cara, empregar

papel reciclado e evitar imprimir bosquexos (racufios/borradores).

Débese facer un uso sostible dos recursos e a prevencion de impactos negativos sobre o medio natural.

Débese ter en conta a importancia dos principios éticos relacionados cos valores da sostenibilidade nos comportamentos
persoais e profesionais.

Para mais informacion sobre a elaboracion e entrega do traballo escrito, véxase o espazo da materia na plataforma Moodle.
Proba mixta A proba mixta consistird nun exame, sen material, composto por preguntas de resposta breve e preguntas de

desenvolvemento. Pode requirirse, ademais, a realizacion dun esquema ou mapa conceptual.

Andlise de fontes Lectura e andlise da documentacién seleccionada como obrigatoria para traballar a materia.
documentais
Discusion dirixida Debates e posta en comun, en pequeno, mediano ou grande grupo, dos contidos traballados ao longo do cuadrimestre. Estes

debates versaran sobre o contido das fontes seleccionadas como material de traballo obrigatorio. Con caracter xeral, ese

material debera ser preparado féra do horario de clase.

Aprendizaxe Consistira en dindmicas de grupos variadas, que se empregaran nos debates, na analise das fontes realizada en grupo, nos
colaborativa traballos tutelados e na presentacion oral.

Sesién maxistral Exposicién oral, por parte da docente, e con apoio de recursos audiovisuais, de contidos relacionados co temario da materia.
Simulacién Técnica de dindmica de grupos que ten como obxectivo axudar a desenvolver a perspectiva social e a empatia mediante a

representacion de diferentes papeies dentro de situacions conflictivas onde interviefien diferentes posturas que tefien que ser
combinadas. Utilizase para traballar as relacions interpersonais, 0 comportamento, os valores e as atitudes.

Obradoiro Modalidade formativa orientada & aplicacion de aprendizaxes na que se poden combinar diversas metodoloxias/probas
(exposicions, simulacions, debates, solucién de problemas, practicas guiadas, etc) a través da que o alumnado desenvolve
tarefas eminentemente practicas sobre un tema especifico, co apoio e supervision do profesorado. - No noso caso,
procurarase organizar, xunto con outro profesorado do Grao, unha serie de obradoiros dirixidos por especialistas de
diferentes pedagoxias aplicadas a contextos actuais da préactica educativa nos centros de Educacion Infantil.

Estudo de casos Metodoloxia na que o suxeito é confrontado coa descricion dunha situacion especifica cun problema a ser entendida,
valorada e determinada por un grupo de persoas a través dun proceso de discusion. O alumnado esta perante un problema
concreto gque describe unha situacion real de traballo, e debe ser capaz de analizar unha serie de eventos relativa a un
determinado campo de cofiecemento ou accion para dar unha resposta fundamentada a través dun proceso de discusion en

pequenos grupos de traballo.

Traballos tutelados Para preparar as actividades & esquerda, o estudantado, se o estima necesario, pode solicitar atencién personalizada en
Proba mixta clase ou en horario de titorias.

Presentacién oral

Cualificacion
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Traballos tutelados

Proba mixta

Presentacion oral
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Al A4 A13 A21 A26
A27 A29 A30 A31 B2
B3 B5 B6 B7 B10 B11

B12 C4 C6

A4 A13 A27 A31 A62

B1 B2 B3 B7 B9 B10

B11 B12 B22 C4 C6
C7

A4 A13 A27 A31 B3
B5 B6 B7 B11 B12
B17 C4

Para avaliar o traballo escrito teranse en conta os aspectos a seguir:

? Calidade da participacion na preparacion desta actividade (10%).

? Estrutura: presentacion, organizacién do contido, claridade expositiva, correccién
gramatical e formas correctas de fundamentar (de referenciar, citar e compo6r a
bibliografia) (30%).

? Contido: comprension das ideas béasicas, dominio conceptual, uso dos contidos
traballados ao longo do cuadrimestre, relaciéns entre eles (capacidade analitica e de
sintese), creatividade e innovacion nas propostas, calidade da participacion na
preparacion desta actividade, e grao de fundamentacién das fontes (referencias

bibliograficas e bibliografia final) (60%).

Para mais informacioén sobre o traballo e o periodo de entrega, véxase o espazo da

materia en Moodle.

Na proba mixta especificarase o peso de cada pregunta.

Nas preguntas de resposta breve teranse en conta a pertinencia e precisiéon da

resposta, a claridade conceptual, e a correccién gramatical.

Nas preguntas de desenvolvemento teranse en conta a pertinencia e organizaciéon do
contido, o dominio conceptual, a conexién entre ideas, a claridade expositiva, e a

correccion gramatical.

Na presentacion participaran todos as/os integrantes do grupo.

Todas as presentacions teran lugar durante a semana anterior ao periodo non lectivo

de Decembro-Xaneiro.

Valoraranse os aspectos a seguir:

? Calidade da participacion na preparacion desta actividade.

? Relevancia e organizacion dos contidos expostos.

? Coordenacion da exposicion (que reflicta un traballo colaborativo, non unha suma
de partes).

? Nivel de comprensién dos contidos basicos.

? Capacidade analitica e de sintese.

? Claridade expositiva.

? Creatividade e innovacién nas propostas.

40

50
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XERAL: Para aprobar a materia sera necesario obter, como minimo,

unha puntuacion de 5 (de 10) e asistir a clase polo menos O 80% do

horario completo.Para que a presentacion oral, o traballo tutelado grupal e a proba mixta entren no cémputo final, serd necesario obter polo menos
un 4 tanto no traballo grupal como no exame final. Se non se obtén polo menos un 4 no traballo, 0 exame pasara a pesar o0 100%. Se non se obtén
polo menos un 4 no exame, a cualificacion final na primeira oportunidade serd a do exame (mais informacion sobre a segunda oportunidade e a non
asistencia, mais abaixo).

IMPORTANTE: O traballo grupal (oral e escrito) esta pensado para subir a nota individual do exame; non para baixala. E dicir, se a presentacion oral
e o traballo grupal obtefien, conxuntamente, unha puntuacion menor da do exame, a cualificacion final basearase na puntuacion do exame individual.
Pero se a presentacion oral e o traballo grupal obtefien, conxuntamente, unha puntuacion igual ou maior que a do exame, as tres puntuacions

entraran no computo da cualificacion final. Deste xeito, o traballo grupal non pode prexudicar o traballo individual.

A presentacion oral e o traballo tutelado non se poden recuperar despois da primeira oportunidade de avaliacion porque son actividades elaboradas a
través da asistencia a clase e en grupo.
SEGUNDA OPORTUNIDADE: Quen non obtefia a minima puntuacion no exame da 12 oportunidade tera que presentarse tamén ao exame de xullo
(da 22 oportunidade) para superar a materia. Neste caso, o exame da 22 oportunidade tera a mesma porcentaxe de peso que tivo a actividade
previamente suspensa. E dicir, se conserveran as puntuacions das demais actividades aprobadas durante a 12 oportunidade (con 4 ou mais puntos)
para facer o computo da cualificacion final da 22 oportunidade.
NON ASISTENCIA: Quen non asista coa debida regularidade tera que pofierse en contacto coa profesora en cuestion e, para superar a materia,
realizara o exame final, que lle valera o 100% da cualificacion final. Excepcionalmente, a profesora podera permitir que a/o estudante en cuestion
participe dalgin modo nas outras actividades de avaliacion. En tal caso, ponderara o valor do exame final en funcién do grao e da calidade de
participacién nas demais actividades da materia.
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BIBLIOGRAFIA BASICA (*As lecturas obrigatorias procederan de varias destas fontes.)Perspectivas xerais:ALBA
PASTOR, C. (2016). Disefio universal para el aprendizaje: educacién para todos y practicas de ensefianza inclusiva.
Madrid: Morata.ALONSO GIL, A. (Ed.) (2008). Las leyes educativas de la democracia: descripcion y contraste
1985-2006. Madrid: Accién Educativa / Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).ALVAREZ MENDEZ, J. M. (2001).
Evaluar para conocer, examinar para excluir. Madrid: Morata. ANTUNEZ MARCOS, S. (2005). El sentido de la
direccion en una escuela democratica. En M. A. Santos Guerra (Ed.), Escuelas para la democracia: cultura,
organizacion y direccion de instituciones educativas (pp. 201-220). Santander: Consejeria de Educacion de Cantabria.
Recuperado 12/05/2017 de:
http://www.educantabria.es/docs/info_institucional/publicaciones/2005/Escuelas-Democracia.pdfAPPLE, M.W. (2002).
Educar "como Dios manda": mercados, niveles, religién y desigualdad. Barcelona: Paid6s.BELTRAN LLAVADOR, F.
e SAN MARTIN ALONSO, A. (2000). Disefiar la coherencia escolar. Madrid: Morata.BERMEJO, B. (2011). Manual de
didactica general para maestros de Educacion Infantil y de Primaria. Madrid: Ediciones Piramide.BERNAL, José Luis
(Ed.) (2014). Organizacion de los centros educativos. LOMCE vy politicas neoliberales. Madrid: Mira.BLANCO
RABADE, M. e outros (2007). Un programa para educar na convivencia: ?Vivir Xuntos, Convivir?. Revista Galega da
Educacién, No. 39, pp. 22-33. BOURDIEU, P. (2000). Poder, derecho y clases sociales. Bilbao: Desclée CARR, W.
(1996). Una teoria para la educacion. Madrid: Morata.CHAVEZ, L. e FRANKENBERG, E. (2009). Integration
defended: Berkeley Unified's strategy to maintain school diversity. Berkeley: The Civil Rights Project / Proyecto
Derechos Civiles CIDE / Instituto de la Mujer (2004). Mujeres en cargos de representacion del Sistema Educativo.
Madrid: CIDE / Instituto de la Mujer. Recuperado o 28 de xufio de 2013 de:
http://www.law.berkeley.edu/files/Integration_Defended_9.16.09(1).pdf.COLLET, J. e TORT, A. (Eds. ) (2016). La
gobernanza escolar democratica. Madrid: Morata.DARDER, A. (2017). Freire y educacién. Madrid: Morata.DELGADO
RUIZ, F. (2015). La cruz en las aulas. Madrid: Akal. EDUCACION PARA TODOS (EPT) (2009). Resumen: Superar la
desigualdad. Por qué es importante la gobernanza. Paris: Ediciones UNESCO.ESSOMBA, M. A. (2008). La gestion
de la diversidad cultural en la escuela: 10 ideas clave. Barcelona: Gra.ESTRUCH TOBELLA, J. (2008). Direccion
escolar, corporativismo y profesionalidad, o de como un proyecto autogestionario acab6 deborado por la inercia
funcionarial. En Mariano FERNANDEZ ENGUITA e Eduardo TERREN LALANA (Coords.), Repensando la
organizacion escolar. Madrid: Akal, pp. 171-203. FEITO ALONSO, R. (2011). Los retos de la participacion escolar:
eleccion, control y gestion de los centros educativos. Madrid: Morata. FERNANDEZ ENGUITA, M. (Ed.) (2002). ¢Es
publica la escuela publica? Barcelona: Cisspraxis. FERNANDEZ ENGUITA, M. e TERREN LALANA: E. (Eds.)
(2008). Repensando la organizacion escolar: crisis de legitimidad y nuevos desarrollos. Madrid: Akal. FRIAS DEL
VALL, A. S. (2006b, Marzo). Los Consejos Escolares de Centro en nuestra reciente historia legislativa. Participacion
Educativa, N° 1, pp. 8-17. Consultado 0 21-02-:2010 no URL: http://www.mec.es/cesces/revista/revista_1.pdf.
FULLAN, M. (2016). La direccion escolar: tres claves para maximizar su impacto. Madrid: Morata. GARCIA
CABRERA, M. M. e OLIVARES GARCIA, M. A. (2017). Vivir la escuela como un proyecto colectivo. Manual de
organizacién de centros educativos. Madrid: Ed. Piramide. GARCIA CASTARNO, F. J. e OLMOS ALCARAZ, A. (Eds.)
(2012). Segregaciones y construccion de la diferencia en la escuela. Madrid: Trotta.GIMENO SACRISTAN, J. (2003).
La calidad del sistema educativo vista desde los resultados que conocemos. En J. GIMENO SACRISTAN e J.
CARBONELL SEBARROJA (Eds.), El sistema educativo: una mirada critica (pp. 179-199). Barcelona:
CissPraxis.GIMENO SACRISTAN, J. (2013). En busca del sentido de la education. Madrid: Morata. GOMEZ
LLORENTE, L. (2004). De d6nde venimos y a dénde vamos. Bosquejo de una trayectoria. En J. GIMENO
SACRISTAN e J. CARBONELL SEBARROJA (Eds.), El sistema educativo: una mirada critica (pp. 13-38). Barcelona:
Cisspraxis. GONZALEZ GONZALEZ, M. T. (2006). Las organizaciones escolares: dimensiones y caracteristicas. En
Ma Teresa GONZALEZ GONZALEZ (Ed.), Organizacién y gestién de centros escolares: dimensiones y procesos (pp.
25-40). Madrid: Pearson-Prentice Hall. GUISAN, E. (2009). Etica sin religién: para una educacion civica laica. Madrid:
Alianza. HARGREAVES, A. (1996). Profesorado, cultura y postmodernidad (Cambian los tiempos, cambia el
profesorado). Madrid: Morata. HARGREAVES, A. e FINK, D. (2008). El liderazgo sostenible: siete principios para el
liderazgo en centros educativos innovadores. Madrid: Morata / Ministerio de Educacioén y Ciencia
(MEC).HERNANDEZ HUERTA, J. L. (2012). Freinet en Espafia (1926-1939): escuela popular, historia y pedagogia.
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Valladolid: Castilla Ediciones.HURTADO, C. (2015). La transformacién educativa. Madrid: La Colmena.IGLESIAS
GALDO, A. (2010). Guia para practicar unha educacion antisexista. A Corufia: Concellaria de Igualdade e
Participacion Cidada.IMBERNON, F. (2010). Las invariantes pedagdgicas y la pedagogia: Freinet cincuenta afios
después. Barcelona: Grad.JARES, X. R. (2005). Los conflictos en las organizaciones educativas. En M. A. SANTOS
GUERRA (Ed.), Escuelas para la democracia: cultura, organizacién y direccién de instituciones educativas (pp.
129-154). Santander: Consejeria de Educacién de Cantabria. Capitulo recuperado do URL:
http://www.educantabria.es/informacion_institucional/publicaciones/escuelas-para-la-democracia-cultura-organizacion
-y-direccion-de-instituciones-educativas-2005.JOHNSON, D.W. e JOHNSON, R.T. (2014). La evaluacion en el
aprendizaje cooperativo: como mejorar la evaluacion individual a través del grupo. Boadilla del Monte: SM.LYNCH, K,
BAKER, J. e LYONS, M. (2014). Igualdad afectiva: amor, cuidados e injusticia. Madrid: Morata. MARTIN
RODRIGUEZ, E. (1988). Supervision educativa. Madrid: UNED.MARTIN RODRIGUEZ, E. (2010). Mejorar el
curriculum por medio de su evaluacién. En J. Gimeno Sacristan (Ed.), Saberes e incertidumbres sobre el curriculum
(pp. 620-636). Madrid: Morata.MARTINEZ RODRIGUEZ, J. B. (2005). Educacién para la ciudadania. Madrid:

Morata. MELGAREJO, X. (2013). Gracias, Finlandia: qué podemos aprender del sistema educativo de mas éxito.
Barcelona: Plataforma.MORENO SANCHEZ, E. (2005). Andlisis de las organizaciones educativas desde la
perspectiva de género. En M. A. SANTOS GUERRA (Ed.), Escuelas para la democracia: cultura, organizacion y
direccion de instituciones educativas (pp. 79-105). Santander: Consejeria de Educacion de Cantabria. Capitulo
recuperado do URL:
http://www.educantabria.es/docs/info_institucional/publicaciones/2005/Escuelas-Democracia.pdfMOYA MAYA, A.
(2002). El profesorado de apoyo: ¢donde?, ¢ cuando?, ¢como? realiza su trabajo. Archidona: Aljibe. MURILLO
TORRECILLA, F. J. e GOMEZ MARTIN, J. C. (2006). Pasado, presente y futuro de la direccién escolar en Espafia:
entre la profesionalizacién y la democratizacion. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacién, Vol. 4, N° 4, PP. 85-98.NIETO CANO, J. M. (2006). Perspectivas teéricas de la organizacién escolar. En
M. T. GONZALEZ (Ed.), Organizacion y Gestién de Centros Escolares: dimensiones y procesos (pp. 1-23). Madrid:
Pearson-Prentice Hall. PUELLES BENITEZ, M. de (2006). Problemas actuales de politica educativa. Madrid: Morata
[pp. 78-85].PUELLES BENITEZ, M. de (2010). Educacién e ideologia en la Espafia contemporanea. Madrid:
Tecnos.PUELLES BENITEZ, M. de (2017). Politica, legislacion y educacion. Madrid: Universidad Nacional de
Educacién a Distancia. [Recurso electronico]. Recuperado o 15 de xullo de 2018 de:
http://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecaudcsp/detail.action?docID=5214574.PUJOLAS MASET, P. (2001).
Atencion a la diversidad y aprendizaje cooperativo en la educacion obligatoria. Archidona (Malaga): Aljibe.PUJOLAS
MASET, P. (2004). Aprender juntos alumnos diferentes: los equipos de aprendizaje cooperativo en el aula. Barcelona:
Octaedro.ROBINSON, K. e ARONICA, L. (2016). Escuelas creativas: la revolucién que esta transformando la
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