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Descripcion general

Competencias / Resultados del titulo

Codigo Competencias / Resultados del titulo

A8 Adquirir conocimientos para una idénea organizacion laboral en los cuadros de personal.

A10 Seleccionar las opciones estratégicas de Recursos Humanos mas acomodadas al entorno multidisciplinar de la empresa.
All Elaborar planes de Recursos Humanos, coherentes con el objetivo a alcanzar.

B1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

B2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

B3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién
que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

B4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan) a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades.

B5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

B7 Desarrollar los conocimientos, habilidades y aptitudes que permitan una idénea direccién y gestion laboral.

B9 Desarrollar la capacidad de organizacion, planificacién y toma de decisiones.

C2 Dominar la expresion y la comprensién de forma oral y escrita de un idioma extranjero.

C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien coman.

Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias /
Resultados del titulo
Adquirir cofiecementos para unha idénea organizacion laboral nos cadros de persoal. AP8
Seleccionar as opciéns estratéxicas de Recursos Humanos mais acomodadas & contorna multidisciplinar da empresa. AP10
Elaborar planes de Recursos Humanos, coherentes co obxectivo a acadar. AP11
Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento e/ou BP1
aplicacion de ideas, a mitdo nun contexto de investigacion.
Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stia capacidade de resolucion de problemas en contornas BP2
novas ou pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sta area de estudo.
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Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha
informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vencelladas a
aplicacion dos seus cofiecementos e xuizos.

Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns (e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan) a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

Que os estudantes poslian as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de
ser en gran medida autodirixido ou auténomo.

Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de
analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben
comun.

Desenvolver os cofiecementos, habilidades e aptitudes que permitan una idonea direccién e xestién laboral

Desenvolver a capacidade de organizacion, planificacién e toma de decision.

1. INTRODUCCION. INTRODUCCION: CONCEPTOS BASICOS DE PSICOLOGIA SOCIAL.
2. EL MANDO A LO LARGO DE LA HISTORIA. EL MANDO A LO LARGO DE LA HISTORIA.

3. CONCEPTO DE LIDERAZGO CONCEPTO DE LIDERAZGO.

4. LA EFICACIA EN EL LIDERAZGO. LA EFICACIA EN EL LIDERAZGO.

5. EL ESTUDIO DEL LIDERAZGO DESDE LA PSICOLOGIA | EL ESTUDIO DEL LIDERAZGO DESDE LA PSICOLOGIA SOCIAL.

SOCIAL.

6. EL ENFOQUE PERSONALISTA: LAS TEORIAS DE LOS EL ENFOQUE PERSONALISTA: LAS TEORIAS DE LOS RASGOS.

RASGOS.

BP3

BP4

BP5

BP7
BP9

CM2
CM4

7. LOS ENFOQUES CONDUCTUALES: LOS ESTILOS DE 7.1. Los estilos clasicos de direccion basados en la autoridad: las investigaciones de

LIDERAZGO. Lewin.
7.2. Los estudios de la Universidad de Ohio.
7.3. Los estudios de la Universidad de Michigan.
7.4. La malla o rejilla gerencial, de Blake y Mouton.
7.5. Los estilos X e Y, de McGregor.

8. LOS ENFOQUES SITUACIONALES. 8.1. El modelo de la contingencia, de Fiedler.

8.2. El modelo del liderazgo situacional, de Hersey y Blanchard.

8.3. La teoria de la trayectoria-meta, de House.

8.4. La teoria de la decision normativa, de Vroom, Yetton y Jago.

8.5. El modelo de Tannenbaum.
9. LOS NUEVOS ENFOQUES. 9.1. Liderazgo carismatico.
9.2. Liderazgo transformacional y transaccional.
9.3. Liderazgo auténtico.
9.4. Liderazgo emocional.
9.5. Liderazgo positivo.
10. HABILIDADES DIRECTIVAS. 10.1. Seleccioén de personal.
10.2. Formacién de personal.
10.3. Habilidades de comunicacion.
10.4. Motivacion.
10.5. Gestion de conflictos y negociacion.
10.6. Gestién de equipos de trabajo.
10.7. Gestién de los riesgos psicosociales.
10.8. Competencia emocional.
10.9. Optimismo y felicidad en el trabajo: engagement y flow.
10.10. Coaching.
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Planificacion

Metodologias / pruebas Competencias / Horas lectivas Horas trabajo Horas totales
Resultados (presenciales y autbnomo
virtuales)

Presentacion oral Al10 B1 B3 B4 B5 B7 4 8 12

B9 C2C4
Mesa redonda B1 B2 B4 B7 C4 2 2 4
Prueba de respuesta mdltiple A10 B2 B4 B7 C4 2 10 12
Sesion magistral A8 All C2 40 80 120
Atencion personalizada 2 0 2

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Presentacion oral

Intervencion inherente aos procesos de ensino-aprendizaxe baseada na exposicion verbal a través da que o alumnado e
profesorado interactian dun modo ordenado, propofiendo cuestions, facendo aclaracions e expofiendo temas, traballos,

conceptos, feitos ou principios de forma dinamica.

Mesa redonda

Técnica de dindmica de grupos en que un grupo de especialistas nun tema, que tefien puntos de vista diverxentes ou

contraditorios, levan a cabo unha discusion diante dun grupo coordinados por un moderador.

Prueba de respuesta

multiple

Proba obxectiva que consiste en formular unha cuestioén en forma de pregunta directa ou de afirmacién incompleta, e varias

opciéns ou alternativas de resposta que proporcionan posibles solucions, das que s6 unha delas é valida.

Sesién magistral

Exposicién oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral é tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?leccién maxistral?. Esta Ultima modalidade
séese reservar a un tipo especial de leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que sup6n unha

elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informacion & audiencia.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Presentacion oral

A atencién personalizada concibese como momentos de traballo presencial co profesor, polo que implican unha participacion
obrigatoria para o alumnado.
A forma e o momento en gue se desenvolvera indicarase en relacién a cada actividade 6 longo do curso segun o plan de

traballo da asignatura.

Evaluacion
Metodologias Competencias / Descripcion Calificacion
Resultados
Sesién magistral A8 All C2 Exposicién oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de 20

algunhas preguntas dirixidas aos estudantes, coa finalidade de transmitir
cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral é tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou
?leccion maxistral?. Esta Ultima modalidade séese reservar a un tipo especial de
leccién impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que sup6n unha
elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de

transmisién da informacién a audiencia.
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Presentacion oral

A10 B1 B3 B4 B5 B7
B9 C2C4

Intervencion inherente aos procesos de ensino-aprendizaxe baseada na exposicion
verbal a través da que o alumnado e profesorado interacttan dun modo ordenado,
propofiendo cuestions, facendo aclaraciéns e expofiendo temas, traballos, conceptos,

feitos ou principios de forma dinamica.

30

Mesa redonda

B1B2B4B7C4

Técnica de dindmica de grupos en que un grupo de especialistas nun tema, que
tefien puntos de vista diverxentes ou contraditorios, levan a cabo unha discusion

diante dun grupo coordinados por un moderador.

10

Prueba de respuesta

multiple

A10 B2 B4 B7 C4

Proba que integra preguntas tipo de probas de ensaio e preguntas tipo de probas
obxectivas.

En canto a preguntas de ensaio, recolle preguntas abertas de desenvolvemento.
Ademais, en canto preguntas obxectivas, pode combinar preguntas de resposta
multiple, de ordenacion, de resposta breve, de discriminacion, de completar e/ou de

asociacion.

40

Observaciones evaluacion

Fuentes de informacion

Basica

Complementaria

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintdan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede

modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracién de guias
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