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Descricion xeral

Os talleres de directivos son unha peza central no desefio metodol6xico para a aplicacién do método deste master. A

filosofia que subxace nos talleres directivos resimese nos seguintes puntos:

- A utilizaciéon do método do caso practico ou proxecto de grupo.

- O caso ha de ser explicado de forma interdisciplinar. Isto esixe unha gran coordinacién entre as diferentes materias
curriculares do MUDAE. Iso require que o caso sexa comun para todas elas, sen prexuizo de que determinados contidos
de cada materia esixan o desenvolvemento de casos breves concretos.

- O caso ha de ser resolto mediante equipos ou grupos de traballo.

- O caso se instrumentard, ao comezo do master, nunha empresa caso para cada un dos grupos de traballo constituidos,
gue se mantera ao longo do curso.

- Cada un dos proxectos establecidos tera un titor que actuard como responsable da empresa.

Asi mesmo, o alumno entrara en contacto co mundo real da empresa a través dunha serie de conferencias ou charlas
impartidas por directivos e profesionais. Estas actividades permitirdn que o alumno comece a cofiecer a forma en que as
empresas abordan os problemas que se lles expofien, entra en contacto coa xerga propia da actividade empresarial e

cofiece de primeira man as metodoloxias e solucions que se aplican.

Competencias / Resultados do titulo

Caodigo

Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias /

Resultados do titulo
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Conseguir unha formacién interdisciplinar esencial para resolver calquera problema empresarial. AP1 | BP1 CP1
AP13 | BP2 | CP2
BP3 | CP3
BP4 | CP4
BP5 CP5
BP6 @ CP6
BP7 | CP7
BP8 CP8
BP9  CP9
BP10 CP10
BP11 CP11
BP12
BP13
BP14
BP15
Pér en contacto o estudante co contorno empresarial real. APl | BP1 @ CP1
AP2 | BP2 | CP2
AP15 | BP3 | CP3
BP4 | CP4
BP6 | CP5
BP7 | CP6
BP8 | CP7
BP9 CP8
BP10 | CP9
BP12 | CP10
BP14 CP11

Contidos

Temas

Subtemas

Antecedentes do proxecto

Especificarase na aula en funcion do proxecto concreto.

O modelo de negocio

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Obxectivos estratéxicos

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Definicién do mercado

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Andlise da competencia

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Plan de marketing

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Plan de operacions

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Plan de recursos humanos

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Viabilidade econémico e financeira. Creacién de valor.

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Implantacion: disefio e implantacién de sistemas de

informacién, planificacién y control.

Especificarase na aula en funcién do proxecto concreto.

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias /

Horas lectivas

Horas traballo

Horas totais

Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Estudo de casos A20 B1 B2 B3 B4 B5 20 40 60

B6 B7 B8 B9 B10 B11
B12 B13 B14 B15
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Presentacion oral C6 C7C8C9Cl10 4 8 12

Cl1
Discusion dirixida A20 B3B8 B9B10Cl1 8 24 32

C2C4C5C6C7C8
Cl0C11

Eventos cientificos e/ou divulgativos Al A2 A13 A15 C3 16 16 32
Andlise de fontes documentais C1C2C5C6C7C10 1 3 4

Cl1
Atencién personalizada 10 0 10
Estudo de casos Un caso concrétase nun proxecto que os estudantes tefien que desenvolver en grupo durante o curso. O caso/proxecto tera

caracter interdisciplinar e debera estar orientado & toma de decisions, a stua implantacion e avaliacion polo grupo.

Para iso o desenvolvemento do proxecto seguiranse os pasos seguintes:

- Formésense grupos de alumnos.

- Crearase un caso de empresa por grupo.

- Un profesor con experiencia profesional de recofiecida traxectoria responsabilizarase da direccién de cada unha das
empresas caso.

- Cada grupo responsabilizarase da adopcion e execucion de decisiéns que a direccion da sia empresa encoméndelle.
- Para o cumprimento do punto anterior, os alumnos han de solicitar os cofiecementos precisos de forma interdisciplinar,

intradisciplinar e transversal.

Ao longo do curso académico o alumno participard no desenvolvemento dos labores de xestion do caso de empresa

asignado.

Presentacion oral Periodicamente cada grupo debera facer unha presentacion oral dos avances efectuados no seu traballo e a situacién na que
se atopa remarcando a evolucion tanto da formulacién do problema como das sucesivas etapas polas que o traballo foi
avanzando.

Discusion dirixida Consiste nun intercambio de ideas e opinions entre os integrantes de cada un dos grupos e os responsables dos casos de
empresa acerca dun tema especifico relacionado co caso.

Eventos cientificos Actividades realizadas polo alumnado que implican a asistencia e/ou participacion en eventos organizados polo equipo

e/ou divulgativos docente da materia ou a coordinacion de MUDAE co obxectivo de profundar no cofiecemento de temas de estudo
relacionados co proxecto. Estas actividades proporcionan ao alumnado cofiecementos e experiencias actuais que incorporan
as Ultimas novidades referentes a un determinado ambito de estudo.

Andlise de fontes O estudante debera de identificar e consultar as fontes documentais necesarias para o problema que pretenda resolver en

documentais cada momento. O profesor ha de ser un colaborador e orientador fundamental.
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Estudo de casos O profesor ademais de atender as cuestions expostas polos estudantes en cada unha das clases, atenderaos de forma mais
Discusion dirixida ampla e personalizada nas sesi6ns de tutorias.

Presentacion oral Nos horarios de tutoria o alumno sera atendido para aclarar aquelas dibidas que lle xurdan para a preparacion dos

Andlise de fontes proxectos.

documentais

acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de titorias compatible coa sta dedicacion.

Para o alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia,

Avaliacion
Metodoloxias Competencias / Descricion Cualificacion
Resultados
Estudo de casos A20B1 B2 B3 B4 B5 Valorarase a capacidade do alumno para aplicar a metodoloxia do caso utilizando os 50
B6 B7 B8 B9 B10 B11 | cofiecementos especificos desta materia.
B12 B13 B14 B15
Presentacion oral C6 C7 C8C9C10 Valorarase a capacidade do alumno para presentar oralmente os cofiecementos 30
Ci11 especificos desta materia aplicados ao caso de empresa.
Eventos cientificos Al A2 A13 A15C3 | Valorarase a asistencia e a elaboracion de ensaios criticos sobre 20
e/ou divulgativos charlas/conferencias dos profesionais invitados.

Observacions avaliacién

Avaliacion Segunda Oportunidade: O sistema de avaliacion aplicado na
primeira oportunidade manterase para a segunda oportunidadade.
Alumnos

con dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de
asistencia: No caso de alumnos con dedicacién a tempo parcial e dispensa
académica de exencién de asistencia, empregarase a plataforma Moodle e o
correo electrénico como vehiculo de comunicacion principal para a

xestién de contidos, titorias e a entrega de traballos. Acordarase ao

comezo do curso un calendario especifico de datas compatible coa sta
dedicacion, mais teran a mesma obriga de realizaren actividades e de
acudiren a calquera tipo de proba de avaliacién que o alumnado a tempo

completo.

Fontes de informacién

Bibliografia basica Seréa o propio estudante quen busque as referencias documentais e materiais bibliograficos para resolver os

materia.

problemas que se lle formulen. Tamén os docentes proporan materiais concretos ao longo do desenvolvemento da

Bibliografia complementaria

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Observacions
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(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é plblico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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