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Descricion xeral

A materia "Organizacién de Empresas"” analiza os aspectos fundamentais do desefio organizativo a partir da estratexia da

empresa, para determinar a sUa estrutura e as relacions internas. Os resultados de aprendizaxe detéllanse no apartado

correspondente desta guia.

Competencias / Resultados do titulo

Cddigo

Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Transmitir informacioén, ideas, problemas e soluciéns a un publico especializado como non especializado. B2 C1
B4 c4
B6
B14
Elaborar informes profesionais. A3 B5 C1
All B6 C5
Al2 B9
Al6
Al7
Al8
Al19
Reflexionar de forma critica sobre o desenvolvemento profesional e establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 Cc7
B9
Buscar e sintetizar informacion relevante sobre o contorno da empresa. A6 B3 C2
Al6 B6 C3
Al7 B7 C6
B8
B12
B13
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Desenvolver estratexias competitivas e corporativas co fin de alcanzar os obxectivos da organizacion. A9 B1 C4
All B6 C6
Al12 B8 C8
Al13 B10
Al4a B11
Al5 B12
Al6
Al7
Al19
Describir os principios e os modelos basicos do desefio organizativo. A3 B6
Al6
Al8
Describir os principais mecanismos de incentivos nas diferentes configuracions estruturais e valorar o seu funcionamento. Al13 B6
Al6
A22
Analizar e experimentar os procesos de toma de decisions individuais e en grupo. A9 B11 Cc4
B14
Contidos
Temas Subtemas

Os temas seguintes desenvolven os contidos establecidos na | - Supostos de comportamento para a anélise das organizacioéns.
ficha da Memoria de Verificacion, que son:
- Fundamentos da estrutura organizativa da empresa.

- Configuraciéns estruturais basicas.

- Mecanismos de incentivos nas diferentes configuraciéns estruturais.

- Especializacion e intercambio: custos de transaccion e relacion de axencia.

Tema 1. A andlise estratéxica das organizacions. - Os obxectivos estratéxicos: supostos de conduta e problemas de axencia.

- A andlise estratéxica interna e do entorno.

Tema 2. As estratexias corporativas. - O ambito da empresa e os custos de transaccion.

- As estratexias de crecemento, estabilidade e supervivencia.

Tema 3. A vantaxe competitiva. - Adaptacion ao cambio e vantaxes competitivas.
- As fontes de vantaxe competitiva.

Tema 4. Fundamentos da estrutura das organizacions. - Estrutura organizativa e coordinacion.

- Desefio da estrutura organizativa.

Tema 5. Configuraciéns estruturais basicas. - Caracteristicas xerais das configuraciéns estruturais.

- Vantaxes e problemas das configuracions estruturais: os mecanismos de incentivos.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e autbnomo
virtuais)

Sesion maxistral A3 A1l A13 Al15 A16 17 0 17

Al18 A22 B8 B9 B10

B11 B12 B13 B14 C6

c8

Solucién de problemas Al A3 A9 A12 A13 10 10 20

Al4 A16 A17 A22 B3
B5C4 C5C6 C7
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Traballos tutelados A6 A9 A11 A16 A17 6 36 42
A18 A19 B2 B3 B6 B7
B8 B9 B10 B11 B12
B13B14 C1C2C3
C4C6C8
Seminario A9 A16 B3 B11 B12 4 0 4
B14

Proba de resposta mdltiple B1 B2 B4 C1C6 2 55 57
Atencién personalizada 10 0 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Presentacion e discusion dos conceptos tedricos relevantes.

Solucién de

problemas

Nesta metodoloxia incliense todo tipo de exercicios, casos practicos, lecturas ou probas que o profesorado estime

necesarios.

Traballos tutelados

Traballos en grupo nos que se aplicaran os conceptos vistos nas sesiéns maxistrais.

Seminario

Por cada grupo de estudantes formaranse subgrupos. Con estes subgrupos fixaranse titorias de 4 horas repartidas durante o

curso para profundizar nas competencias relacionadas co traballo en grupo e as presentacions orais.

Proba de resposta

multiple

Exame final da materia.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Solucién de
problemas
Traballos tutelados

Retroalimentacién personalizada con cada grupo para o seguimento dos avances que se van realizando e para proporcionar
as orientaciéns necesarias que aseguren a aprendizaxe do alumnado, asi como a calidade do traballo dacordo cos criterios
gue se indicaran na clase e que se colgaran na plataforma moodle.

Para o alumnado con dedicacion a tempo parcial non asistente, acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de

titorias e entrega das actividades.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias / Descricion Cualificacion
Resultados
Solucién de Al A3 A9 A12 A13 | Preparacion dos problemas xunto coa presentacion e/ou discusion dos mesmos en 15
problemas Al4 A16 A17 A22 B3  clase.
B5 C4 C5C6 C7
Traballos tutelados A6 A9 A11 A16 A17 | Traballo en grupo sobre os conceptos tedricos da materia xunto coa sla presentacion 25
Al18 A19 B2 B3 B6 B7 | e discusion en clase.
B8 B9 B10 B11 B12
B13B14C1C2C3
c4C6C8
Proba de resposta B1 B2 B4 C1C6 Exame final da materia. 60
multiple

Observacions avaliacién
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A avaliacién consta de duas partes:

1. Avaliacién continua (solucién de problemas e traballo tutelado): supén un 40% da cualificaciéon. 2. Exame final: supén un 60% da cualificacion.

As actividades de avaliacién continua realizanse ao longo do curso e non é posible a sta realizacion fora do periodo lectivo, dado que se realizan na
sUa totalidade ou en parte dentro da aula. En todas as presentacions orais que se establezan ao longo do curso, participaran obrigatoriamente todos
os compofientes do grupo responsable da sta elaboracién. Gardarase a nota da avaliacion continua para a segunda oportunidade do exame, pero en
ninguin caso para cursos posteriores.

Para sumar a nota do exame final & nota da avaliacién continua, € necesario obter un minimo de 4 puntos sobre 10 no exame final. Para superar a
materia a nota media ponderada final debera ser igual ou superior a 5 puntos sobre 10. En caso de non alcanzar un 4 sobre 10 no exame (proba de
resposta mdltiple), a nota da materia sera a obtida no exame ponderada polo 60%. Recordase que esta prohibido acceder ao exame con calquera
dispositivo que permita a comunicacion co exterior e/ou 0 almacenamento de informacion. Asemade, recérdase que calquera estudante que realice o
exame ou calquera dos traballos ou problemas plantexados mediante calquera procedemento fraudulento, se lle asignara una nota de cero no
mesmo.

Os criterios de avaliacién son os mesmos para todas as oportunidades de cada convocatoria (convocatoria adiantada, primeira e segunda).
Estudantes a tempo parcial e con dispensa académica: se lles aplicara 0 mesmo sistema de avaliacion. Acordarase ao inicio do curso un calendario
especifico de titorias e entrega das actividades.

A efectos de cualificacion, a cualificacion de non presentado corresponde ao alumnado que so participe en actividades de avaliacion que tefian unha
ponderacion inferior ao 20% sobre a cualificacién final, con independencia da cualificaciéon acadada.

A comunicacion co alumnado efectuarase a través da plataforma Moodle e a través do correo oficial da UDC. E responsabilidade do alumnado

consultar o seu correo oficial da UDC.

- Grant, Robert M. (2004). Direccién estratégica. Madrid: Thomson Civitas

- Navas Lopez, J. E.; Guerras Martin, L. A. (2016). Fundamentos de direccién estratégica de la empresa. Navarra:
Thomson Reuters Civitas

- Mintzberg, H. (2012). La estructuracién de las organizaciones. Barcelona: Ariel

<br />
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202-247.

- Coase, R. (1937). The Nature of the Firm.. Economica, 4: 386-405

- Lazear, E. (2000). Performance Pay and Productivity.. American Economic Review 90: 1346-61.

- Gibbons, R. (2010). Organizational Economics and Corporate Strategy, Lectures 1 &amp; 2. . MBA Course 15.903
at the MIT Sloan School of Management. Available at: http://web.mit.edu/rg

- Gibbons, R. (2003). Team Theory, Garbage Cans, and Real Organizations: Some History and Prospects of
Economic Research on Decision-Making in Organizations. . Industrial and Corporate Change 12: 753-87.

- Williamson, O. (1979). Transaction Cost Economics: The Governance of Contractual Relations.. Journal of Law and
Economics 22: 233-61.
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Madrid: McGraw-Hill/Interamericana de Espafia
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Materias que contintian o temario

Economia e Xestion da Empresa Familiar/650G01040

Observacions

Recomendacions:1.- A entrega dos traballos documentais que se realicen nesta materia:1.1. Solicitarase en formato virtual e/ou soporte
informatico.1.2. Realizarase a través de Moodle, en formato dixital sen necesidade de imprimilos.1.3. De se realizar en papel:- Non se empregaran
plasticos.- Realizaranse impresions a dobre cara.- Empregarase papel reciclado.- Evitarase a impresion de borradores.2.- Débese facer un uso
sostible dos recursos e a prevencion de impactos negativos sobre o medio natural.3.- Débese ter en conta a importancia dos principios éticos
relacionados cos valores da sostenibilidade nos comportamentos persoais e profesionais.4.- Segundo se recolle nas distintas normativas de
aplicacion para a docencia universitaria deberase incorporar a perspectiva de xénero nesta materia (usarase linguaxe non sexista, utilizarase
bibliografia de autores de ambos 0s sexos, propiciarase a intervencién en clase de alumnos e alumnas...).5.- Traballarase para identificar e modificar
prexuizos e actitudes sexistas, e influirase na contorna para modificalos e fomentar valores de respecto e igualdade.6. Deberanse detectar situacions
de discriminacion por razén de xénero e proporanse accions e medidas para corrixilas.7. Facilitarase a plena integracion do alumnado que por razén

fisicas, sensoriais, psiquicas ou socioculturais, experimenten dificultades a un acceso axeitado, igualitario e proveitoso a vida universitaria.

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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