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Guia Docente

Datos Identificativos 2020/21
Asignatura (*) Organizacion e xestion: xestion empresarial e xestion eficaz do Cédigo 610475201
laboratorio
Titulacién Mestrado Universitario en Biotecnoloxia Avanzada
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial 2° cuadrimestre Primeiro Obrigatoria 4.5

Idioma

CastelanGalegolnglés

Modalidade docente

Presencial

Prerrequisitos

Departamento

Departamento profesorado méasterEconomiaEmpresa

Coordinacion

Teijeiro Alvarez, Mercedes Correo electronico | mercedes.teijeiro@udc.es

Profesorado

Rodriguez Fernandez, Maria Jose Correo electronico | maria.jose.rfernandez@udc.es

Teijeiro Alvarez, Mercedes mercedes.teijeiro@udc.es

Web

masterbiotecnologiaavanzada.com/

Descricion xeral

IMPORTANTE: As plataformas de guias docentes das duas universidades, ainda sendo similares, tefien lixeiras
diferenzas. En caso de que exista algunha discrepancia entre as guias, terase en conta a publicada na paxina web do
master.

NA DOCENCIA DESTA MATERIA PARTICIPA TAMEN O SEGUINTE PROFESORADO DA UVIGO:

Pedro Pablo Gallego Veigas (e-mail: pgallego@uvigo.es)

O DECANO DO COLEXIO OFICIAL DE BIOLOGOS E DIRECTOR DO CENTRO ANALITICO MIGUEZ Y MUINOS:
José Pelayo Miguez Bafios (e-mail: direcciontecnica@laboratoriocalidad.com)

E A DIRECTORA DA OTRI-UVIGO (OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DA INVESTIGACION DA
UVIGO):

Angeles Lopez Lozano (e-mail: dirotri@uvigo.es)

Nesta materia preténdese que o alumnado adquira competencias en saber xestionar e traballar con garantias de calidade,
éticas e de plena legalidade nun laboratorio biotecnoléxico. Isto implica, capacidade de organizacion e planificacion dos
RRHH; capacidade de comunicacion oral e escrita; capacidade de traballlar nun entorno respetuoso co medio ambiente;
capacidade de liderazgo e coordinacion.
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En caso de que a situacion sanitaria o requiera a modalidade docente poderia pasar a ser semipresencial ou non
presencial. As modificaciéns das metodoloxias serian as seguintes:

1. Madificaciéns nos contidos

Non se realizan cambios nos contidos

2. Metodoloxias

Non se realizan cambios nas metodoloxias docentes.

3. Mecanismos de atencién personalizada ao alumnado

Las sesiones de tutorizacion se desarrollaran mediante diversos métodos de comunicacion con los estudiantes bajo la
modalidad de concertacion de cita previa por:

- Correo electrénico.

- A través de campus remoto.

4. Modificaciéns na avaliaciéon

Non se realizan cambios na avaliacién.

5. Sobre as condiciéns de avaliacion:

Non hai modificacions.

6. Modificacions da bibliografia ou webgrafia

Non hai modificacions.

Cofiecer e saber aplicar os sistemas de control de calidade vixente.

Saber xestionar e traballar con garantias en calquera laboratorio biotecnoléxico do @mbito publico ou privado.

Ter unha vision integrada dos procesos de |1+D+i desde o descubrimento de novos cofiecementos béasicos ata o desenvolvemento de
aplicacions concretas deste cofiecemento e a introducion no mercado de novos produtos biotecnoloxicos.

Saber desefiar unha investigacion prospectiva de mercado para un produto biotecnoléxico.

Cofiecer e analizar os aspectos financeiros que se estan expansionando no mercado biotecnoloxico.

Capacidade de analise e sintese (localizacion de problemas e identificacién das causas e a sUa tipoloxia).

Capacidade de organizacion e planificacion de todos os recursos (humanos, materiais, informacion e infraestruturas).

Capacidade de xestion da informacion (con apoio de tecnoloxias da informacion e as comunicacions).

Capacidade de planificacion e elaboracion de estudos técnicos en biotecnoloxia microbiana, vexetal e animal.

Capacidade de identificar problemas, buscar soluciéns e aplicalas nun contexto biotecnoléxico profesional ou de investigacion.
Capacidade de comunicacion oral e escrita dos plans e decisions tomadas.

Capacidade para formular xuizos sobre a problematica ética e social, actual e futura, que propén a Biotecnoloxia.

Capacidade de comunicacion eficazmente coa comunidade cientifica, profesional e académica, asi como con outros sectores e medios
de comunicacion.

Capacidade de Traballo en equipo multidepartamental dentro da empresa.

Capacidade de Traballo nun contexto de sostibilidade, caracterizado por: sensibilidade polo medio ambiente e polos diferentes
organismos que o integran asi como concienciacién polo desenvolvemento sostible.

Racionamento critico e respecto profundo pola ética e a integridade intelectual.

Adaptacion a novas situacions legais, ou novidades tecnolodxicas asi como a excepcionalidades asociadas a situacions de urxencia.
Aprendizaxe autébnoma.

Liderazgo e capacidade de coordinacion.

Sensibilizacién cara & calidade, o respecto medioambiental e o consumo responsable de recursos e a recuperacion de residuos.
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Resultados de aprendizaxe

Competencias do

titulo
Cofiecer e saber aplicar os sistemas de control de calidade vixentes que permitan xestionar e traballar en diferentes AM12
laboratorios AM13
Adquirir unha visién integrada dos procesos de I+D+i dende os cofiecementos basicos ata a sla introduccién no mercado. AM14
Coriecer os métodos de investigacién prospectiva de mercados para un producto biotecnoldxico, e os aspectos financeiros AM15
necesarios para o éxito dun producto no mercado AM16
Desenrolar a capacidade de andlise e sintese BM1
Adquirir a capacidade de organizar as tarefas e o tempo BM2
Adquirir coflecementos de inglés relativos ao ambito de estudio BM4
Saber buscar e interpretar informacion procedente de fontes diversas BM6
Resolver problemas e tomar decisions de forma efectiva BM7
Desenrrolar a capacidade de aprendizaxe autbnomo BM8
Traballar en colaboracion BM9
Desenrrolar o razoamento critico BM10
Sensibilizarse polos temas medioambientais BM13
Desenrrolar a creatividade BM14
Asumir un compromiso coa calidade BM15
Capacidade de xestion da informacion (con apoio das tecnoloxias da informacién e as comunicacions) e para identificar BM3
problemas e buscar soluciéns en un contexto biotecnoléxico BM5
Razoamento critico e respeto profundo pola ética e a integridade intelectual e adaptacion a novas situacions legais o BM11
novedades tecnoldxicas, asi como a excepcionalidades asociadas a situaciéns de urxencia. BM12

Contidos
Temas Subtemas

Tema 1l Organizacién de empresas de biotecnoloxia

Tema 2 Marketing e organizacion de redes comerciais

Tema 3 Andlisis financeiro

Tema 4 Bases da I+D. Vision global dos programas de |+D. preparacion e xestion de
proxectos de I+D. Proxectos europeos (EU framework).

Tema5 A transferencia de tecnoloxia: valorizacion do cofiecemento transferibel. A protecion
do cofiecemento. A creacion dunha empresa de base tecnoloxica.

Tema 6 Rol e funcionamiento dun laboratorio (normas famiias ISO 9000)

Tema 7 Xestion de Recursos Huméans e de equipos de traballo: seguidade no laboratorio

Tema 8 Sistemas para a optimizacion de procesos. xestion documental, metroloxia e LIMS

Tema 9 Técnicas para mellorar o rendemento do laboratorio: calificacion e calibracion de
equipos de andlise. Estadistica aplicada.

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo autbnomo
Solucién de problemas Al12 A13 A14 A15 3 12 15

A16 B15 B14 B13
B12 B11 B10 B9 B8
B7 B6 B5 B4 B3 B2

B1
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Solucién de problemas A12 A13 A14 Al15 1 2 3
Al16 B15 B14 B13
B12 B11 B10 B9 B8
B7 B6 B5 B4 B3 B2
Bl
Sesion maxistral Al12 A13 Al14 A15 30 60 90
Al6
Actividades iniciais B2 2 2 4
Atencién personalizada 0.5 0 0.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Solucién de Técnica mediante a que se ten que resolver unha situacion problematica concreta, a partir dos cofiecementos que se
problemas traballaron, que pode ter mais dunha posible solucion.
Solucién de Técnica mediante a que se ten que resolver unha situacion problematica concreta, a partir dos cofiecementos que se
problemas traballaron, que pode ter mais dunha posible solucion.

Sesién maxistral

Explicacion na aula dos diferentes temas con apoio de medios audiovisuais e transparencias.

Actividades iniciais

Actividades que se levan a cabo antes de iniciar calquera proceso de ensino-aprendizaxe a fin de cofiecer as competencias,

intereses e/ou motivaciéns que posute o alumnado para o logro dos obxectivos que se queren alcanzar, vinculados a un

programa formativo. Con ela preténdese obter informacién relevante que permita articular a docencia para favorecer

aprendizaxes eficaces e significativos, que partan dos saberes previos do alumnado.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Solucién de
problemas

Realizarase unha labor de seguemento cos alumnos, sobre 0s casos propuestos e a documentacion adxuntada

Para o alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia, o

profesorado adoptard as medidas que considere oportunas para no perxudicar a sta calificacion.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion

Solucién de A12 A13 A14 A15 | Adistribucion da puntuacion explicarase na presentacion da materira polo 38
problemas A16 B15 B14 B13 | profesorado correspondente.

B12 B11 B10 B9 B8

B7 B6 B5 B4 B3 B2

B1

Solucién de A12 A13 A14 A15 | Adistribucion da puntuacion explicarase na presentacion da materira polo 62
problemas A16 B15 B14 B13 | profesorado correspondente.

B12 B11 B10 B9 B8
B7 B6 B5 B4 B3 B2
Bl

Observacions avaliacién

A puntuacion final do médulo repartirase proporcionalmente s horas de clase impartidas polo profesorado. Ao comezo das clases oprofesorado

explicara en que consiste a evaluacion continua. As matriculas de honra condederanse a aqueles estudantes que superando un 9, alcancen a

maxima calificacién na primeira oportunidade en cada unha das universidades.

Fontes de informacién
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Bibliografia basica - Hormiga, E., Batista, R. y Sanchez, A (2008). El Capital Intelectual en las empresas de nueva creacion: influencia de
los activos intangibles en el éxito empresarial. Santa Cruz de Tenerife: Fundacion FYDE-CAJA Canarias
- Fernandez Espina, C., y Mazziota, D., (2005). Gestion de la calidad en el laboratorio clinico,. Medica Panamericana

- Claver Cortés, E., (2011). Gestion de la calidad y gestion medioambiental,. Piramide

Bibliografia complementaria | - Hoyle y Thompson, (2002). Del aseguramiento a la gestion de la calidad. el enfoque basado en procesos. Piramide

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Auditoria de empresas biotecnol6xicas/610475202
Aspectos legais e éticos en Biotecnoloxia/610475203

Materias que contintian o temario

Andlise de alimentos, seguridade alimentaria e trazabilidade/610475302

Observacions

A coordinadora deste curso € a profesora Mercedes Teijeiro Alvarez (mercedes.teijeiro@udc.es) e o coordinador da UVIGO é o profesor Pedro Pablo

Gallego Veigas (pgallego@uvigo.es).

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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