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Teaching Guide

Identifying Data 2020/21
Subject (*) Management and innovation of socio-educational institutions Code 652512214
Study programme Mestrado Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Instituciéns Escolares e Socioeducativa
Descriptors
Cycle Period Year Type Credits
Official Master's Degree 2nd four-month period First Optional 4.5

Language

Galician

Teaching method

Face-to-face

Prerequisites

Department

Pedagoxia e Didactica

Coordinador E-mail
Lecturers E-mail
Web

General description

Esta materia, integrada na especializade da accion socioeducativa, esta orientada a identificar as claves da innovacion,
concebida como un proceso de mellora. Farase especial fincapé na dimension ética e politica da xestion, asi como nas

relacions de xénero e (des)igualdade nas organizacions.

Partindo das culturas de traballo de diferentes &mbitos profesionais da Educacién Social (proteccion e reeducacion de
menores, envellecemento e programas interxeracionais, servizos sociais e comunitarios, educacién ambiental),
propofiémonos recofiecer agueles elementos asociados as "boas practicas”, que incidan especialmente na promocién de

redes comunitarias de aprendizaxe e innovacion.

Contingency plan

1. Modifications to the contents

2. Methodologies
*Teaching methodologies that are maintained

*Teaching methodologies that are modified

3. Mechanisms for personalized attention to students

4. Modifications in the evaluation

*Evaluation observations:

5. Modifications to the bibliography or webgraphy

Study programme competences

Code Study programme competences
A2 Utilizar modelos colaborativos de accién socioeducativa que promovan verdadeiras comunidades de aprendizaxe, favorecendo o traballo
en contornos multiprofesionais
A6 Desenvolver proxectos educativos de centro e/ou propostas pedagoxicas innovadoras baseadas na xustiza, a democracia e a
diversidade.
A8 Redactar, presentar e defender proxectos de investigacion e informes, memorias, regulamentos, asi como outros documentos bésicos

que contriblan a organizar a accion escolar e/ou socioeducativa.

A10 Ser capaz de impulsar e desenvolver estratexias que impulsen a cultura de traballo en rede.

All Capacidade para fomentar e liderar a creatividade e innovacion nas entidades e institucions promovendo proxectos orientados ao cambio

de culturas profesionais.
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B2 Capacidade de resolucién de problemas
B5 Capacidade de mostrar actitudes coherentes coas concepcions éticas e deontol6xicas propias da profesion
B7 Capacidade para elaborar e defender un discurso ante diferentes audiencias

B12 Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento e/ou aplicacion de
ideas, a milido nun contexto de investigacion.

B13 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sGa capacidade de resolucién de problemas en contornos novos ou
pouco cofiecidos dentro de contextos mas amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa area de estudo.

B14 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha informacion
que, sendo incompleta ou limitada, inclda reflexions sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos seus
coflecementos e xuizos.

B15 Que os estudantes saiban comunicar as stias conclusiéns e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

B16 Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en gran
medida autodirixido ou auténomo.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comudn

C6 Capacidade de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién que, sendo
incompleta ou limitada, inclua reflexions sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e

Xuizos, valorando criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién disponible para resolver os problemas cos que deben

enfrontarse.
Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida
Cc8 Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.
Identificar as claves dos procesos de innovacién nas institucions AJ2 | BC2 cCcC4
AJ6 | BC5 CC6
AJ8 | BC7 CC7
AJ10 | BC12 CC8
AJ11 | BC13
BC14
BC15
BC16
Recofiecer elementos asociados as &quot;boas practicas&quot; nos distintos ambitos de xestion AJ6 | BC2 CcC4

AJ8 | BC5 CCe6
AJl11 | BC7 @ CC7
BC12 CC8
BC13
BC14
BC15
BC16

2/6



== UNIVERSIDADE DA CORURA

Coriecer procesos de funcionamento de redes comunitarias de aprendizaxe e innovacién

AJ2 | BC2 CC4
AJ10 | BC5 CC6
AJ11 | BC7 CC7
BC12 CC8
BC13
BC14
BC15
BC16

Integrar a racionalidade ética na accion social profesional

AJ2 | BC2 CC4
AJ6 | BC5 @ CC6
AJ10 | BC7
BC12
BC13
BC14
BC15

Contents

Topic

Sub-topic

1. Xestién participativa de organizacions inclusivas: dimension

ética

Xustas

1.1. Etica aplicada ao ambito socioeducativo

1.2. Calidade ética das organizacions: tomar decisions prudentes e moralmente

2. Perspectiva de xénero e innovacion

2.1. O desefio da innovacién como proceso de mellora.

2.2. Relaciéns de xénero e (des)igualdade nas organizacions.

3. Dimensidns e Ambitos de xestion

interxeneracional.

3.1 Xestién e innovacion en servizos sociais.

3.3. Xestién e innovacién na educacion ambiental.

3.2. Xestién e innovacién no eido do envellecemento e a solidariedade

Planning
Methodologies / tests Competencies Ordinary class Student?s personal Total hours
hours work hours
Document analysis B5 B7 B13 B14 B16 0 30 30
C4C6C7C8
Directed discussion A2 A10 B2 B5 B7 B12 10 0 10
B13 B14 B15 B16 C4
C6 C7C8
Case study A2 A3 A6 A8 B7 B12 10 0 10
B13 B14 B15 B16 C4
C6 C7C8
Seminar A2 A10 A1l B2 B5 B7 10 0 10
B12 B13 B14 B15
B16 C4 C6 C7 C8
Student portfolio A2 A6 A8 A10 A1l B2 15 49 50.5
B5 B7 B12 B13 B14
B15C4 C6 C8
Personalized attention 2 0 2

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description
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Document analysis Técnica metodoldxica que supdn a utilizacién de documentos audiovisuais e/ou bibliogréaficos (fragmentos de reportaxes
documentais ou peliculas, noticias de actualidade, paneis gréaficos, fotografias, biografias, artigos, textos lexislativos, etc.)
relevantes para a tematica da materia con actividades especificamente desefiadas para a andlise dos mesmos. Pédese
empregar como introducién xeral a un tema, como instrumento de aplicacién do estudo de casos, para a explicacion de
procesos que non se poden observar directamente, para a presentacion de situaciéns complexas ou como sintese de
contidos de caracter tedrico ou practico.

Directed discussion En base a lecturas previas de caracter obrigatorio, a través das que recoller diferentes argumentacions sobre unha tematica.
Favorecerase o debate e contraste de opinions fundamentadas, coa finalidade de que o alumnado constria unha vision
critica das diferentes formas de interpretar a realidade socioeducativa.

Case study Consiste na procura e/ou achegamento dunha serie de casos ou experiencias socioeducativas para o seu estudo, andlise e
discusion & luz dos referentes tedricos da materia.

Seminar Técnica de traballo en grupo que ten como finalidade o estudo intensivo dun tema. Caracterizase pola discusion, a
participacion, a elaboracién de documentos e as conclusions as que tefien que chegar todas as persoas participantes no
seminario.

Student portfolio Dossier ordenado por secciéns, debidamente identificadas e paxinadas, no que se recollen os rexistros e/ou materiais produto
das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumnado, debidamente apoiados en fontes bibliogréaficas. Incluiranse
aquelas practicas indicadas polas docentes, referentes aos seminarios. Ademais das practicas incluirase unha introducién ou
contextualizacién da materia e un apartado de conclusiéons, no que reflexionar sobre as aprendizaxes desenvolvidas no

conxunto da materia, procurando establecer sinerxias entre os contidos traballados.

Student portfolio

Directed discussion

Qualification
Seminar A2 A10 A1l B2 B5 B7 Valorarase a participacion nas sesidns presenciais, especificamente no que se refire 30
B12 B13B14 B15 | a:
B16 C4 C6 C7 C8 - Comprension dos contidos abordados.
- Apoio na documentacion traballada.
- Calidade das argumentacions (coherencia loxica, capacidade explicativa...).
- Creatividade das achegas.
- Capacidade de establecer conexions coa experiencia (exemplificacion).
- Problematizacion e cuestionamento.
- Claridade e correccion linguistica.
Student portfolio A2 A6 A8 A10 A1l B2 | Implica un estudo amplo e profundo das cuestions clave abordadas na materia, sen 70
B5 B7 B12 B13 B14 | perder de vista o conxunto das ideas e as sUas relacions. Valoraranse as
B15 C4 C6 C8 capacidades de razoamento (argumentacion, sinerxias...), sintese, creatividade e
orixinalidade, espirito critico, precisién conceptual e calidade da redaccién,

empregando unha linguaxe propia do contexto disciplinar.

Na segunda oportunidade avalianse as mesmas tarefas que na primeira: seminario e cartafol.
A
cualificacién do seminario non é recuperable para
a segunda oportunidade de avaliacion. Gardarase a nota acadada na
primeira oportunidade, derivada da participacion no proceso de
desenvolvemento da materia.
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- CAMPS, Victoria (2010). El declive de la ciudadania: la construccién de una ética publica. Boadilla del Monte
(Madrid): PPC

- CORTINA, Adela (1999). La empresa ante la crisis del estado de bienestar una perspectiva ética. Madrid:
Miraguano

- CORTINA, Adela (2001). Etica aplicada y democracia radical. Madrid: Tecnos

- CORTINA, Adela (2015). Raz6n instrumental, razon moral. . Eidon, 43, 4-15.

- DELANTY, gerard (2006). Community Comunidad, educacién ambiental y ciudadania . Barcelona: Grao

- DIAZ-GIBSON, J. y CIViS, M (2011). Redes socioeducativas promotoras de Capital Social en la comunidad: un
marco tedrico de referencia. . Cultura y Educacion, 23 (3), 415-429.

- HONNETH, Axel (2014). El derecho de la libertad. Esbozo de una eticidad democratica.. Madrid: Katz

- IDARETA, Francisco e BALLESTERO, Alberto (2013). Etica, paternalismo y burocracia en trabajo social.. Portularia,
13(1), 27-35.

- MARTINEZ RODRIGUEZ, Teresa; DIAZ-VEIGA, Pura; RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Pilar; SANCHO CASTIELLO,
Mayte (2015). Modelo de atencién centrada en la persona. Cuadernos practicos. Donostia: Departamento de Empleo
y Politicas Sociales del Gobierno Vasco y Matia Fundazioa

- MOGENSEN, Finn; MAYER, Michela; BREITING, Soren; VARGA, Attila (2009). Educacion para el desarrollo
sostenible. Tendencias, divergencias y criterios de calidad. Barcelona: Grao

- PELEGRI, Xavier (2013). Etica de las organizaciones de servicios sociales . Cuadernos de Trabajo Social, 26 (1),
139-148.

- PULEO, Alicia (Ed.) (2008). El reto de la igualdad de género. Madrid:Biblioteca Nueva

- SANCHEZ MARTINEZ, Mariano (Dir.) (2007). La evaluacion de los programas intergeneracionales. Madrid:
IMSERSO

- SANCHEZ MARTINEZ, Mariano; KAPLAN, Matthew e SAEZ CARRERAS, Juan (2010). Programas
intergeneracionales. Guia introductoria. Madrid: IMSERSO

- VAZQUEZ RECIO, Rosa (2013). La direccién de Centros: Gestion, ética y politica. Madrid: Morata

- VILAR, Jesus (2013). Cuestiones éticas en la educacion social: del compromiso politico a la responsabilidad en la
practica profesional. Barcelona: UOC

- Roman, Begofia (2016). Etica de los servicios sociales. Barcelona: Herder

RevistasEducacion Social. Revista de Intervencién Socioeducativa.Documentacion Social.Pedagogia Social. Revista
Interuniversitaria.Revista Galega de Educacion. ambientalMENTE sustentable.RES, Revista de Educacién
Social.Revista Enlace.Educational Gerontology Journal.

- BERMEJO, Lourdes (Ed.) (2010). Envejecimiento activo y actividades socioeducativas con personas mayores: Guia
de buenas précticas . Madrid: Médica Panamericana

- CAUSAPIE LOPESINO, Purificacién (Coord.) (2011). Libro Blanco del Envejecimiento Activo. Madrid: IMSERSO

- CORTINA, Adela (1994). Etica de la emprsa. Madrid: Trotta

- FANTOVA, Fernando (2005). Manual para la gestion de la intervencién social. Madrid: Editorial CCS

- FISCHER, Thomas (ed.) (2008). Intergenerational Learning in Europe. Policies, Programmes &amp; Practical
Guidance. University of Erlangen-Nuremberg

- FERNANDEZ, Tomas e ARES, Antonio (coords.) (2002). Servicios sociales: direccion, gestion y planificacion.
Madrid: Alianza Editorial

- HATTON-YEO, Alan (2007). Programas intergeneracionales, solidaridad intergeneracional y cohesién social. En
Mariano Sanchez Martinez (Dir.) Programas intergeneracionales. Hacia una sociedad para todas las edades (p.
123-140). Barcelona: La Caixa

- PASCUAL BARRIO, M. Belén e GOMILA GRAU, M. Antonia (2013). Treball comunitari intergeneracional:
I?experiéncia de dos projectes socioeducatius intergeneracionals a Palma. Anuari de L?Envelliment, llles Balears
2013, pp. 84-102
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Subjects that are recommended to be taken simultaneously

Subjects that continue the syllabus

Other comments

(*)The teaching guide is the document in which the URV publishes the information about all its courses. It is a public document and cannot

be modified. Only in exceptional cases can it be revised by the competent agent or duly revised so that it is in line with current legislation.
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