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Guia Docente

Datos Identificativos 2020/21
Asignatura (*) Contorna econémica e procedem. Inicio proxecto Cédigo 670471109
Titulacién Mestrado Universitario en Direccién Integrada de Proxectos (Plan 2017)
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial Anual Primeiro Optativa 5

Idioma

CastelanGalego

Modalidade docente

Hibrida

Prerrequisitos

Departamento

Enxefiaria Civil

Coordinacion

Alvarez Diaz, Jose Antonio Correo electronico | jose.antonio.alvarezd@udc.es

Profesorado

Alvarez Diaz, Jose Antonio Correo electrénico

jose.antonio.alvarezd@udc.es

Web

www.mdip.es

Descricion xeral

A materia ten por obxectivo achegar unha visién integral do incio de proxecto, esta dividida en tres modulos, o primeiro
destinado a andlise da contorna e planificacion estratéxica dunha actividade de promocion inmobiliaria/empresa
construtora, o segundo destinado & realizacién de estudos de viabilidade de proxectos de investimento inmobiliario e o

terceiro dedicado & implantacién de procedementos de xerencia na fase inicial do proxecto.

Plan de continxencia

1. Modificaciéns nos contidos

Non se realizan cambios.

2. Metodoloxias

Os alumnos que figuren na modalidade presencial pasanse & non presencial, por tanto, aplicanse as da modalidade non
presencial.

3. Mecanismos de atencién personalizada ao alumnado

Mediante as plataformas oficiais da UDC. (As aplicadas na modalidade non presencial):

-Correo electronico: para contestar consultas, solicitar encontros virtuais, resolver dubidas e facer seguimento de traballos
tutelados, etc.

-Moodle: achega de contidos das materias, dirixir foros, xestionar titorias, realizar probas, impartir leccions, etc.

- Teams: realizacion de clases mantendo preferentemente os horarios iniciais presenciais, titorias en grupo, individuais,
conferencias, etc.

- Calquera outra plataforma ou aplicacién habilitada pola UDC.

4. Modificaciéns na avaliacion

Os alumnos que figuren na modalidade presencial pasanse & non presencial, por tanto, aplicanse os criterios da
modalidade non presencial.

5. Madificaciéns da bibliografia ou webgrafia

Non se realizan cambios.

Competencias do titulo

Cdédigo Competencias do titulo
Al Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en tédolos &mbitos de actuacién do Director de Proxecto ou Project Manager.
A2 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Edificaciéon e Desenvolvemento Territorial na especialidade de Edificacion
e Desenvolvemento Territorial
A19 Capacidade para a redaccion do proxecto asi como para a sta comunicacion de forma convincente, clara, concisa e sen ambigliedades
A22 Habitos de excelencia y compromiso ético en el ejercicio profesional del Project Manager.
B1 Capacidade de analise e de sintese.
B2 Capacidade de Organizacion e Planificacion
B4 Capacidade de procura, andlise e seleccion de informacion relevante.
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B5 Capacidade de utilizacion e xestion da informacion
B6 Capacidade para actuar con velocidade e sentido de urxencia para concretar resultados con altos niveis de calidade e rendemento a fin
de atender as necesidades do cliente.
B7 Capacidade de enfocar os esforzos en xerar valor para o cliente, buscando a slia satisfaccién e a sta fidelizacion.
B8 Capacidade de comunicacién e motivacion
B13 Capacidade de liderado, diadlogo e negociacién
C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.
C3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da stia profesion e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.
C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéons baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.
C6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias do
titulo
Saber analizar o &ambito econémico dun proxecto construtivo e realizar unha planificacion estratéxica APl | BP1 @ CP1
AP2 BP2 | CP3
AP19 | BP4 | CP4
AP22 | BP5 | CP6
BP6 | CP7
BP7
BP8
BP13
Cofiecer o alcance dun estudo de viabilidade dun proxecto construtivo e redactalo AP1 | BP1 | CP1
AP2 BP2 | CP4
AP19 | BP4 | CP6
AP22 | BP5 | CP7
BP6
BP7
BP8
BP13
Coriecer e implantar os procedementos de xerencia na fase inicial dun proxecto APl | BP1 @ CP1
AP2 BP2 | CP4
AP19 | BP4 | CP6
AP22 | BP5 | CP7
BP6
BP7
BP8
BP13
Contidos
Temas Subtemas
Andlise do contorno econémico dun proxecto inmobiliario e - Procedemento para a analise do contorno
planificacion estratéxica - Planificacién estratéxica

- Analise dun caso practico: activacién de empresa promotora, constructora o

instaladora.
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Estudo de viabilidade dun proxecto inmobiliario

- Contido e alcance dun estudo de viabilidade
- Metodoloxia e fases dun estudo de viabilidade

- Andlise de casos practicos: promocién inmobiliaria

Inicio do proxecto

- Proceso de busca de proxectos

- Criterios para a seleccién de proxectos

- Inicio do proxecto (creacién de empresa)
- Reunion de lanzamento

- Preparacion para a contratacion

- Analise dun ou varios casos practicos

Planificacion

Metodoloxias / probas

Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais

presenciais /

traballo auténomo

Estudo de casos

Al A2 A19 A22 B1 B2 18 18 36
B4 B5 B6 B7 B8 B13
Ccilc4cCe6C7

Traballos tutelados

Al A2 A19 A22 B1 B2 0 18 18
B4 B5 B6 B7 B8 B13
Cl1C4C6C7

Proba obxectiva

Al A2 A19 A22 B1 B2 2 0 2
B4 B5 B6 B7 B8 B13
Ci1C4Ce6C7

Sesién maxistral

Al A2 A19 A22 B1 B2 32 32 64
B4 B5 B6 B7 B8 B13
C1C3C4C6C7

Atencién personalizada

5 0 5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Estudo de casos

Expofieranse casos reais para ilustrar a aplicacion dos contidos tedrico - practicos expostos nas sesidons maxistrais

Traballos tutelados

O docente propofiera unha serie de casos similares aos expostos na aula, para que o alumno, individualmente, os elabore

segundo as indicaciéns impartidas na aula.

Proba obxectiva

Realizarase un exame de respostas curtas ou tipo test de cada un dos médulos, compostos por 10 preguntas.

Sesién maxistral

Consiste na exposicion dos fundamentos e das metodoloxias de traballo para poder realizar planificacion estratéxica, estudos

de viabilidade e o comezo dun proxecto. Asistencia obrigatoria.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Traballos tutelados

Durante a realizacién dos traballos individuais propostos en cada médulo, o alumno dispofiera dunha titoria individualizada

(no despacho do profesor) e en grupo (durante o desenvolvemento das sesiéns practicas), para a realizacién deste.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias Descricion Cualificacion
Sesion maxistral Al A2 A19 A22 B1 B2 A asistencia a clase é obrigatoria, sé admitiranse como maximo unha falta, dous con 1
B4 B5 B6 B7 B8 B13 | xustificante.
cic3c4cecCy
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Traballos tutelados Al A2 A19 A22 B1 B2 | Propofieranse un minimo de dous traballos individuais. O alumno asistira 64
B4 B5 B6 B7 B8 B13 | obrigatoriamente as sesions practicas, xa que una parte dos traballos se resolveran
ClcCc4C6C7 na aula con axuda do profesor.
Proba obxectiva Al A2 A19 A22 B1 B2 Realizarase un exame tipo test ou preguntas curtas, entre 10 e 20 preguntas con 35

B4 B5 B6 B7 B8 B13
ClcC4CeC7

unha duracién estimada de 30 min + Exercicio pracitco.

Observacions avaliacién
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MODALIDADE PRESENCIAL/ HIBRIDA: Avaliacién por curso (65% da cualificacion da materia): Asistencia a clase obrigatoria (excepto para a
realizaciéon dos controis teéricos de cada bloque)
Probas obxectivas tedricas: realizaranse tres controles teéricos de cada bloque tematico, que sera tipo test ou resposta curta e entre 10 e 20

preguntas (a través da plataforma Moodle) (40% da cualificacién obtida por curso).

Traballos practicos individuais: Realizaranse un minimo de tres traballos practicos individuais, un por cada bloque tematico. Presencial e con
indicacions do profesor na aula.

O profesor podera expor un traballo practico en grupo complementario aos individuais, cuxa nota repercutira en nétaa media de traballos practicos
realizados durante o curso, esixese a asistencia as sesions interactivas (60% da cualificacion obtida por curso). Exame final (proba obxectiva
presencial) (35% da cualificacion da materia): O exame final consta de dous partes: unha tedrica e outra practica.

O exame tedrico (exame tipo test e resposta curta, entre 10 e 40 preguntas) supon o 40% da nota da proba obxectiva. Presencial. Nota minima
para aprobar >4
O exame practico (propofierase un exercicio similar aos traballos practicos realizados durante o curso)o que supén un 60% da nota da proba

obxectiva. Presencial.
A cualificacién da materia sera a media ponderada da avaliacion por curso e da nota do exame final.
Aclaracions relevantes:

Se a cualificacién media obtida por curso é superior a 8, o alumno quedara eximido de presentar o exame final, neste caso obtera unha nota

maxima de 6,5. Os alumnos que desexen optar a unha nota mais alta, deberan presentar exame final (teoria e préactica).

Requisitos para presentar exame final: (incluindo o caso dos alumnos con dispensa académica) o alumno estara obrigado a presentar as probas
tedricas por curso e presentar os traballos individuais nas datas fixadas polo profesor. En caso contrario, a cualificacion obtida por curso sera NON
PRESENETADO. MODALIDADE NON PRESENCIAL Avaliacion por curso (65% da cualificacion da materia):

Probas obxectivas tedricas: realizarase un exame tedrico, que sera tipo
test ou resposta curta e entre 10 e 20 preguntas (a través da plataforma
Moodle), de cada un dos bloques tematicos, para poder presentarse as
probas tedricas esixese a asistencia a clase (40% da cualificacion

obtida por curso).

Traballos practicos individuais: Realizaranse un minimo de tres

traballos préacticos individuais, un por cada blogue tematico. A sda
resolucién e entrega realizarase de forma telematica.

O profesor podera expor un traballo practico en grupo complementario aos
individuais, cuxa nota repercutira en nétaa media de traballos

practicos realizados durante o curso, esixese a sUa resolucion e entrega
nas condiciéns fixadas e comunicadas previamente polo profesor a través
da plataforma Moodle (60% da cualificacién obtida por curso). Exame final (proba obxectiva) (35% da cualificacion da materia)

(realizado a través das plataformas informéticas habilitadas pola UDC):

- O exame final consta de dous partes: unha teérica e outra practica.

- O exame tedrico (exame tipo test e resposta curta, entre 10 e 40

preguntas) supén o 40% da nota da proba obxectiva.

- O exame practico (propofierase un exercicio similar aos traballos

practicos realizados durante o curso)o que supén un 60% da nota da proba
obxectiva. Aclaracions relevantes: - Se a cualificacion media obtida por curso é
superior a 8, 0 alumno quedara eximido de presentar o exame final, neste

caso obtera unha nota maxima de 6,5. Os alumnos que desexen optar a
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unha nota mais alta, deberan presentar exame final (teoria e practica).
Requisitos para presentar exame final: (incluindo o caso de dispensa
académica) o alumno estara obrigado a presentar as probas tedéricas por
curso e presentar os traballos individuais nas datas fixadas polo

profesor. En caso contrario, a cualificaciéon obtida por curso serda NON PRESENETADO.
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Fontes de informacion

Bibliografia basica - ? MIGUEL ANGEL GARCIA-AGULLO (2006). &quot;EL ESTUDIO DE VIABILIDAD DE LA PROMOCION
INMOBILIARIA&quot;. CIE INVERSIONES EDITORIALES DOSSAT-2000, S.L.

- ? DELFIN FERNANDEZ MARTIN (2004). &quot;LA PROMOCION INMOBILIARIA: ASPECTOS PRACTICOS&quot;.
CIE INVERSIONES EDITORIALES DOSSAT-2000, S.L.

- PATRICIO MONTOYA (2007). &quot;GESTION DE PROMOCIONES INMOBILIARIAS&quot; . DIAZ DE SANTOS

- SIDNEY M. LEVY (2002). &quot;PROJECT MANAGEMENT IN CONSTRUCTION&quot;. MCGRAW-HILL

Bibliografia complementaria

Recomendacioéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Marco conceptual da DIP/670471101
Xestién dos riscos do proxecto e das adquisicions/670471108

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintian o temario

Tésis master/670471209

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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