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Nesta materia o alumno adquirira os cofiecementos necesarios de planificacion e estratexia para a direccion e
organizacion de empresas, tanto a nivel organizativo, como a nivel de produto, orientAndose aos mercados e & innovacion
e o desenvolvemento tecnoléxico, no avance socioeconémico e cultural da sociedade, centrandose nos sectores dos
complementos, mobiliario e mobilidade.

1. Modificaciéns nos contidos

Non se realizardn cambios nos contidos da materia.

2. Metodoloxias

*Metodoloxias docentes que se mantefien

No suposto caso de que haxa que dar continuidade & actividade académica a través da non presencialidad, todos os
alumnos matriculados na devandita modalidade, pasaran a seguir a materia en réxime non presencial. Para iso,
habilitaranse os contidos e sesiéns previstas a través das plataformas do Campus Virtual da Universidade, de acordo en
todo caso coas condicidns que as posibles Resolucions Reitorais establezan en cada caso. Igualmente o sistema de
avaliacién neste caso sera non presencial, polo que as presentaciéns, entregas de traballos e exames previstos seran non

presenciais en calquera caso.

*Metodoloxias docentes que se modifican

Non se modifican as metodoloxias, alén dos cambios indicados no apartado anterior.

3. Mecanismos de atencion personalizada ao alumnado
Habilitaranse os contidos e sesiéns previstas a través das plataformas do Campus Virtual da Universidade, actualmente,
Correo electronico, Moodle,Teams, de acordo en todo caso coas condicions que as posibles Resolucions Reitorais

establezan en cada caso.

4. Modificaciéns na avaliacién

Non se realizaran cambios na avalicién da materia.

*Observacions de avaliacion:
O alumnado que non seguira a avaliacion continua ao longo do cuadrimestre podera presentarse a segunda oportunidade,

na que se realizara unha proba mixta, sendo a nota final da materia 0 80% da nota obtida nesta proba.

5. Modificaciéns da bibliografia ou webgrafia
A bibliografia sera facilitada polo profesor o longo do curso
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CEO2 - Conocer las distintas disciplinas que confluyen en el disefio para colectividades &quot;arquitectura, psicologia ambiental,
ecologia, etc&quot; y que le permitiran integrarse en equipos interdisciplinares.

CEOL1 - Utilizar aplicaciones TIC para la concepcion de nuevos productos, utilizar herramientas multimedia para la visualizacion,
presentaciéon y comunicacion estratégica del producto y proyectos de disefio.

CEO03 - Conocer la ingenieria asistida por ordenador para valorar las caracteristicas, propiedades, viabilidad y rentabilidad del producto.
CEO04 - Aplicar la metodologia de la ingenieria de producto planteando soluciones apropiadas desde el punto de vista industrial, técnico y
econémico.

CEOQ7 - Aplicar técnicas de gestion de procesos para la agilizacion de tiempos en la concepcion, produccion y lanzamiento de productos.
CEO08 - Conocer técnicas de gestion del disefio a nivel operativo y estratégico para lograr la interlocucion entre estrategia empresarial y
disefiadores.

CEO09 - Disefiar centrandose en el usuario y los estilos de vida.

CE10 - Disefiar, innovar y gestionar nuevos productos.

CEL11 - Disefiar, gestionar y comunicar aspectos corporativos adecuando los estilos gréaficos al producto y al mercado.

CE12 - Disefiar, planificar y gestionar el disefio en espacios publicos y arquitectonicos destinados al uso colectivo: entornos y eventos
urbanos, espacios expositivos, elementos de mobiliario urbano e instalaciones eventuales.

CE13 - Disefiar teniendo en cuenta la accesibilidad y la integracion de las personas con discapacidad o con necesidades particulares de
adaptacion en la vida cotidiana.

CE14 - Disefiar teniendo en cuenta factores humanos y criterios ergonémicos.

CEL16 - Incorporar al desarrollo del producto una relacién efectiva entre disefio y marketing.

CE18 - Integrarse en oficinas técnicas o departamentos [+D+l.

CE20 - Analizar factores y métodos de investigacion enfocados al conocimiento de los sistemas empresariales.

CEZ21 - Gestion del conocimiento en disefio aplicado al modelo empresarial y al disefio de productos industriales.

CEZ25 - Aplicar técnicas de andlisis de nuevas demandas y de preferencias de usuario.

CEZ26 - Integrar el ecodisefio dentro del sistema de gestion de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas,
a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CGOL1 - Capacidad de organizacion y planificacion para resolver problemas de caracter innovador de forma eficiente. Especialmente
importante en el planteamiento y desarrollo de proyectos de Disefio Industrial conducentes a la conceptualizacién de nuevos productos
viables industrial y empresarialmente. Se evaluara a través de los trabajos y proyectos practicos que se desarrollan en el programa, tanto
en las distintas materias como en el Proyecto Fin de Master.

CGO03 - Capacidad critica y autocritica para valorar el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible al resolver los problemas
con que deben enfrentarse. Necesaria en todo proceso creativo en el que se busca un compromiso con la sociedad, la calidad del trabajo,
los resultados y las soluciones propuestas. Se evaluara a través del seguimiento del progreso del alumno por parte de los profesores y
responsables de la titulacion.

CGO04 - Trabajo en equipo. Capacidad de abordar proyectos en colaboracion con otros estudiantes, asumiendo roles y cumpliendo
compromisos de cara al grupo. Se evaluara a través del seguimiento con los profesores y especialistas en las distintas disciplinas que
conforman el plan de estudios propuesto.

CGO5 - Capacidad de planificacion, disefio y gestion de proyectos, resolviendo los aspectos conceptuales, técnicos y organizativos del
proyecto. Se evaluara gradualmente a través de los trabajos y proyectos practicos que se desarrollan en el programa, tanto en las

distintas materias como en el Proyecto Fin de Master.
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C1 CTO1 - Capacidad de analisis, sintesis y estructuracion de la informacion y las ideas. Desarrollo de habilidades comunicativas y claridad
de exposicién oral y escrita.
Cc2 CT02 - Capacidad para trabajar de forma autébnoma y desarrollar un trabajo personal organizado y planificado.
C4 CTO04 - Desarrollo para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien comun.
C5 CTO5 - Comprension de la importancia de la cultura emprendedora y conocimiento de los medios y recurso al alcance de los
emprendedores.
C6 CTO6 - Capacidad para enfrentarse a situaciones y problemas nuevos de forma proactiva.
Cc7 CTOQ7 - Capacidad para dirigir y gestionar equipos multidisciplinares.
Cc8 CTO8 - Valoracioén de la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el avance socioeconémico y
cultural de la sociedad.
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Comprender las etapas del andlisis sectorial AP4 | BP1 @ CP5
AP8 | BP3 | CP6
AP25 | BP4
BP6
Entender y aplicar herramientas y técnicas para la elaboraciéon de un Plan Estratégico AP14 | BP8
AP16 | BP9
AP18
AP20
AP21
Conocer los factores de competitividad clave en una empresa AP9 | BP2 | CP1
AP10 | BP5 | CP2
AP11
AP12
AP13
Programar y planificar la puesta en marcha de una empresa o start up AP1 | BP10
AP2
AP3
AP7
AP26
Gestionar los recursos empresariales para la innovacién y desarrollo de productos AP12 CP4
CP7
CP8
Contidos
Temas Subtemas
Estratexias empresariais Estratexias empresariais
Estratexias e xestion de novos produtos Estratexias e xestion de novos produtos
Xestién da innovacion Xestién da innovacion
Estudo de Casos Practicos: Empresa e Produto Estudo de Casos Practicos: Empresa e Produto
Planificacion
Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
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Sesion maxistral Al A2 A11 A12 A13 20 60 80
A21 A25 A26 B1 B2
B3 B8 B9
Traballos tutelados A3 A4 A7 A8 A9 A10 10 30 40
Al4 A16 A18 A20 B4
B5B6 B10 C1 C2 C4
C5C7C8
Proba obxectiva C6 2 28 30
Atencién personalizada 0 0

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de preguntas dirixidas aos estudantes, coa

finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

Traballos tutelados

Metodoloxia desefiada para promover a aprendizaxe autonoma dos estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios
variados (académicos e profesionais). Esta referida prioritariamente & aprendizaxe do como facer as cousas. Constitie unha
opcién baseada na asuncion polos estudantes da responsabilidade da sta propia aprendizaxe. Este sistema de ensino
baséase en dous elementos basicos: a aprendizaxe independente dos estudantes e o seguimento desa aprendizaxe polo

profesor-titor.

Proba obxectiva

Proba escrita utilizada para a avaliacién da aprendizaxe, cuxo trazo distintivo é a posibilidade de determinar se as respostas
dadas son ou non correctas. Constitle un instrumento de medida, elaborado rigorosamente, que permite avaliar
cofiecementos, capacidades, destrezas, rendemento, aptitudes, actitudes, intelixencia, etc. E de aplicacion tanto para a
avaliacién diagnostica, formativa como sumativa. A proba obxectiva pode combinar distintos tipos de preguntas: preguntas de
resposta multiple, de ordenacién, de resposta breve, de discriminacion, de completar e/ou de asociacién. Tamén se pode
construir cun s6 tipo dalgunha destas preguntas.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Traballos tutelados
Proba obxectiva

A atencion personalizada concrétase a través de tutorias periddicas nas que se validan os avances no traballos a realizar, e
os conceptos presentados en clase. Farase nas horas de titorias de profesores tanto de forma presencial como no presencial
a través das plataformas do Campus Virtual da Universidade.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias / Descricion Cualificacién
Resultados
Traballos tutelados A3 A4 A7 A8 A9 A10 Consiste na realizacién dun Plan de Empresa no que se expén a aplicacion practica 60
Al4 A16 A18 A20 B4 | de todos os conceptos traballados nas sesionhes maxistrais.
B5B6 B10 C1 C2 C4
C5C7cC8
Proba obxectiva C6 Consiste na realizacién dun exame tipo test ao finalizar as sesiéns maxistrais para 40
valorar o grao de entendemento dos mesmos.

Observacions avaliacién
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Para o computo da media ponderada, teranse en conta as cualificaciéns parciais sempre que a nota na Proba Obxectiva sexa de 4/10 ou superior.

O ?Alumnado con

recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de
asistencia? comunicaran 6 inicio do curso a sUa situacion os profesores da

materia, segundo establece a "Norma que regula o réxime de dedicacién ao

estudo dos estudantes de grao na UDC? (Art.3.b e 4.5) e as ?Normas de

avaliacion, revision e reclamacién das cualificaciéns dos estudos de grao e mestrado
universitario (Art. 3 e 8b).

"O alumnado nesta situacion sera evaluado na

data aprobada na Xunta de Escola, mediante una proba obxectiva sobre os

contidos do paso 3 da Guia, e un traballo a consensuar cos profesores da

materia.

Fontes de informacién

Bibliografia basica - Krug, Steve (2010). Haz facil lo imposible. Anaya Multimedia

- Ash Maurya (2014). Running Lean. Universidad Internacional de la Rioja

- Brant Cooper y Patrick Vlaskovits (2014). El emprendedor Lean. Universidad Internacional de la Rioja
- Jeff Gothelef y Josh Seiden (2014). Lean Ux. Universidad Internacional de la Rioja

- Alistair Croll y Benjamin Yoskovitz (2014). Lean Analytics. Universidad Internacional de la Rioja

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que continGan o temario

Observacions

Para axudar a conseguir unha

contorna inmediata sustentable e cumprir co obxectivo da accién nimero 5:
?Docencia e investigacion saudable e sustentable ambiental e social? do
"Plan de Accién Green Campus Ferrol":1. A entrega dos traballos
documentais que se realicen nesta materia:1.1. Solicitarase en formato
virtual e/ou soporte informaticol.2. Realizarase a través de

Moodle, en formato dixital sen necesidade de imprimilos1.3. De se realizar en papel:- Non se empregaran
plasticos.- Realizaranse impresions a

dobre cara.- Empregarase papel

reciclado.- Evitarase a impresion de

borradores.2. Débese ter en conta a

importancia dos principios éticos relacionados cos valores da sostenibilidade

nos comportamentos persoais e profesionais

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo arevisiéon do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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