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Datos Identificativos 2020/21
Asignatura (*) Modelos e Técnicas de Simulacién Empresarial: Xogo de Empresa Cédigo 710G03026
Titulacién Grao en Xestion Industrial da Moda

Descriptores

Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Grao 2° cuadrimestre Terceiro Obrigatoria 6
Idioma Castelan

Modalidade docente | Presencial

Prerrequisitos

Departamento
Coordinacion Mato Santiso, Vanessa Correo electronico | vanessa.mato@udc.es
Profesorado Mato Santiso, Vanessa Correo electronico | vanessa.mato@udc.es
Web
Descricion xeral O obxectivo principal deste curso € ensinar aos estudantes a resolver problemas xerais e globais relacionados coa

direccion e xestion de empresas, asi como a tomar decisions en equipo de forma creativa e innovadora. Para conseguilo,
os estudantes, organizados en equipos de traballo, adoptaran o papel de xestores de empresas do sector téxtil / moda,
gue competiran nun ambiente simulado. Os equipos deben tomar decisiéns en aspectos como: estratexias, produtos,

desefio, marca e posicionamento, politicas de prezos, canles, comunicacién, contratacion, custos, investimentos,

financiamento, etc., e analizar os resultados dos mesmos, como resultado da interaccion dos diferentes equipos.
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1. Modificaciéns dos contidos

Non se faran cambios

2. Metodoloxias

* Metodoloxias docentes que se mantefien

- Sesion maxistral (realizarase de forma virtual, preferiblemente a través de Teams)

- Sesions interactivas para o desenvolvemento e presentacion dos avances do proxecto de simulacién empresarial
(realizaranse virtualmente, preferiblemente a través de Teams)

- Proba de respostas mdltiples (realizarase de forma virtual, preferiblemente a través de Moodle)

* Metodoloxias docentes que se modifican
- O requisito de asistencia presencial eliminase da suspension da actividade presencial

3. Mecanismos de atencion personalizada ao alumnado
- Moodle: para consultar os materiais do curso, solicitar titorias e facer un seguimento do proxecto de simulacion.

- Teams: sesions para titorias individuais ou en pequeno grupo

4. Modificaciéns na avaliacién

Non se faran cambios

* Observaciéns de avaliacion:

Mantéfiense os mesmos que aparecen nesta guia, agas no calculo da presenza

1. SITUACIONS:

Mantéfiense os mesmos que aparecen na guia docente.

2. REQUISITOS PARA SUPERAR A MATERIA:

Mantéfiense 0s mesmos que aparecen na guia docente.

5. Modificaciéns da bibliografia ou webgrafia
Non se faran cambios

Coriecer os fundamentos basicos de xestion dunha empresa de téxtil/moda, tanto a nivel estratéxico como operativo e funcional.

Coriecer os aspectos da contorna que inflden na evolucién do mundo da moda e as sUas empresas, con especial incidencia no impacto
das cuestions econémicas e legais.

Desenvolver destrezas para as relacions interpersoais e a interactuacion con axentes do contorno e interno (clientes, provedores, medios,
colaboradores...).

Desenvolver as necesarias habilidades para a xeracion de ideas creativas e innovadoras.

Ser capaz, con base no cofiecemento do contorno social, de desefiar e pér en marcha estratexias de marketing eficaces, que consideren
especialmente as variables de comunicacion e distribucion: mensaxes, medios, canles, relacion co cliente etc...

Dominar o proceso loxistico dunha empresa de moda desde unha perspectiva global, abarcando desde o aprovisionamento ata 0 proceso
produtivo e mais o transporte, con especial incidencia nos procesos principais propios da industria téxtil: seleccién de tecidos e materiais,
padronaxe, confeccion etc....

Ter os fundamentos econdémico-financeiros necesarios para cofiecer o estado dunha empresa de moda e xestionala adecuadamente

desde unha tripla perspectiva de liquidez, solvencia e rendibilidade.
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Ter unha perspectiva internacional do sector da moda e dominar ferramentas de planificacion e xestién das estratexias de
internacionalizacion posibles.

Coriecer o impacto da tecnoloxia nos distintos procesos da industria téxtil.

Ter unha perspectiva clara do papel das persoas na organizacién, e cofiecer as ferramentas de xestién de recursos humanos necesarias
para conseguir delas a maxima implicaciéon e rendemento.

Coriecer e asumir a perspectiva ética e os valores imprescindibles en que debe descansar o mundo da moda e as stias empresas.
Capacidade para a recollida, seleccion e analise de fluxos de informacion, integracion destes nos sistemas e procesos de xestion da
informacion da empresa, e aplicacién 4 toma de decisions estratéxicas e operativas, sempre desde unha perspectiva ética.

Que o estudantado demostrase posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién secundaria
xeral, e se adoita atopar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que implican
cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

Que o estudantado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacion dun xeito profesional e posta as competencias que
adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sua area de estudo.
Que o estudantado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sta area de estudo) para emitir
Xuizos que incldan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Que o estudantado poida transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non especializado.
Que o estudantado desenvolvera aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia.

Capacidade para a cooperacion, o traballo en equipo e a aprendizaxe colaborativa en contornos interdisciplinares.

Capacidade para analizar tendencias (razoamento critico).

Capacidade de planificacién, organizacion e xestiéon de recursos e operacions.

Capacidade de analise, diagnoéstico e toma de decisions.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

Dominar a expresion e a comprensién de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sua profesion e
para a aprendizaxe ao longo da suUa vida.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania respectuosa coa cultura democratica, os dereitos humanos e a perspectiva de xénero.
Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Adquirir habilidades para a vida e habitos, rutinas e estilos de vida saudables.

Desenvolver a capacidade de traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, para ofrecer propostas que contriblian a un
desenvolvemento sostible ambiental, econdémico, politico e social.

Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural da
sociedade.

Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as criticas, establecer prazos e

cumprilos.



:"-"-r“" .=-"-'= UNIVERSIDADE DA CORUNA

Pofier en practica os cofiecementos tedricos e conceptuais adquiridos noutras materias relacionadas coa xestion da empresa = Al B1
(investimento, financiamento, recursos humanos, operacions, loxistica, mercadotecnia e comunicacién, desenvolvemento e A2 B2
comercializacién de produtos, prezos, etc.). A3 B3
A5 B4
A8 B5
A9 B6
Al10 B7
All B8
Al3 B9
Al4d
Al5
Al19
Comprender a importancia de saber adaptarse e facer fronte a situaciéns imprevistas e situaciéons novas, achegandose aos Al B1
contextos de informacién incompleta, incerteza, movementos estratéxicos entre competidores, posibles conflitos derivados do | A2 B2
traballo en equipo, entre outros. A3 B7
A5 B8
A8 B9
Comprender a importancia de analizar, avaliar e seleccionar as estratexias mais axeitadas en todo momento, tendo en conta A5 B3
a situacion cambiante da empresa de moda e o seu contorno (macro e micro). A8 B5
Al4 B7
Al5 B8
B9
Comprender a importancia de identificar axeitadamente as principais variables de decisién nas distintas areas operativas da Al B1
empresa de moda, asi como as slas interrelacions. A2 B2
A3 B3
A8 B4
Al10 B5
All B6
Al4d
Cofiecer a importancia de realizar unha analise adecuada dos problemas, realizar un diagnéstico da situacién, propor accions | A2 B1
correctoras e detectar oportunidades de mellora na administracién e xestion da empresa. A3 B2
A8 B3
A13 B7
Al4
Al5
Desenvolver habilidades como capacidade de xestion, traballo en equipo, pensamento critico, adaptacion ao cambio, A3 B4
capacidade para innovar, resolucion de problemas, etc., fundamentais para a realidade do mundo empresarial. A5 B5
A8 B6
B7
B8
B9
PARTE I: Toma de decisions estratéxicas e tacticas na Analise estratéxica ha empresa de moda
empresa de moda Toma de decisions (producién, comercial, recursos humanos, financeiros, etc.).

Desenvolvemento de capacidades

Valoracion de situacions
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PARTE II: Introducién & simulacién empresarial no sector da

moda

Caracteristicas do contorno
Andlise da informacién
Avaliaciéon de alternativas

Seleccién e implementacion de estratexias

PARTE lIIl: Desenvolvemento e etapas dunha simulacién

empresarial no sector da moda

Executar e desenvolver unha simulaciéon empresarial
Andlise dos resultados obtidos na simulacién empresarial
Establecemento de acciéns correctoras

Facer un informe final

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Aprendizaxe colaborativa A2 A3 A5 A8 B1 B2 10 30 40
B5B6 B7 B9 C1 C3
C6
Traballos tutelados Al A2 A3 A5 A8 A9 20 40 60
A10 A11 A19 B2 B3
B4 B5 B6 B7 C2 C3
C5C9
Proba de resposta mdltiple A8 C1C2 2 10 12
Presentacion oral A5 B1 B2 B3 B4 B5 7 13 20
B9 C1 C2
Sesion maxistral Al A13 A14 A15 B2 5 10 15
B3 B4 B5 B6 B8 C4
C7Cs8
Atencién personalizada 3 0 3

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Aprendizaxe
colaborativa

Esta metodoloxia baséase no traballo en pequenos grupos, onde estudantes con diferentes niveis de habilidade usan unha
variedade de actividades de aprendizaxe para mellorar a comprensién dun tema.

Traballos tutelados

Os estudantes traballaran en equipo e deberan tomar decisions sobre aspectos como: estratexias, produtos, desefio, marca e
posicionamento, politicas de prezos, canles, comunicacion, contratacion, custos, investimentos, financiamento, etc., e analizar

os resultados das mesmas, froito da interaccion dos diferentes equipos.

Proba de resposta

multiple

Os estudantes participaran en titorias presenciais onde recibiran atencién personalizada para a sta preparacion, que requirira
traballo tutelado na aula e traballo auténomo fora dela.

A presentacion das distintas fases da simulacién empresarial sera presencial e plenaria.

Presentacion oral

Proba tipo test de resposta multiple onde sé unha opcién é correcta e as respostas incorrectas penalizan.

Sesién maxistral

Os equipos de estudantes faran presentacions sobre as decisiéns estratéxicas tomadas na simulacién empresarial.
Na aula explicaranse as bases teéricas e conceptuais necesarias para realizar unha simulacién empresarial no sector da

moda.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion
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Traballos tutelados

Traballos tutelados

Proba de resposta

multiple

Presentacion oral
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Axudar aos alumnos no tratamento e resolucién de problemas, na preparacion dos traballos supervisados e na presentacion

oral, tanto na aula en persoa como mediante titorias sincronas realizadas virtualmente a través da plataforma Teams (tanto

no caso de estudantes matriculados en réxime de dedicacion a xornada completa, como no caso de estudantes con

recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e exencién académica). Os estudantes con exencién académica teran que

realizar o traballo supervisado cun equipo, pero a stia presenza na aula non se controlara, agas cando o equipo faga a

presentacion final do traballo. A presentacién do traballo pode ser presencial ou virtual (a través de Teams).

Al A2 A3 A5 A8 A9

A10 A11 A19 B2 B3

B4 B5 B6 B7 C2 C3
C5C9

A8 Cl1C2

A5 B1 B2 B3 B4 B5
B9 C1C2

A calificacion obtida no traballo tutelado en equipo pesara o 30% da nota final, tendo
en conta a natureza eminentemente practica da materia. Teranse en conta as
seguintes variables:

- Os resultados acadados na simulacion empresarial da empresa de moda, en cada
unha das sesions de toma de decisions.

- A participacion activa de todos os membros do equipo.

- A presenza na aula é obrigatoria para as sesions interactivas (excepto por causa

xustificada), polo tanto, levarase a cabo un control de asistencia.

Todos os membros de cada equipo obteran a mesma calificacién para os resultados
obtidos na simulacién empresarial (debe haber consenso nas decisiéns tomadas no
equipo). Pero a asistencia avaliarase individualmente (os membros do mesmo equipo

poden obter unha nota diferente para a asistencia as aulas).

Habera un exame tipo test de resposta multiple (presencial ou virtual administrada a
través de Moodle), onde s6 unha opcion é correcta. As respostas incorrectas

penalizan un tercio do valor das correctas.

Para aprobar a materia é estritamente necesario aprobar o exame (€ dicir, obter unha
nota igual ou superior a 5, nunha escala de 0-10).

Todos os equipos deben facer unha exposicion oral ao final do curso para expofier as
decisions estratéxicas que tomaron e implementaron no traballo de simulacién
empresarial. A asistencia é obrigatoria para todos os membros do equipo e

representara un maximo do 20% da nota final.

Se un estudiante non realiza a presentacion oral, non podera aprobar a materia.

O control da asistencia dos alumnos as sesidns interactivas presenciais pddese levar a cabo aleatoriamente.

Cualificacion

30

50

20

Os criterios de avaliacion aplicaranse tanto & primeira como & segunda oportunidade, incluindo estudantes Erasmus e de intercambio. A "exencién

académica da exencion de asistencia" tera as seguintes ponderacions: o 30% procedera da realizacién do traballo en equipo supervisado (resultados

acadados, pero sen contar a asistencia & aula), o 20% procedera da exposicion oral e 0 50 % procedera do exame.

As cualificacions obtidas polos alumnos na avaliacion continua como resultado do traballo supervisado realizado en equipo e a presentacion oral (ata

0 50%) s6 seran validas durante o curso académico en cuestion.

Esté prohibido o acceso as salas de exames con calquera dispositivo de transmision e / ou almacenamento de datos (teléfonos mébiles, reloxos

intelixentes, etc.).
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Bibliografia basica Thompson, A.A., Stappenbeck, G.J. y Reidenbach, M.A. (2020): The business strategy game. Competing in a global
Marketplace (Players Guide). Editorial McGraw-Hill Education. Estallo, M. D. L. A. G., &amp; De la Fuente, F. G.
(2013). Cémo crear y hacer funcionar una empresa. Esic Editorial. Graeml, F. R., Gracia, V. B., &amp; Yiannaki, S. M.
(2010). La integracion de diferentes campos del conocimiento en juegos de simulacién empresarial. REDU. Revista
de Docencia Universitaria, 8(2), 29. Chamorro Mera, A., Gracia Gallego, J. M., &amp; Miranda Gonzalez, F. J. (2015).
Los simuladores de empresa como instrumentos docentes: un analisis de su aplicacion en el ambito de la direccion
de marketing. REDU. Revista de Docencia Universitaria, 13(3), 54-72. Urda, B. S., Hernandez, Y. B., de Pablo Lépez,
I., &amp; Borrajo, F. (2010). Innovacién en docencia virtual: los simuladores de gestién empresarial. RELADA-Revista
Electrénica de ADA-Madrid, 4(2). Regaliza, J. C. P., Gual, J. C., &amp; Val, P. A. (2016). Simulacion como
herramienta de ayuda para la toma de decisiones empresariales. Un caso practico. Revista de Métodos Cuantitativos
para la Economia y la Empresa, 21, 188-204.

Bibliografia complementaria | Navas Lopez, J.E. y GuerrasMartin, L.A. (2012): Fundamentos de direccion estratégica de la empresa,

Ed.Civitas?Thomson Reuters; Madrid.

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Xestién da Cadea de Subministracién de Moda I: Aprovisionamento/710G03005
Xestién da Cadea de Subministracién de Moda Il: Xestién de Operacions/710G03017
Marketing e Investigacion de Mercados de Moda/710G03012

Xestién Contable e Financeira na Empresa de Moda/710G03015

Fundamentos de Economia: Industria da Moda/710G03003

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Internacionalizaciéon da Empresa de Moda/710G03025
Xestién da Cadea de Subministracién de Moda IlI: Loxistica e Transporte/710G03019
Recursos Humanos e Habilidades de Xestiéon en Empresas de Moda/710G03020

Materias que continian o temario

Direccion Estratéxica da Empresa de Moda/710G03030
Taller 1: Plan de Empresa de Moda/710G03032

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias

77




