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Descripcion general

En este curso, se exponen los conceptos fundamentales de la organizacién de empresas con el objeto de desarrollar las
habilidades necesarias para afrontar con éxito la responsabilidad del desarrollo estratégico de una empresa. Asimismo se

explicaran el comportamiento empresarial y la funcién directiva.

1/8




Al

A2

A3
A4
A5
A6
A8
A9
A10
All
B1

:"-"-r“" .=-"-'= UNIVERSIDADE DA CORUNA

1. Modificaciones en los contenidos: No se realizaran cambios.

2. Metodologias: No se realizardn cambios, trasladandose la docencia y las distintas pruebas a modo online via Teams o
Moodle.

3. Mecanismos de atencion personalizada al alumnado: Tutorias a través de Teams.

4. Modificaciones en la evaluacion: No se realizardn cambios, trasladandose las distintas pruebas a modo online via

Teams o Moodle.

*Observaciones de evaluacion: En la primera oportunidad, la prueba objetiva podra ser desarrollada como una Unica
prueba global o varias pruebas fraccionadas.

En la segunda oportunidad: el/la estudiante que no haya superado la materia en la primera oportunidad (Enero, en el caso
de estudiantes del doble grado en ADE y Derecho; Junio en el caso de estudiantes del grado en ADE) debe realizar el

examen en la fecha establecida, se guardaran las calificaciones del resto de las actividades, puntuando el mismo un 50% .

En ambos casos, si no es posible por las circunstancias sanitarias celebrar la/s prueba/s de forma presencial se
trasladaran la/s prueba/s a modo online via Teams o Moodle.

Se considera que un/a alumno/a esta dentro de la evaluacion continua y, por tanto, se le aplicara el esquema de
evaluacion anterior, si realizé6 méas de un 20% de los trabajos y casos practicos encargados. Por tanto, este alumno si no
alcanza el cinco, estara "suspenso" en las actas.

Para el célculo de la nota media final, seré preciso obtener una nota minima de 4 puntos sobre 10 puntos en la prueba
objetiva global, o en su caso en la media de las pruebas fraccionadas (no se calculara la nota media de los alumnos que
obtengan una nota menor que ésta). Para superar la materia, la nota media ponderada final debera ser igual o superior a 5
puntos sobre 10.

Tanto a los/las alumnos/as a tiempo parcial como a tiempo completo se les aplicara el mismo sistema de evaluacion. Se
recuerda que cualquier alumno/a sorprendido/a realizando las pruebas de evaluacion continua y/o examen mediante
cualquier procedimiento fraudulento se le asignara una nota de cero en dicha actividad (tanto en la primera oportunidad

como en julio).

5. Modificaciones de la bibliografia o webgrafia. No se realizaran cambios. Ya dispondran en Moodle de audios y/o videos,

asi como archivos con el material que necesita el alumnado para cursar la materia

CEL1 - Gestionar y administrar una empresa u organizacion de pequefio tamafio, entendiendo su ubicacién competitiva e institucional e
identificando sus fortalezas y debilidades.

CE2 - Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacién mediana o grande y desempefiar con soltura cualquier labor
de gestién en ella encomendada.

CES3 - Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucién de una empresa.

CEA4 - Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

CE5 - Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

CE®6 - Identificar las fuentes de informacion econémica relevante y su contenido.

CES8 - Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por no profesionales.

CE9 - Usar habitualmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en todo su desempefio profesional.

CE10 - Leer o comunicarse en el &mbito profesional en un nivel basico en mas de un idioma, en especial en inglés

CEL11 - Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general , y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también

algunos aspectos que implican conocmientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio
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B2 CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesiona y posean las competencias
que suelen desmostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de trabajo
B3 CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para
emitir jicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cinetifica o ética
B4 CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado
B5 CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia
B6 CG1- Desempefiar labores de getion, asesoramiento y evaluacion en las organizaciones empresariales
B7 CG2 - Manejar los conceptos y técnicas empleados en las diferentes areas funcionales de la empresa, asi como entender las relaciones
que existen entre ellas y con los objetivos generales de la organizacion
B8 CG3 - Ser capaz de tomar decisiones, y, en general, asumir tareas directivas
B10 CG5 - Repsetar los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, respetar la promocion de los Derechos Humanos y
los principios de igualdad de oportundiades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad
C1 CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.
C4 CT2 - Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania abierta, culta, critica, comprometida, democratica y solidaria, capaz de analizar la
realidad, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciones basadas en el conocimiento y orientadas al bien coman.
C5 CT3 - Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.
C6 CT4 - Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben
enfrentarse.
Cc7 CT5 - Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.
Cc8 CT6 - Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural
de la sociedad.
Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionais basados en el manejo de instrumentos técnicos. Al
A3
A4
A5
A8
Al0
All
Identificar las fuentes de informacién econémica relevante y su contenido. A2 B1
Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacién mediana o grande y desempefiar con soltura cualquier A6 B2
traballo de gestion B3
B4
Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad autébnoma. B8 C1
Entender la importancia de la cultura emprendedora 'y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras. Cc4
C5
Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los que deben B5 Cc6
enfrentarse. B10 c7
C8
Usar habitualmente la tecnologia de la informacion y la comunicacion en todo su desempefio profesional. A9 B6
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TEMA 1. Racionalidad: de la microeconomia a la economia

de la empresa.

1.1. Qué se entiende por racionaldiad.
1.2. Supuestos de conducta.
1.3. De la micro a la economia de la empresa. La organizaciéon como agente

econémico

TEMA 2. Comportamiento empresarial

2.1. Objetivos empresariales.
2.2. La creacion de valor
2.3. Politicas y funciones organizativas.

TEMA 3. Funcién directiva y estrategia

3.1. Competencias directivas.
3.2. La toma de decisiones en la organizacion. La estrategia

3.3. Instrumentos de apoyo a la decision.

Planificacion

Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales
presenciales /
trabajo autbnomo
Sesion magistral B5 B7 B8 C5 17 0 17
Estudio de casos A3 A4 B1 B2 B3 B6 10 15 25
Cc4
Andlisis de fuentes documentales A6 A8 A9 4 17 21
Trabajos tutelados Al A2 A5 A10 B4 C1 6 30 36
C6 C8
Prueba objetiva C6 2 38 40
Seminario Al11 B10 C7 4 4 8
Atencion personalizada 3 0 3

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Presentacién de conceptos tedricos basicos

Estudio de casos

Andlisis de casos practicos aplicados al marco conceptual de la materia

Analisis de fuentes
documentales

Uso de fuentes de informacion adecuadas. Cada grupo debera exponer en clase un concepto o epigrafe no visto con

anterioridad

Trabajos tutelados

Trabajos en grupo en los que se aplicaran los conceptos vistos en las sesiones magistrales

Prueba objetiva

Una Unica prueba global o varias pruebas fraccionadas

Seminario

Se organizaran 4 horas de tutorias para el seguimiento de los trabajos cuyas fechas y horas seran comunicadas a lo largo del

curso

Atencioén personalizada

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos
Sesion magistral
Trabajos tutelados

Seminario

Adaptacién de las metodologias seleccionadas a las circunstancias particulares de cada grupo de referencia.

Evaluacién
Metodologias Competéncias Descripcion Calificacion
Estudio de casos A3 A4 B1 B2 B3 B6 | Analisis de casos presentados en clase. 15
C4
Andlisis de fuentes A6 A8 A9 Uso de fuentes de informacién adecuadas. Cada grupo deberéa exponer en clase un 10
documentales concepto o epigrafe no visto con anterioridad.
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Trabajos tutelados Al A2 A5 A10 B4 C1 Trabajos en grupo sobre casos de empresas reales. 25
C6 C8
Prueba objetiva C6 Una Unica prueba global o varias pruebas fraccionadas 50

Observaciones evaluacion
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1. Calificacion

de no presentado: le corresponde al alumno/a, cuando participé en menos de
un 20% de los trabajos y casos practicos encargados, con independencia de la
calificacion obtenida.

2. Segunda

oportunidad y convocatoria adelantada: En la segunda oportunidad, los/as
estudiantes que no hayan superado la materia en la

primera oportunidad (Enero, en el caso de estudiantes del doble grado en ADE y
Derecho; Junio en el caso de estudiantes del grado en ADE) tendran que
realizar el examen en la fecha establecida (se guardaran las calificaciones del
resto de las actividades, no siendo posible su realizacion fuera del
cuatrimestre de clase) (50% nota final).

En la convocatoria adelantada, se mantendra el mismo sistema

de evaluacion que en la primera oportunidad.

3. Estudiantes

con reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial y dispensa académica de
exencion de asistencia: Tanto a los alumnos/as a tiempo parcial como a
tiempo completo se les aplicara el mismo sistema de evaluacion.

4. Sobre las

condiciones de evaluacién final: Se recuerda que cualquier alumno/a
sorprendido/a realizando las pruebas de evaluacién continua/examen mediante
cualquier procedimiento fraudulento se le asignara una nota de cero en dicha actividad de evaluacién
continua/examen (en todas oportunidades)

5. ldentificacion

del estudiante: El estudiante tiene que acreditar su personalidad de

acuerdo con la normativa vigente.

6. Otras

observaciones de evaluacion:

Los/as profesores/as encargados/as de esta
materia pondran a disposicion del alumnado las normas para el desarrollo de los

trabajos propuestos en esta guia docente.
En la primera oportunidad, la prueba objetiva podra ser desarrollada como una Unica prueba global o varias pruebas fraccionadas.

Se considera que un/a alumno/a esta dentro de

la evaluacién continua y, por tanto, se le aplicara el esquema de evaluacién
anterior, si realizé méas de un 20% de los trabajos y casos practicos
encargados. Por tanto, este alumno si no alcanza el cinco, estara

"suspenso” en las actas.

Para el calculo de la nota media final, sera
preciso obtener una nota minima de 4 puntos sobre 10 puntos en la prueba objetiva global, o en

su caso en la media de las pruebas fraccionadas (no se calculara la nota media de los alumnos
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gue obtengan una nota menor que ésta). Para superar la materia, la nota media

ponderada final debera ser igual o superior a 5 puntos sobre 10.
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Fuentes de informacion

Basica - Ivancevich, John M &amp; Robert Konopaske,R. (). Organizational Behavior and Management. Mc Graw-Hill
- Bateman &amp; Snell (2013). Management.
- Kinicki &amp; Williams (2011). Management.

- Cuervo, A (2008). Introduccién a la Adminsitracién de Empresas. Thomson-Civitas

Complementaria - Garcia Olalla, M. y Vazquez, C. (2002). Estrategias y operaciones empresariales en los nuevos mercados. 20 casos
a estudio. Civitas

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Analisis Econémico de las Organizaciones/611G02023
Direccion Estratégica y Politica Empresarial 1/611G02025
Disefio Organizativo/611G02029

Direccion Estratégica y Politica Empresarial 11/611G02033

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracion de guias
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