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Identifying Data 2021/22
Subject (*) Business Administration Code 650G01016
Study programme Grao en Ciencias Empresariais
Descriptors
Cycle Period Year Type Credits
Graduate 2nd four-month period Second Obligatory 6
Language Spanish
Teaching method Face-to-face
Prerequisites
Department Empresa
Coordinador Barros Campello, Esther Alicia E-mail esther.barros@udc.es
Lecturers Barros Campello, Esther Alicia E-mail esther.barros@udc.es
Guillen Solorzano, Maria maria.guillen@udc.es
Web campusvirtual.udc.es/moodle/

General description

A materia "Organizacién de Empresas"” analiza os aspectos fundamentais do desefio organizativo a partir da estratexia da
empresa, para determinar a sUa estrutura e as relacions internas. Os resultados de aprendizaxe detéllanse no apartado

correspondente desta guia.

Contingency plan

1. Modifications to the contents

2. Methodologies

*Teaching methodologies that are maintained

*Teaching methodologies that are modified

3. Mechanisms for personalized attention to students

4. Modifications in the evaluation

*Evaluation observations:

5. Modifications to the bibliography or webgraphy

Study programme competences

Code Study programme competences
Al CEL1 - Aprender a aprender, por exemplo, como, cando, 6nde novos desenvolvementos persoais son necesarios.
A3 CES3 - Comprender detalles do funcionamento empresarial, tamafio de empresas, rexions xeogréaficas, sectores empresariais, vinculacion
con cofiecemento e teorias basicas.
A6 CE6 - Comprender os principios da enxefiaria e vinculalos co cofiecemento empresarial.
A9 CE9 - Comprender os principio éticos, identificar as implicaciéns para as organizaciéns empresariais, desefio de escenarios.

All CEL11 - Definir criterios de acordo de cémo unha empresa é definida e vincular os resultados coa andlise do entorno para identificar

perspectivas.

Al12 CE12 - Definir obxectivos, estratexias e politicas comerciais.

A13 CE13 - Xestion dunha compafiia a partir da planificacion e control, utilizando conceptos, métodos e ferramentas.

Al4 CE14 - Xestionar as operaciéns da empresa.

Al15 CE15 - Xestionar os recursos financeiros.

A16 CEL16 - Identificar aspectos relacionados e comprender o seu impacto na organizacion empresarial.

A17 CEL17 - Identificar o impacto dos elementos micro e macroeconémicos na organizacion empresarial.

A18 CE18 - Identificar as caracteristicas dunha organizacion.
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CE19 - Identificar novos desenvolvementos de organizaciéns empresariais para afrontar con éxito o entorno cambiante.

CEZ22 - Planificar e xestionar os recursos humanos das organizacions.

CB1 - Que os estudantes demostrasen posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién
secundaria xeneral, e se adoita encontrar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que
implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

CB2 - Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocaciéon dunha forma profesional e postian as
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta
area de estudo.

CB3 - Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de estudo) para
emitir xuizos que incltan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

CB4 - Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non
especializado.

CBS5 - Que os estudantes desenvolvesen aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto
grao de autonomia.

CG1 - Que os estudantes formados sexan profesionais versatiles, capacitados tanto de iniciar o seu propio negocio como de desempefiar
labores de desefio, planificacion, organizacion, xestion, asesoramento e avaliacion nas areas e departamentos contables, financeiros e
fiscais de organizacions empresariais, con especial referencia as pequenas e medianas empresas.

CG2 - Que os estudantes posuan unha elevada capacitacion metodoléxica de xestion e tratamento da informacién que lles proporcione
vantaxes competitivas, non sé no seu labor profesional, sen6n nunha sociedade global en permanente transformacion. Para iso, o Grao
debe estar dotado dun axeitado nivel de interdisciplinariedade, transversalidad e integracion nas sias materias.

CG3 - Que os estudantes presten especial atencién aos cambios que, tanto en conceptos, coma en metodoloxia ou en aplicacions,
implican no mundo empresarial as novas tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns. Asi mesmo deben poder obter e actualizar os
coflecementos especificos que tefian como base a aparicién de novas leis e regulamentos que afecten ao mundo fiscal, financeiro ou
contable.

CG4 - Que os estudantes integren a aprendizaxe na sUa vida e no seu labor profesional, a través da metodoloxia de ensino que lles
achega o Grao, o cal lles proporciona unha formacion basica xeral que servira como puntal para a formacion continua ao longo da vida.
CGS5 - Que os estudantes teflan unha perspectiva integral e destreza no manexo dos conceptos, técnicas e ferramentas empregados en
cada unha das diferentes areas funcionais, con especial referencia s contables, financeiras e fiscais da empresa; asi como entender as
relacions que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion. Todo iso tendo en conta os principios de sustentabilidade e
responsabilidade social das mesmas.

CG6 - Que os estudantes saiban identificar e anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar a informacion, realizar asesoramento
fiscal e contable, control orzamentario, xestion de tesouraria, auditorias de contas e temas concursais (suspensions de pagamentos e
quebras), tomar decisions en condiciéns de incerteza e avaliar resultados.

CG7 - Que os estudantes sexan capaces de liderar proxectos nas areas de valoracién da empresa, de direccién estratéxica e financeira;
deben poder entender a informacién contable das empresas co fin de obter conclusions e realizar predicions tanto sobre rendementos
coma sobre riscos futuros.

CG8 - Que os estudantes identifiquen os requisitos legais da informacién financeira aos que a empresa debe enfrontarse.

CG9 - Que os estudantes manifesten respecto aos dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, o respecto e a
promocién dos Dereitos Humanos e os principios de igualdade de oportunidades, non discriminacién e accesibilidade universal das
persoas con discapacidade.

CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

CT2 - Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

CT3 - Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicacions (TIC) necesarias para o exercicio da sta
profesion e para a aprendizaxe ao longo da sUa vida.

CT4 - Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéons baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

CT5 - Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

CT6 - Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben
enfrontarse.

CT7 - Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
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c8 CT8 - Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural

da sociedade.

Learning outcomes

Learning outcomes Study programme
competences
Transmitir informacioén, ideas, problemas e soluciéns a un publico especializado como non especializado. B2 C1
B4 c4
B6
B14
Elaborar informes profesionais. A3 B5 C1
All B6 C5
Al2 B9
Al6
Al7
A18
Al19
Reflexionar de forma critica sobre o desenvolvemento profesional e establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 Cc7
B9
Buscar e sintetizar informacion relevante sobre o contorno da empresa. A6 B3 C2
Al6 B6 C3
Al7 B7 C6
B8
B12
B13
Desenvolver estratexias competitivas e corporativas co fin de alcanzar os obxectivos da organizacion. A9 B1 Cc4
All B6 C6
Al2 B8 C8
Al3 | B10
Al4 | B11
Al5 | B12
Al6
Al7
Al19
Describir os principios e os modelos basicos do desefio organizativo. A3 B6
Al6
Al18
Describir os principais mecanismos de incentivos nas diferentes configuracions estruturais e valorar o seu funcionamento. Al13 B6
Al6
A22
Analizar e experimentar os procesos de toma de decisiéns individuais e en grupo. A9 B11 C4
B14
Contents
Topic Sub-topic
Tema 1. A analise estratéxica das organizacions. - Os obxectivos estratéxicos: supostos de conduta e problemas de axencia.

- A andlise estratéxica interna e do entorno.

Tema 2. As estratexias corporativas. - O dmbito da empresa e os custos de transaccion.

- As estratexias de crecemento, estabilidade e supervivencia.
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Tema 3. A vantaxe competitiva.

- Adaptacién ao cambio e vantaxes competitivas.

- As fontes de vantaxe competitiva.

Tema 4. Fundamentos da estrutura das organizacions.

- Estrutura organizativa e coordinacién.

- Desefio da estrutura organizativa.

Tema 5. Configuracions estruturais basicas.

- Caracteristicas xerais das configuraciéns estruturais.

- Vantaxes e problemas das configuraciéns estruturais

Planning
Methodologies / tests Competencies Ordinary class Student?s personal Total hours
hours work hours
Guest lecture / keynote speech A3 A1l A13 A15 Al16 17 0 17
A18 A22 B8 B9 B10
B11 B12 B13 B14 C6
C8
Case study Al A3 A9 A12 A13 10 10 20
Al4 A16 A17 A22 B3
B5 C4 C5 C6 C7
Multiple-choice questions B1 B2 B4 C1C6 2 55 57
Supervised projects A6 A9 A1l A16 A17 10 36 46
Al18 A19 B14 B13
B12 B11 B10 B9 B8
B7 B6 B5 B4 B3 B2
B1C1C2C3C4C6
C8
Personalized attention 10 0 10

(*)The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies

Methodologies

Description

Guest lecture /

keynote speech

Corresponderase coas 17 horas de docencia expositiva que figuran no POD.

Nelas desenvolveranse os conceptos fundamentais da asignatura e se establecera o marco teérico da mesma.

Case study

Docencia interactiva e traballo auténomo.

necesarios para o desenrolo da docencia interactiva.

Nesta metodoloxia incliense todo tipo de probas, exercicios, traballos grupais, casos practicos,... que os profesores estimen

Multiple-choice Exame final da materia

questions

Supervised projects

ao longo do cuadrimestre.

Docencia interactiva e traballo auténomo.

Traballos en grupo nos que se aplicaran os conceptos vistos nas sesiéns maxistrais cun seguimento por parte dos profesores

Personalized attention

Methodologies

Description
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Case study

Supervised projects

Para a realizacion dos traballos tutelados grupais, € importante consultar cos profesores os avances que se van realizando,

para que estes podan ofrecer, en cada caso, as orientaciéns necesarias que aseguren o aprendizaxe dos alumnos, asi como

a calidade do traballo dacordo cos criterios que se indicaran na clase e se colgaran na plataforma Moodle.

O seguimento, dos traballos, farase grupo a grupo, ben no horario de titorias ou via email.

Para o alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia,

acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de titorias compatible coa sta dedicacion.

Assessment

Methodologies

Competencies

Description

Qualification

Case study

Al A3 A9 A12 A13
Al4 A16 A17 A22 B3
B5 C4 C5C6 C7

Na cualificacion incliense: exercicios, estudo de casos e calquera outro tipo de

probas que o profesor plantexe 6 longo do periodo lectivo.

15

Supervised projects

A6 A9 A1l Al16 A17
A18 A19 B14 B13
B12 B11 B10 B9 B8
B7 B6 B5 B4 B3 B2
B1C1C2C3C4C6
C8

A cualificacion estara formada pola obtida nos traballos tutelados realizados en grupo
(a mesma para todolos integrantes do equipo) e pola obtida na presentacién oral do

traballo e preguntas sobre o mesmo (que sera individual para cada alumno/a).

25

Multiple-choice

questions

B1B2B4 C1C6

Exame final da materia

60

Assessment comments
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PRIMEIRA OPORTUNIDADE:
A avaliacién consta de duas partes:

1. Avaliacién continua (solucion de problemas e traballo tutelado): supén un 40% da cualificacién.

2. Exame final: sup6n un 60% da cualificacion.As actividades de avaliacion continua realizanse ao longo do curso e non é posible a sta realizacién
fora do periodo lectivo, dado que se realizan na sUa totalidade ou en parte dentro da aula. En todas as presentacions orais que se establezan ao
longo do curso, participaran obrigatoriamente todos os compofientes do grupo responsable da sta elaboracion.

Para sumar a nota do exame final & nota da avaliaciéon continua, é necesario obter un minimo de 4 puntos sobre 10 no exame final. Para superar a
materia a nota media ponderada final debera ser igual ou superior a 5 puntos sobre 10. En caso de non alcanzar un 4 sobre 10 no exame (proba de
resposta mdltiple), a nota da materia sera a obtida no exame ponderada polo 60%. Recordase que esta prohibido acceder ao exame con calquera
dispositivo que permita a comunicacion co exterior e/ou o almacenamento de informacion.

SEGUNDA OPORTUNIDADE:

Os criterios de avaliacion e cualificacién son exactamente iguais en tédalas oportunidades de avaliacion.

Gardarase a nota da avaliacion continua para a segunda oportunidade, pero en ningln caso para cursos posteriores.

OUTRAS OBSERVACIONS XENERAIS:

- Os criterios de avaliacion e cualificacion son exactamente iguais en tddalas oportunidades de avaliacion(Adiantada, Primeira e Segunda). Na
convocatoria adiantada € posible a realizacion do estudo de casos para a obtencion da puntuacion correspondente por este concepto.

- O alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia deberda comunicar esta
circunstancia & profesora ao comezo do curso. Aplicarase o mesmo sistema de avaliacion (coa particularidade de que o traballo tutelado poderaio
facer a titulo individual).No caso deste alumnado, excepto para as datas aprobadas na Xunta de Facultadeno que compete & proba obxectiva, para as
restantes probas acordarase ao inicio de curso un calendario especifico de datas compatible coa sta dedicacion.

- As guias para a realizacion dos traballos tutelados ou de calquera outra practica ou exercicio proposto pola profesora estaran colgadas na
plataforma Moodle.

- Calquera informacién, aviso. etc. notificarase aos alumnos por email ou Teams.

- A cualificaciéon de Non presentado esixe que o alumno non tefia participado en actividades de avaliacién que superen o 20% da cualificacién final,
con independencia da cualificacion obtida.

- Os alumnos deberan acreditar a sGia identidade dacordo coa normativa vixente.

- Calquera alumno/a sorprendido realizando probas de avaliacion mediante calquera procedemento fraudulento tera unha nota de cero na oportunida
decorrespondente.

- E responsabilidade do alumnado consultar a direccién de email que a UDC lles asigne.

- Grant, Robert M. (2004). Direccién estratégica. Madrid: Thomson Civitas

- Navas Lopez, J. E.; Guerras Martin, L. A. (2016). Fundamentos de direccion estratégica de la empresa. Navarra:
Thomson Reuters Civitas

- Mintzberg, H. (2012). La estructuracién de las organizaciones. Barcelona: Ariel

<br />
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- Gibbons, R. (2005). Four Formal(izable) Theories of the Firm? . Journal of Economic Behavior and Organization 58:
202-247.

- Coase, R. (1937). The Nature of the Firm.. Economica, 4: 386-405

- Lazear, E. (2000). Performance Pay and Productivity.. American Economic Review 90: 1346-61.

- Gibbons, R. (2010). Organizational Economics and Corporate Strategy, Lectures 1 &amp; 2. . MBA Course 15.903
at the MIT Sloan School of Management. Available at: http://web.mit.edu/rg

- Gibbons, R. (2003). Team Theory, Garbage Cans, and Real Organizations: Some History and Prospects of
Economic Research on Decision-Making in Organizations. . Industrial and Corporate Change 12: 753-87.

- Williamson, O. (1979). Transaction Cost Economics: The Governance of Contractual Relations.. Journal of Law and
Economics 22: 233-61.

- Brickley, J., Smith, C., Zimmerman, J. (2005). Economia Empresarial y Arquitectura de las Organizaciones. .
Madrid: McGraw-Hill/Interamericana de Espafia

- Chermack, T.J. (2011). Scenario Planning in Organizations. San Francisco, CA: Berrett-Koehler Publishers

- Kates, A., Galbraith, J.R. (2007). Designing your organization. San Francisco, CA: Wiley

- Douma, S.; Schreuder, H. (2009). Enfoques econdmicos para el andlisis de las organizaciones. Madrid: Pearson

- Cuervo Garcia, A. (2008). Introduccion a la administracion de empresas. Madrid : Thomson Civitas

- Claver Cortés, E. et al. (1998 (imp. 2007)). Manual de administracién de empresas. Madrid : Civitas

<br />
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Recomendaciéns:1.- A entrega dos traballos documentais que se realicen nesta materia:1.1. Solicitarase en formato virtual e/ou soporte
informatico.1.2. Realizarase a través de Moodle, email ou One Drive, en formato dixital sen necesidade de imprimilos.1.3. De se realizar en papel:-
Non se empregaran plasticos.- Realizaranse impresions a dobre cara.- Empregarase papel reciclado.- Evitarase a impresion de borradores.2.-
Débese facer un uso sostible dos recursos e a prevenciéon de impactos negativos sobre o medio natural.3.- Débese ter en conta a importancia dos
principios éticos relacionados cos valores da sostenibilidade nos comportamentos persoais e profesionais.4.- Segundo se recolle nas distintas
normativas de aplicacion para a docencia universitaria deberase incorporar a perspectiva de xénero nesta materia (usarase linguaxe non sexista,
utilizarase bibliografia de autores de ambos os sexos, propiciarase a intervencion en clase de alumnos e alumnas...).5.- Traballarase para identificar e
modificar prexuizos e actitudes sexistas, e influirase na contorna para modificalos e fomentar valores de respecto e igualdade.6. Deberanse detectar
situacions de discriminacion por razén de xénero e proporanse accions e medidas para corrixilas.7. Facilitarase a plena integracién do alumnado que

por razén fisicas, sensoriais, psiquicas ou socioculturais, experimenten dificultades a un acceso axeitado, igualitario e proveitoso & vida universitaria.



