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Guia docente

Datos Identificativos 2021/22
Asignatura (*) El Proyecto de Direccion en el Marco de los Proyectos Educativos Cédigo 652536011
de Centro
Titulacién Méaster Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Institucions Escolares
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Master Oficial 2° cuatrimestre Primero Obligatoria 3
Idioma Gallego
Modalidad docente Presencial

Prerrequisitos

Departamento Pedagoxia e Didactica
Coordinador/a Castro Rodriguez, M@ Montserrat Correo electronico | maria.castror@udc.es
Profesorado Castro Rodriguez, M2 Montserrat Correo electronico | maria.castror@udc.es
Rego Agraso, Laura laura.rego@udc.es
Web

Descripcion general

La elaboracién de un proyecto de gestion es una funcién especifica que tienen todas las direcciones de las instituciones.
Por tanto, saber qué y como desarrollar un proyecto de gestién para un centro educativo, es uno de los objetivos de esta
asignatura. Existe legislacion vigente que orienta el disefio de un proyecto educativo, que convive con diferentes modelos
tedrico-practicos de direccién. La asignatura servira de oportunidad para conocer de primera mano experiencias de

direccién a través del didlogo con los protagonistas.
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1. Modificaciones en los contenidos: No se realizaran cambios.

2. Metodologias:

* Metodologias de ensefianza que se mantienen:
- Sesi6n maestra.

- Portafolios (computar en la evaluacion).

- Simulacién (computar en la evaluacion).
* Metodologias de ensefianza que cambian: No se realizan cambios.

3. Mecanismos de atencién personalizada a los estudiantes:

- Correo electronico: Diario. Solicitar reuniones virtuales individuales y grupales.

- Campus virtual: diario. Disponen de "foros tematicos asociados a los modulos"” de la asignatura, para formular las
consultas necesarias, en caso de ser necesario.

- Equipos: 1 sesion semanal en grupo grande para el avance de los contenidos teéricos y de los portafolios en la franja
horaria que tenga asignada la asignatura en el calendario de aulas de la facultad. A partir de 1 sesién semanal (0 mas
segun la demanda de los alumnos) en grupo reducido (hasta 4/6 personas), para el seguimiento y apoyo en la realizacion
de los ?portafolios y aprendizaje colaborativo?. Esta dinAmica permite un seguimiento estandarizado y ajustado a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes para desarrollar el trabajo de la asignatura.

4. Modificaciones en la evaluacion:

Se mantienen las metodologias de evaluacién y las ponderaciones de cada una en la calificaciéon general.

* Observaciones de evaluacion:

Siguen siendo los mismos que en la guia docente, salvo que se hara referencia al computo de asistencia respecto a las
sesiones que se hayan realizado presencialmente hasta el momento en que se suspendio la actividad presencial.
SITUACIONES:

A) Alumnos con plena dedicacion: Asistencia / participacion en las actividades de clase minima del 80%.

B) Estudiantes de tiempo completo como aquellos con reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial y exencién
académica de asistencia segun lo establecido en la "REGLA QUE REGULA EL REGIMEN DE DEDICACION AL ESTUDIO
DE LOS ESTUDIANTES DE PREGRADO DE LA UDC (Arts. 2.3; 3.) (29/5/212) debe entregar carteras y simulacion

individualmente.

REQUISITOS PARA EXCEDER LA ASIGNATURA:

- Asistir y participar regularmente en las actividades de clase.

- Obtener una puntuacién del 50% del peso de cada una de las partes objeto de evaluacion (carteras y simulacion).
- Entregar el portafolio y temario en la fecha indicada.

- La oportunidad de julio estara sujeta a los mismos criterios que la de junio.

5. Modificaciones a la bibliografia o webografia: No se realizaran cambios. Ya tienen todos los materiales de trabajo en la

plataforma Moodle.

E14: Justificar la organizacién de los centros escolares por proyectos.

CB7: Que el estudiantado sepa aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8: Que el estudiantado sea capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion

de sus conocimientos y juicios.
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B4 CB9: Que el estudiantado sepa comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

B14 G9: Dirigir estratégicamente: planificar, implementar y evaluar planes y proyectos de los centros educativos.

C1 T1: Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

C4 T4: Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania respetuosa con la cultura democratica, los derechos humanos y la perspectiva de
género.

C5 T5: Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

Cc7 T7: Desarrollar la capacidad de trabajar en equipos interdisciplinares o transdisciplinares, para ofrecer propuestas que contribuyan a un

desarrollo sostenible ambiental, econédmico, politico y social.

Cc8 T8: Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el avance socioeconémico y cultural de
la sociedad.

Cc9 T9: Tener la capacidad de gestionar tiempos y recursos: desarrollar planes, priorizar actividades, identificar las criticas, establecer plazos
y cumplirlos.

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias del

titulo
Al terminar con éxito esta asignatura, el estudiantado sera capaz de: AM14 | BM2 | CM1
- Proponer proyectos educativos. BM3 | CM4
BM4 | CM9
BM14
- Argumentar la importancia de la gestion del centro por proyectos. AM14 | BM3 @ CM1
BM4 | CM8
- Identificar y seleccionar los principios que sustentan la cultura axiol6xica, organizativa y metodol4gica de un centro AM14 | BM2 CM9
educativo.
- Planificar y llevar a cabo propuestas pedagogicas innovadoras basadas en la equidad, en la democracia y en la inclusién BM14 | CM1
CM5
Cm7
CMm8

Contenidos

Tema

Subtema

El proyecto educativo como eje de la innovacion educativa

para la transformacion social.

- Analisis diagnéstico del centro docente.
- Areas de mejora.

- Objetivos del proyecto.

Organizacion del centro por proyectos

- Planes de actuacion y su temporalizacion.

- Recursos y organizacién del centro para alcanzar los objetivos.

Herramientas para la evaluacion, reflexion y mejora de los

documentos institucionales de los centros escolares

- Seguimiento y evaluacion del proyecto: indicadores de logro.

Planificacion

Metodologias / pruebas

Competéncias

Horas presenciales Horas no
presenciales /

trabajo autbnomo

Horas totales

Sesion magistral Al4 B3 B14 7 18 25

Portafolio del alumno B2B4C1C4C5C8 2 16 18
C9

Eventos cientificos y/o divulgativos Al4 B2 B3 6 6

Simulacion Al4 B2 B3 B4 B14 C4 1
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Aprendizaje colaborativo

Atencién personalizada

Sesién magistral

Portafolio del alumno

Eventos cientificos
y/o divulgativos

Simulacion

Aprendizaje

colaborativo

Simulacion
Aprendizaje
colaborativo
Sesién magistral

Portafolio del alumno

Simulacion

Portafolio del alumno
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A14 B3 C4 C7 2 20 22

Exposicion oral complementada con el uso de medios audiovisuales y la introduccién de algunas preguntas dirigidas a los
estudiantes, con la finalidad de transmitir conocimientos y facilitar el aprendizaje.

La clase magistral es también conocida como ?conferencia?, ?método expositivo? o ?leccién magistral?. Esta Ultima
modalidad se suele reservar a un tipo especial de leccion impartida por un profesor en ocasiones especiales, con un
contenido que supone una elaboracién original y basada en el uso casi exclusivo de la palabra como via de transmisién de la
informacion a la audiencia.

Es una carpeta o archivador ordenado por secciones, debidamente identificadas o etiquetadas, que contiene los registros o
materiales producto de las actividades de aprendizaje realizadas por el alumno en un periodo de tiempo, con los comentarios
y calificaciones asignadas por el profesor, lo que permite visualizar el progreso del alumno. El portafolio o carpeta incluye todo
lo que hace el alumno, como: apuntes o notas de clases, trabajos de investigacion, guias de trabajo y su desarrollo,
comentarios de notas, resimenes, pruebas escritas, autoevaluaciones, tareas desarrolladas, comentarios de progreso del
alumno realizado por el profesor, etc.

Profesionales de los equipos directivos de distintos centros de la comunidad auténoma participaran en las clases.

Realizacién de un proyecto de direccion para un centro educativos siguiendo la legislacién vigente. El indice del proyecto sera
el proporcionado por la propia legislacion.

Conjunto de procedimientos de ensefianza-aprendizaje guiados de forma presencial y/o apoyados con tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, que se basan en la organizacién de la clase en pequefios grupos en los que el alumnado
trabaja conjuntamente en la resolucion de tareas asignadas por el profesorado para optimizar su propio aprendizaje y el de

los otros miembros del grupo.

El profesorado hara un seguimiento del trabajo de los alumnos asistentes a través de las practicas que estén realizando.
Es importante que los alumnos realicen sus practicas desde el primer dia y asistan a tutorias con regularidad para resolver las
dudas que consideren oportunas.

Las tutorias se desarrollaran en equipos o en clase si es necesario.

Calificacion
Al4 B2 B3 B4 B14 C4 Trabajo en equipo. Cada equipo elaborara un proyecto de direccién siguiendo las 50
pautas recogidas en la legislacion vigente.
B2 B4 C1 C4 C5 C8 | Es una carpeta o archivador ordenado por secciones, debidamente identificadas o 50

C9 etiquetadas, que contiene los registros o materiales producto de las actividades de
aprendizaje realizadas por el alumno en un periodo de tiempo, con los comentarios y
calificaciones asignadas por el profesor, lo que permite visualizar el progreso del
alumno. El portafolio o carpeta incluye todo lo que hace el alumno, como: apuntes o
notas de clases, trabajos de investigacion, guias de trabajo y su desarrollo,
comentarios de notas, resumenes, pruebas escritas, autoevaluaciones, tareas

desarrolladas, comentarios de progreso del alumno realizado por el profesor, etc.
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Criterios para superar la materia:

1. los portafolios y Simulacién/proyecto de direccion se subiran al Campus Virtual

2. Obtener una puntuacién del 50% del peso de cada una de las partes objeto de evaluacién (portafolios y simulacién/proyecto de direccién).

3. Entregar los portafolios y simulacion/proyecto de direccion en la fecha que se indique.

SITUACIONES

Los estudiantes con reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial y exencién académica de asistencia segun lo establecido en la "NORMA QUE
REGULA Ou REXIME DE DEDICACION AOESTUDO DUAS ESTUDANTES DE GRAONA UDC (Arts. 2.3; 3. b e 4.5) (29/5/212 deberéan Presentar el
portafolio y el proyecto de forma individual

Fuentes de informacién

Basica - Garcia Cabrera, Maria del Mar (2016). Vivir la escuela como un proyecto colectivo: manual de organizacion de
centros educativos. Madrid: Piramide

- Montero Alcaide, A. (2007). Proyecto de direccion y ejercicio directivo. Las Rozas: Wolters Kluwer Espafa

- San Fabian Maroto, José Luis (2013). Autoevaluacion de centros educativos: como mejorar desde dentro. Madrid:
Sintesis

<br />

Complementaria

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Asignaturas que contintdan el temario

Otros comentarios

(*) La Guia Docente es el documento donde se visualiza la propuesta académica de la UDC. Este documento es publico y no se puede
modificar, salvo cosas excepcionales bajo la revision del 6rgano competente de acuerdo a la normativa vigente que establece el proceso

de elaboracién de guias
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