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Guia Docente

Datos Identificativos 2021/22
Asignatura (*) Xestién dos custos do proyecto Codigo 670471105
Titulacién Mestrado Universitario en Direccién Integrada de Proxectos (Plan 2017)
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial Anual Primeiro Obrigatoria 35
Idioma Castelan
Modalidade docente | Presencial

Prerrequisitos
Departamento Empresa

Coordinacion

Nieto Uria Ribeiro De Almeida, Arturo J. Correo electronico | a.nietouria@udc.es

Profesorado

Correo electrénico

Nieto Uria Ribeiro De Almeida, Arturo J. a.nietouria@udc.es

Web

www.mdip.es

Descricion xeral

Titulacion Master Interuniversitario en Direccion Integrada de Proyectos
Modulo Coman

Materia Gestion de los Costes del Proyecto

Cédigo 471105

Caracter (Formacion basica, obligatoria, optativa) Formacion Obligatoria
Curso Primero

Cuatrimestre (especificar 1°/2°) 1°

Profesor/es que imparte/n la materia Arturo Nieto de Almeida; Prof. Invitados

Profesor/a coordinador/a Arturo Nieto de Almeida

Plan de continxencia

A presencialidade fisica desta materia no caso de rebrote do coronavirus COVID?19 sera substituida por
presencialidade virtual na que tanto o profesor como o alumnado non tefien que asistir fisicamente & aula. Para iso,
utilizaranse as ferramentas facilitadas polas Universidades e atenderase ao que se aprobe nas correspondentes
Resolucions Reitorais.

1. Modificaciéns nos contidos

Non se consideran

2. Metodoloxias

*Metodoloxias docentes que se mantefien

Mantefiense as mesmas metodoloxias, que, no caso de novos confinamentos impartiranse utilizando as ferramentas

informéticas proporcionadas pola universidade

*Metodoloxias docentes que se modifican

Ningunha
3. Mecanismos de atencién personalizada ao alumnado
O alumnado disporia de tutorizacion persoal mediante ferramentas informaticas disponibilizadas pola universidade,

solicitandoa con caracter previo por correio electrénico

4. Modificaciéns na avaliaciéon
Non se considera

*Observacions de avaliacion:

5. Modificaciéns da bibliografia ou webgrafia
Non se considera
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Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en tédolos &mbitos de actuacion do Director de Proxecto ou Project Manager.

Capacidade de planificar, executar e controlar a xestién do custo do proxecto

Capacidade para gestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

Habitos de excelencia y compromiso ético en el ejercicio profesional del Project Manager.

Capacidade de analise e de sintese.

Capacidade de Organizacion e Planificacion

Capacidade de procura, analise e seleccion de informacion relevante.

Capacidade de utilizacién e xestién da informacion

Capacidade para actuar con velocidade e sentido de urxencia para concretar resultados con altos niveis de calidade e rendemento a fin
de atender as necesidades do cliente.

Capacidade de enfocar os esforzos en xerar valor para o cliente, buscando a sta satisfaccion e a sta fidelizacion.

Capacidade de comunicacion e motivacion

Capacidade para a resolucion de problemas

Capacidade para a toma de decisions

Capacidade para traballar nun equipo de caracter interdisciplinar

Capacidade para traballar nun contexto internacional

CB10 Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo que habera de ser en
gran medida autodirigido ou auténomo.

CB7 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stia capacidade de resolucién de problemas en contornas novas
ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa area de estudo

CB8 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complejidad de formular xuizos a partir dunha
informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclta reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacion dos
seus cofiecementos e xuizos

CB9 Que os estudantes saiban comunicar as suas conclusions e os cofiecementos e razons Ultimas que as sustentan a publicos
especializados e non especializados dun modo claro e sen ambigiuedades

Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sta profesion e
para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar solucions baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que deben enfrontarse.
Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnol6xico no avance socioeconoémico e cultural da

sociedade.
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? Definir as Actividades integrantes dun proxecto

? Secuenciar as Actividades que forman parte dun proxecto

? Estimar os Recursos materiais, humanos, técnicos e financeiros para as Actividades

? Estimar os Custos das Actividades

? Preparar o Orzamento do Proxecto

? Desenvolver o Cronograma de ingresos e pagamentos do Proxecto

? Establecer sistemas de Control de Custos do Proxecto.

APl | BP1 | CP1
AP12 | BP2 CP3
AP21 | BP4 | CP4
AP22 | BP5 | CP5

BP6 | CP6

BP7 | CP7

BP8 | CP8

BP9

BP10

BP11

BP12

BP16

BP18

BP19

BP20

Contidos

Temas

Subtemas

Tema I. O plan do proxecto. Estimacién de custos.

Tema I. O plan do proxecto. Estimacion de custos.

Tema Il. A preparacion do orzamento de custos

Tema Il. A preparacion do orzamento de custos

Tema lll. A calendarizacién de pagamentos

Tema lll. A calendarizacién de pagamentos

Tema IV. O control dos Custos do proxecto

Tema IV. O control dos Custos do proxecto

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non Horas totais
presenciais /
traballo auténomo
Sesion maxistral Al B2 B4 B5 B6 B7 5 10 15
C3C4C5C6C7C8
Presentacion oral Al Al12 B1 B8 B11 5 10 15
B12 B20 C1
Solucién de problemas Al A12 A21 A22 B1 10 30 40
B2 B4 B5 B6 B7 B8
B9 B10 B11 B12 B16
B18 B19 C1 C3 C4
C5C6 C8
Proba mixta Al A12 B1 B2 B4 B5 1 5 6
B6 B7 B9 B10 C1 C3
C6
Solucién de problemas Al B1B2B3B4B5 2 6 8
B6 B7 B8 B9 B10 B11
B12C1C3 C4C5C6
C8
Atencién personalizada 35 0 35

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion
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Na modalidade presencial consiste en clases tedricas con explicacién dos conceptos fundamentais da Xestion de Custos de
Proxectos, interactuando co alumnado de forma a que adquiran devanditos conceptos e saiban aplicalos na Direccién
Integrada de Proxectos.

Na Modalidade En lifia tratase de material teérico-practico sobre os contidos da materia a disposicién dos alumnos para a sta
lectura, asi como a discusion de temas de interese actual relacionados coa materia mediante foros/debates en lifia e a
realizacién de pequenos exercicios/probas de cofiecemento teérico/practico.

Na modalidade presencial:

Presentacion de casos reais, aclarando 0s puntos mais importantes dos mesmos, para a sua resolucién por parte do
alumnado.

Seguese un método de explicacién xeral e posterior rolda de cuestions aclaratorias as dubidas prantexadas polo alumnado.
Na modalidade online, facilitaranse casos reais plantexando discusions/ e dubidas por parte do alumnado.

Resolucion de casos practicos. En ambos casos (presencial e online) os alumnos deberan resolver casos practicos de
Xestion de Custos.

Proba de preguntas curtas ou tipo test, que inclue preguntas conceptuais e de razoamento para a resolucion de problemas.

Resolucién de casos practicos

Alumnos Presenciais:
Durante a realizacion dos casos practicos atenderase durante a clase as dubidas dos alumnos e no traballo a realizar polo
alumno féra de horario de clases, mediante tutorias personalizadas, a solicitude dos alumnos via e-mail (ver horario tutorias

do Profesor), e/ou mediante as ferramentas informéaticas proporcionadas pola Universidade.

Alumnos online:
No caso dos alumnos online realizaranse tutorias personalizadas ou en grupo para a resolucion dos problemas expostos. Ben

por solicitude do profesor, ben por solicitude do alumnado via e-mail.

Cualificacion
Al B1B2B3B4B5 | Solucionar casos practicos basados na realidade. Realizaranse en grupo e terase en 70
B6 B7 B8 B9 B10 B11 | conta la correcta resolucion dos mesmos e a correcta aplicacion dos conceptos
B12 C1 C3 C4 C5 C6 | explicados.
c8 Terase en conta o resultado cuantitativo e o razoamento seguido para chegar 6s
resultados obtidos.

O caso préactico computara ata o 70% da nota da materia, podendoliberar a mesma

Al A12 B1 B2 B4 B5 | Responder acertadamente o examen de preguntas curtas e/ou tipo test. 10
B6 B7 B9 B10 C1 C3 | Considerarase superada a proba se se acerta mais do 50% das preguntas.
C6

Al A12 A21 A22 B1 Responder acertadamente a cuestions practicas mediante razoamento e aplicacion 20
B2 B4 B5 B6 B7 B8 | do corpo conceptual da materia, nas probas practicas que correspondan.

B9 B10 B11 B12 B16

B18 B19 C1 C3 C4

C5C6C8
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Os alumnos presenciais teran asistencia obrigatoria que se valora tendo en conta a involucracion do alumnado nas sesions presenciais e na
resolucién dos problemas expostos.
Os alumnos online deberan participar activamente e razoada nos debates e foros que se poidan expor, asi como a realizacion de tarefas

colaborativas, tutorias virtuais, etc...

- Project Management Institute (2017). PMBOK Guide sixth Edition. Pennsylvania: PMI

- Paul C. Dinsmore y Jeannette Cabanis-Brewin (). The AMA Handbook of Project Management. ISBN: 0814415423 /
0-8144-1542-3

- Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Coruia.
Master Oficial Interuniversitario en direccion integrada de proyectos

- Quentin W. Fleming and Joel M. Koppelman ( 2010). Earned Value Project Management - Fourth Edition. Project
Management Institute. ISBN: 9781935589082

- Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden:
John Wiley &amp; Sons

- Nokes, S., Greenwood, A., Major, |. &amp; Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestion de proyectos. La via
rapida de todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

- Sanjurjo, E. (). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos

- Gomez Gutiérrez, Juan Antonio (2017). Excel 2016 avanzado. RA-MA EDITORIAL

- Angulo Aguirre, Luis (2018). Planificacién con Project 2016-1. MArcombo

- Angulo Aguirre, Luis (2018). Seguimiento y control con Project 2016-2. MArcombo

- Gil Gambarte, Luis Angel (2016). Project 2016. Ediciones Anaya Multimedia

Los alumnos disponen en la biblioteca de la UDC acceso a libros en linea como:Autores: Gomez Gutiérrez, Juan
Antonio ISBN: 9788499646947 , 9788499646756 Editorial: RA-MA Editorial Afio de Edicion: 2017
https://elibro.net/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/106498Tablas dindmicas con Excel 2016 Autores: Burrueco, Daniel ISBN:
9788499646879 , 9788499647937 Editorial: RA-MA Editorial Afio de Edicion: 2016
https://elibro.net/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/106524 Excel 2016: paso a paso (2a. ed.) Autores: Valentin, Handz ISBN:
9788499643564 , 9788499646619 Editorial: RA-MA Editorial Afio de Edicion: 2016
https://elibro.net/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/106402 Proyectos con lineamientos del PMI, uso de Project y Excel 2016
Autores: Toro Lopez, Francisco J. ISBN: 9789587714333 , 9789587714326 Editorial: Ecoe Ediciones Afio de Edicién:
2016 https://elibro.net/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/126544 Planificacién y control de proyectos con MS Project 2016.
Caso practico Autores: Llamazares Redondo, Francisco - Romero Roldan, José Ramén ISBN: 9788417513085
Editorial: ESIC Editorial Afio de Edicion: 2018 https://elibro.net/es/Ic/bibliotecaudc/titulos/123414

Recomendase cofiecer adecuadamente o funcionamiento de folla de célculo e de MS Project. Durante o curso utilizaranse profusamente ambos

programas.Nabiblioteca do centro encontranse dispofiibles suficientes fontes bibliogréficas para o seu aprendizaxe.



