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Descripcion general

La direccion estratégica, para ser eficaz, exige conocer los factores que determinan el rendimiento de una empresa y ser
capaces de identificar los cambios (internos y externos) que pueden afectar a su desempefio futuro. En esta materia se
trabajara un marco dinamico de direccion estratégica, explorando una amplia gama de problemas estratégicos
relacionados con el sector de la moda, centrandose en particular en las fuentes de ventaja competitiva e

internacionalizacion.
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1. Modificaciones en los contenidos

- No se realizan modificaciones.

2. Metodologias
*Metodologias docentes que se mantienen
- Todas las indicadas en la guia docente, que pasan a realizarse de forma no presencial, a través de las herramientas

disponibles en la UDC.

*Metodologias docentes que se modifican

- No se realizan modificaciones.

3. Mecanismos de atencion personalizada al alumnado

- Correo electronico: canal que el alumnado podra emplear para hacer consultas, solicitar tutorias virtuales para resolver

dudas y hacer el seguimiento de los trabajos tutelados.

- Campus virtual: este canal se usara para, semanalmente, poner a disposicion del alumnado el material (presentaciones,
casos practicos, ejercicios...) y requerir la entrega de actividades -de acuerdo con el calendario de entregas previsto-. Se
dispondréa de un foro de caracter mas general, que se empleara como canal de comunicacion principal del profesorado con
el alumnado. Ademas, el alumnado dispondra de un foro especifico para formular dudas y preguntas relacionadas con la
asignatura. El alumnado podra hacer uso de este mecanismo de atencién personalizada diariamente, segin sus

necesidades.

- Microsoft Teams: cada semana se realizaran a través de este canal sesiones expositivas e interactivas sincronas para el
avance de los contenidos tedricos y las actividades previstas; sesiones que se realizaran en la franja horaria que tiene
asignada la materia en el calendario de clases de la facultad. También se realizara a través de esta via el seguimiento y
apoyo en la realizacion de los ?trabajos tutelados?, asi como la realizacion de tutorias a demanda del alumnado.

4. Modificaciones en la evaluacion
- Se mantiene el sistema de evaluacioén indicado en la guia docente, dado que las metodologias objeto de evaluacion

pasarian a realizarse de forma no presencial.

*Observaciones de evaluacion:

- Las indicadas en la guia docente.

5. Modificaciones de la bibliografia o webgrafia
- No se realizan cambios. El alumnado dispondra de los materiales de trabajo (en concreto, presentaciones, casos de
estudio y ejercicios) de forma digitalizada en el campus virtual. Asi mismo, las fuentes de informacién de la guia docente

ya recogen algun recurso al que el alumnado puede acceder de forma gratuita desde la red.

Conocer los fundamentos basicos de gestién de una empresa de textil/moda, tanto a nivel estratégico como operativo y funcional.

Conocer los aspectos del entorno que influyen en la evolucion del mundo de la moda y sus empresas, con especial incidencia en el
impacto de las cuestiones econémicas y legales.
Desarrollar destrezas para las relaciones interpersonales y la interactuacion con agentes del entorno e interno (clientes,proveedores,

medios, colaboradores, ... )
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A8 Ser capaz, en base al conocimiento del entorno social, de disefiar y poner en marcha estrategias de marketing eficaces, que contemplen
especialmente las variables de comunicacion y distribuciéon: mensajes, medios, canales, relacién con el cliente, etc, ...

A10 Ter os fundamentos econémico-financeiros necesarios para cofiecer o estado dunha empresa de moda e xestionala adecuadamente
desde unha tripla perspectiva de liquidez, solvencia e rendibilidade.

All Ter unha perspectiva internacional do sector da moda e dominar ferramentas de planificacion e xestién das estratexias de
internacionalizacién posibles.

Al4 Ter unha perspectiva clara do papel das persoas na organizacion, e cofiecer as ferramentas de xestion de recursos humanos necesarias
para conseguir delas a maxima implicacion e rendemento.

Al6 Incorporar criterios de sostibilidade nos procesos de toma de decision da empresa (e por extension aos mercados de moda).

Al7 Saber implantar programas de responsabilidade social corporativa (nos mercados de moda).

B1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la educacién
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos
que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

B2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

B3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir
juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

B4 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

B5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

B6 Capacidad para la cooperacion, el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo en entornos interdisciplinares

B7 Capacidad para analizar tendencias (razonamiento critico).

B8 Capacidad de planificacién, organizacion y gestién de recursos y operaciones

B9 Capacidad de andlisis, diagnéstico y toma de decisiones

C1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, en las lenguas oficiales de la comunidad auténoma.

Cc2 Dominar la expresion y la comprensién de forma oral y escrita de un idioma extranjero.

C3 Utilizar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) necesarias para el ejercicio de su
profesion y para el aprendizaje a lo largo de su vida.

C4 Desarrollarse para el ejercicio de una ciudadania respetuosa con la cultura democratica, los derechos humanos y la perspectiva de
género.

C5 Entender la importancia de la cultura emprendedora y conocer los medios al alcance de las personas emprendedoras.

Cc7 Desarrollar la capacidad de trabajar en equipos interdisciplinares o transdisciplinares, para ofrecer propuestas que contribuyan a un
desarrollo sostenible ambiental, econédmico, politico y social.

c8 Valorar la importancia que tiene la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el avance socioeconémico y cultural de la
sociedad.

C9 Tener la capacidad de gestionar tiempos y recursos: desarrollar planes, priorizar actividades, identificar las criticas, establecer plazos y
cumplirlos.

Comprender los conceptos fundamentales de la direccién estratégica. Al B1 Cc1
A2 c2
Al0 C3
Al4

Conocer y poner en practica las herramientas de analisis estratégico. Al B1 C1

A2 B2 C2

A3 B3 C3
B7 Cc8
B9
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Identificar la estrategia que permita a la empresa lograr una ventaja competitiva, después del analisis y valoracion del entorno = A2 B1 c2

(general y especifico) y de los recursos y capacidades de la empresa. A3 B2 C3

A8 B3 C4
All BS C9

Al6 B7
Al7 B8
B9
Comprender la importancia de la correcta implantacion y control de la estrategia empresarial. A2 B1 C3

A3 B2 Cc9

Al10 B3
Al4 B7
B8
B9

Conocer la importancia de la cultura (intra)emprendedora.

A2 B1 C3
A3 B2 C5

B3 Cc7
B4 C8
B5 Cc9
B6
B7
B8
B9
Ser capaz de trabajar en equipo, desarrollar la capacidad de andlisis y sintesis de la informacién y el razonamiento critico, y A3 B1 C1
mejorar las habilidades comunicativas acerca de los problemas estratégicos existentes en una empresa. B2 C2
B3 C3
B4 C4
B5 Cc7
B6 C9
B7
B8
B9
Contenidos
Tema Subtema
I. Introduccién a la direccién estratégica 1. Direccion estratégica: conceptos basicos, proceso y agentes
II. Andlisis del entorno estratégico 2. Andlisis externo: entorno general y especifico
3. Andlisis interno: recursos, capacidades y ventaja competitiva
4. Misién, visién y objetivos. Gobierno corporativo
5. Dindmicas de estrategia empresarial
IIl. Desarrollo, implementacién y control de estrategias 6. Evaluacion de estrategias
7. Estrategia corporativa
8. Estrategia competitiva
9. Implementacion y control del plan estratégico
IV. Otras estrategias 10. Estrategias de emprendimiento
11. Estrategias de internacionalizacion
Planificacion
Metodologias / pruebas Competéncias Horas presenciales Horas no Horas totales

presenciales /

trabajo autbnomo
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Discusion dirigida B1 B2 B3 B4 B7 C1 6 4 10
c2C4C7C9
Lecturas Al A2 A3 A10 A1l 0 15 15
Al4 A16 A17 B2 B5
B7 C5
Presentacion oral B3 B4 B6 B7 B8 C1 2 5 7
C2C3C7C9
Prueba mixta Al A2 A8 B1 B2 B3 1 15 16
B5 B7 B9 C1C2C5
Trabajos tutelados B3 B4 B6 B8 C2 C4 15 20 215
C7C8C9
Seminario A2 A3 A10 A11 Al4 2 1 3
Al6 A17
Sesion magistral Al A2 A3 A8 A10 A1l 21 10 31
Al4 A16 A17 C4 C5
Cc8C9
Foro virtual B2 B3 B4 B7 B9 C1 0 3 3
c2Cc4C9
Estudio de casos Al A2 A3 B2 B3 B4 10 30 40
B6 B7 B8 B9 C2 C3
C4C5C7C8C9
Atencién personalizada 3.5 0 3.5

(*)Los datos que aparecen en la tabla de planificacion s6n de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de los alumnos

Metodologias

Metodologias

Descripcion

Discusion dirigida

Mediante esta dinamica se abordaran diferentes tematicas enfocadas a que el alumnado reflexione sobre diferentes aspectos
de la materia y adopte una posicion critica.

Lecturas

Lecturas sobre diferentes tematicas para abordar y/o profundizar en las cuestiones abordadas en el aula.

Presentacion oral

Presentacion oral, de forma individual o en grupo, de trabajos realizados en el aula o de estudios de caso que deberan

entregarse por escrito.

Prueba mixta

Examen final sobre el contenido de la materia que podran combinar diferentes tipos de preguntas (preguntas de respuesta

breve, preguntas de ensayo, ejercicios practicos y preguntas objetivas o tipo test).

Trabajos tutelados

Realizacién de un trabajo en grupo y presentacion final del mismo. El contenido y caracteristicas de este trabajo se daran a

conocer al alumnado en las primeras sesiones de clase.

Seminario

Realizacion de seminarios con profesionales expertos en temas de la materia, siempre que sea posible.

Sesién magistral

Presentacion de los contenidos que conforman el marco teérico de la materia mediante la exposicion oral, guiada con el uso
de presentaciones, de medios audiovisuales y de la introduccién de cuestiones dirigidas al alumnado con el fin de favorecer el

aprendizaje y la construccion del conocimiento.

Foro virtual

Existiran dos foros virtuales, a saber:

- Foro virtual de debate: canal que el alumnado podra emplear para la propuesta de debates y la participacion en éstos.
- Foro virtual de aprendizaje: canal que el alumnado podra emplear como espacio para el intercambio y la reflexién de
aprendizajes y la propuesta de nuevas actividades.

Estudio de casos

Resolucién, individual o en grupo, de los casos propuestos. Estos casos se irdn detallando a lo largo del curso, conforme al

plan de trabajo.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion
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Estudio de casos
Trabajos tutelados

Sesién magistral

Estudio de casos

Trabajos tutelados

Prueba mixta

Sesién magistral
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La atencién personalizada descrita se desarrollara principalmente en torno al trabajo tutelado, y se concibe como momentos

de trabajo personal con el profesorado de la materia para la atencién y seguimiento del trabajo realizado por cada uno de los

grupos de trabajo. Se recomienda la asistencia del alumnado a estas reuniones, cuya forma y momentos concretos en los

gue tendran lugar se indicaran a lo largo del curso en funcién del plan de trabajo de la materia. Si bien, durante el curso el

alumnado podra utilizar las horas de tutorias para aclarar dudas y cuestiones sobre la asignatura.

El alumnado con reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial, segun establece la "Norma que regula el régimen de

dedicacion al estudio de los estudiantes de Grado en la UDC" (Arts. 3.b y 4.5) realizara sus actividades con la asistencia y

participacion en las dindmicas descritas en las secciones de "Planificacion y "Atencion personalizada”, a través de los grupos

de trabajo que se conformen en la materia. La actividad se realizara atendiendo a las observaciones de evaluacion sobre la

flexibilidad de asistencia-participacion y los requisitos para superar la materia.

Al A2 A3 B2 B3 B4
B6 B7 B8 B9 C2 C3
C4C5C7C8C9

B3 B4 B6 B8 C2C4
C7C8C9

Al A2 A8 B1B2B3
B5B7 B9 C1C2C5

Al A2 A3 A8 A10 All
Al4 A16 A17 C4 C5
Cc8C9

Evaluacion de los casos propuestos y realizados individual o grupalmente. En algunos
de los casos propuestos (a especificar durante el curso en funcién del plan de trabajo

propuesto) la evaluacion podra realizarse por pares.

En el estudio de casos se valorara la coherencia y adecuacién de las respuestas a las
preguntas formuladas, la presentacion formal y la expresion escrita, la consulta de
fuentes bibliogréficas...

Evaluacion del informe escrito y la presentacion oral del trabajo en grupo propuesto.

Esta evaluacion se realizara atendiendo a criterios como el dominio de contenidos
especificos, la expresion escrita y presentacion formal, la gestion de la informacion, la
claridad expositiva y presentacion...

Examen final sobre los contenidos de la materia que se realizara en la fecha oficial

prevista en el calendario de examenes de la facultad.

El examen podra combinar diferentes tipos de preguntas (preguntas de desarrollo,
preguntas de respuesta breve, preguntas tipo test...).

Se valorara la asistencia y participacion activa en las sesiones magistrales y en las
actividades realizadas en las sesiones interactivas (por ejemplo, participacién en
debates o discusiones dirigidas en el aula, resolucién de actividades, respuesta a las
preguntas formuladas...). Se podran también realizar pequefios cuestionarios, sin
necesidad de aviso previo, sobre los contenidos vistos al finalizar alguna de las

sesiones expositivas o interactivas.

Calificacion
10

30

50

10
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1. Segunda oportunidad: Los criterios de evaluacién se aplicaran tanto a la primera como a la segunda oportunidad, incluidos los estudiantes
Erasmus y de intercambio.

2. Convocatoria adelantada: Si hubiese alumnado que quiera presentarse a la convocatoria adelantada de diciembre (Art. 19 "Normas de evaluacion,
revision y reclamacion de las calificaciones de los estudios de grado y master universitario"), inicamente debera realizar la prueba mixta (60% de la
nota), el trabajo tutelado (30% de la nota) y los estudios de caso (10% de la nota). El trabajo tutelado debera realizarse de forma individual. El
alumnado que se presente a esta convocatoria debera avisar al profesorado de la asignatura con suficiente antelacion.

3. Calificacion de 'No presentado”: En todas las convocatorias (primera y segunda oportunidad, y convocatoria adelantada) se calificara como 'No
presentado’ a quienes no asistan al examen final.

4. Estudiantes con reconocimiento de dedicacion a tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia: Los estudiantes con
?reconocimiento de dedicacién a tiempo parcial y dispensa académica de exencion de asistencia? tendra las siguientes ponderaciones: el 50%
procedera del examen, el 30% procedera de la realizacion del trabajo tutelado en equipo (resultados logrados, pero sin computar la asistencia al
aula), el 10% procedera de la realizacion de estudios de caso y el 10% restante procedera de la realizacion de actividades requeridas en las sesiones
magistrales (pero sin computar la asistencia a las sesiones). En este caso, la asistencia a las clases no sera un requisito, pero estos estudiantes
deberan entregar las actividades realizadas en el aula y su calificacién sera la misma que la del resto del alumnado.

5. Otras observaciones de evaluacion:

NOTA MINIMA: El alumnado debera obtener una nota minima de 4 puntos sobre 10 en la prueba mixta y en los trabajos tutelados; en otro caso, la
calificacion final sera de "Suspenso"” (siendo la nota media de la asignatura la nota obtenida en el examen final), aun cuando la nota media otorgue
una puntuacion igual o superior a los 5 puntos.

El control de la asistencia de los estudiantes a las sesiones interactivas presenciales podra realizarse de forma aleatoria.

Las calificaciones obtenidas por los estudiantes en la evaluacion continua como resultado del trabajo tutelado realizado en equipo, la participacion en
las sesiones y de la realizacion de estudios de caso (hasta un 50%) seran vélidas Unicamente durante el curso académico en cuestion.

Esta prohibido el acceso a las salas de examen con cualquier dispositivo de transmisién y/o almacenamiento de datos (teléfonos moviles, relojes
inteligentes, etc.).

El comportamiento fraudulento en cualquiera de los apartados sometidos a evaluacién supondra la calificacién de "Suspenso (0)" en la evaluacién

final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:Lynch, R. (2015). Strategic management. Pearson. Seventh edition. ISBN:
978-1-292-06468-0. Dispoiiible en:
http://17imc.ir/uploads/uploads/newfiles/Strategic%20Management%20by%20Richard%20Lynch%20(z-lib.org).pdf.pdf
Hitt, M.A,, Ireland, R.D., Hoskisson, R.E. (2020). Strategic management: competitiveness &amp; globalization:
concepts &amp; cases. Boston: Cengage. 13th edition.Jiménez Quintero, J.A. (2017). Direccién estratégica. Madrid:
Piramide.Barney, J.B., Hesterly, W.S. (2008). Strategic management and competitive advantage: concepts and cases.
New Jersey: Pearson Prentice Hall. 2nd ed.Pearce, J.A., Robinson, R.B. (2008). Strategic management: formulation,
implementation and control. Boston: McGraw-Hill. 11th. ed.David, F.R. (2007). Strategic management concepts. New
Jersey: Prentice Hall. 11th edition.Bueno Campos, E.; Morcillo Ortega, P., Salmador Sanchez, M.P. (2006). Direccién

estratégica. Nuevas perspectivas tedricas. Piramide.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:Jiménez Quintero, J.A., Aldeanueva Fernandez, |. (2018). Direccion estratégica
internacional. Madrid: Piramide. 22 ed.Navas Lo6pez, J.E., Guerras Martin, L.A. (2016). Fundamentos de direccion
estratégica de la empresa. Pamplona: Thomson. 22 ed.Sanchez, R., Heene, A. (2004). The New Strategy
Management. Organization, Competition, and Competence. New York: John Wiley&amp;Sons, Inc. Navas Lépez,
J.E., Guerras Martin, L.A., Garcia Muifia, F. [et al.] (2015). La direccion estratégica de la empresa: teoria y
aplicaciones. Madrid: Thomson Civitas. 52 ed. Grant, R.M. (2006). Direccién estratégica. Conceptos, técnicas y
aplicaciones. Thompson. 52 Ed. Guerras Martin, L.A., Navas Lopez, E. (2007). Direccién estratégica de la empresa.
Teoria y aplicaciones. Thomson-Civitas, Madrid. 4° Ed. Mateo Duefias, R., Sagarra Porta, Ramoén (2004). Creacion de
empresas. Teoria y Practica. Mc Graw Hill. Porter, M.E. (2009). Estrategia Competitiva. Editorial Piramide,
Madrid.Porter, M.E. (2010). Ventaja Competitiva: creacién y sostenibilidad de un rendimiento superior. Editorial
Pirdmide, Madrid.Ventura, J. (2008). Andlisis Estratégico de la Empresa. Paraninfo, Madrid.

Fundamentos de Gestion de la Empresa de Moda/710G03004

Gestion de la Cadena de Suministro de Moda |: Aprovisionamiento/710G03005
Internacionalizacion de la Empresa de Moda/710G03025

Modelos y Técnicas de Simulacién Empresarial: Juego de Empresa/710G03026
Gestion de la Cadena de Suministro de Moda Il: Gestién de Operaciones /710G03017
Gestion Sostenible de la Cadena de Valor de la Moda/710G03018

Gestion de la Cadena de Suministro de Moda IlI: Logistica y Transporte/710G03019
Recursos Humanos y Habilidades de Gestién en Empresas de Moda/710G03020
Planificacion y Control de Gestién en Empresas de Moda/710G03022

Gestién Contable y Financiera en la Empresa de Moda/710G03015

Gestion de la Innovacion Industrial en Moda/710G03029
Negocio Digital de la Moda/710G03031
Taller 1: Plan de Empresa de Moda/710G03032

Practicas Externas/710G03037
Trabajo Fin de Grado/710G03038

Se recomienda la revision y seguimiento del curso de la materia en el campus virtual, donde se subiran los materiales y se informaréa de las

actividades a realizar. También se recomienda la lectura frecuente de la prensa econémica y llevar ordenador portétil o tableta electronica a las

sesiones interactivas.&nbsp;Los trabajos de la materia se entregaran a través del aula virtual, en soporte digital. Si no es posible, se recomienda la

impresion en papel reciclado, a doble cara y evitando el uso de materiales plasticos.



