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Descricion xeral

Neste curso, o estudante capacitarase para elaborar plans de negocio no sector da moda. Teran que manexar alguns
cofiecementos sobre planificacion estratéxica e financeira para analizar a contorna, establecer a misién, a vision e os
valores, avaliar as habilidades e os recursos internos, asi como para tomar decisiéns operativas e financeiras.

Tratase dun curso orientado & practica que implementa unha metodoloxia de ensino dinamico baseada en talleres e
estudo de casos. Os estudantes deberan elaborar un plan de negocio que inclda a sta viabilidade e rendibilidade. Os
resultados do traballo dos estudantes seran un informe escrito e unha presentacion. Estes resultados daran lugar a
cualificacion final.

O docente encargado da materia conta cunha longa experiencia tanto académica como profesional. Exerce a docencia na
UDC desde 1991. Pertenceu a diferentes consellos de administracions en empresas de diferentes sectores e tivo
responsabilidades de xestion na UDC e na Xunta de Galicia.
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Plan de continxencia | 1. Modificaciéons nos contidos

Non habera modificacién nos contidos.

2. Metodoloxias

*Metodoloxias docentes que se mantefien

Todas as previstas no plan inicial pero desenvolveranse online.

*Metodoloxias docentes que se modifican

Todas as previstas no plan inicial pero desenvolveanse online.

3. Mecanismos de atencion personalizada ao alumnado

Desenvoélvense online.

4. Modificaciéns na avaliacién

A avaliacién continua desenvolverase online.

*Observacions de avaliacion:

Se for posible, o exame final seria presencial. Se non, fariase online.

5. Modificacions da bibliografia ou webgrafia

Non habera modificacions.

Competencias / Resultados do titulo

Codigo Competencias / Resultados do titulo

Resultados da aprendizaxe

Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Analizar o contorno xeral e sectorial Al B1 C7
A2 B2 C9
A3 B5
All B9
Avaliar as competencias e 0s recursos internos cando se concibe unha idea de negocio Al4 B1 C7
B2 C9
B5
B8
B9
Desefiar unha estratexia de negocio que inclda decisions operativas e financeiras (marketing, producion, loxistica, recursos A8 B3 C3
humanos, financiamento, investimentos, etc.) A9 B4 Cc4
A10 C5
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Avaliar a viabilidade financeira e a rendibildade do negocio A10 B3 Cc3
B6 C5
B7 Cc9
Elaborar un plan de negocio no sector da Moda que inclia aspectos ESG Al C1
A2 C8
C9
Contidos
Temas Subtemas
Que é un plan de negocio? Cando se necesita un plan de empresa?

Por que elaborar un plan de empresa?

Contido dun plan de negocio Resume executivo

O discurso do ascensor

Descricién da empresa: Mision, vision, valores

Estudo de mercado e potencial

Andlise da competencia: interna (competencias e recursos) e externa (contorna)
Descricién do produto/servizo

Estratexia empresarial: mercadotecnia, operacions, RRHH, etc.

Estratexia de capital: Investimento e financiamento

Estratexia financeira: D&amp;A e dividendos

Politicas a curto prazo: Inventarios, clientes, caixa, provedores, etc.

Viabilidade financeira e rendibilidade Previsions financeiras

Plan financeiro

E factible o plan financeiro?
E rendible o plan financeiro?
Anélise de sensibilidade

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e auténomo
virtuais)
Estudo de casos Al A2 A8 A9 A10 A1l 20 20 40
Al4 B1 B2 B4 B6 B7
B9 C1C3
Presentacion oral A3 B3B8 C1C3C4 2 6 8
C5C9
Traballos tutelados Al B5B6 B9 C3 C5 0 22 22
C7C8C9
Obradoiro Al A2 A3 A8 A9 A10 20 60 80
All B4 B6 B7 B8 B9
C3C8C9
Atencién personalizada 0 0

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Estudo de casos

Os alumnos disporan dun estudo de casos para comprender plenamente como se pode concibir e avaliar un plan de
negocios.

Presentacion oral

Os estudantes teran que facer unha presentacion oral sobre o plan de negocio do sector da moda que elaboraran ao longo do
curso ao final deste.
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Traballos tutelados

Os alumnos deberan realizar un proxecto que incltia un plan de negocio sobre o sector da Moda.

Obradoiro

Desenvolverase un obradoiro para que os estudantes poidan realizar os seus proxectos de forma interactiva.

Atencioén personalizada

Metodoloxias

Descricion

Traballos tutelados
Obradoiro
Estudo de casos

Presentacion oral

Empregarei as titorias persoais e en pequenos grupos para dar apoio especifico aos estudantes. Centrareime en cuestiéns

tedricas ou/e practicas relacionadas coas sesions de taller ou a realizacioén de proxectos que poidan requirir explicacions

adicionais. levan a cabo en lifia e en persoa.

Avaliacion
Metodoloxias Competencias / Descricion Cualificacion
Resultados
Traballos tutelados A1 B5B6 B9 C3C5 | Ao final do curso, os estudantes deberan presentar un informe escrito que inclda o 30
C7C8C9 seu plan de negocio.
Obradoiro A1 A2 A3 A8 A9 A10 O traballo persoal e en equipo e o compromiso persoal nos talleres tamén se teran en 10
All B4 B6 B7 B8 B9 conta para cualificar aos estudantes. da.
C3C8C9
Estudo de casos Al A2 A8 A9 A10 A1l Os alumnos deberan presentar a discusion dun caso practico. 10
Al4 B1 B2 B4 B6 B7
B9 C1C3
Presentacion oral A3 B3B8 C1C3C4 Ao final do curso, os estudantes deberan facer unha presentacién dos seus plans de 50
C5C9 negocio

Observacions avaliacién
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A) NORMATIVA DE AVALIACION:

1. Condiciéns de avaliacién:Esta prohibido acceder & aula do exame con calquera dispositivo que permita acomunicacion co exterior e/ou
almacenamento de informacion.

2. Identificacién do estudante:O estudante ha de acreditar a sta personalidade de acordo coa normativavixente.

B) TIPOS DE CUALIFICACION:

1. Cualificaciénde non presentado: Corresponde ao alumno, cando sé participe en actividadesde avaliacién que tefian unha ponderacién inferior ao
20% sobre a cualificacionfinal, con independencia da cualificacion alcanzada.

2. Estudantescon recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa académica deexencion de asistencia: Os estudantes con recofiecemento
de dedicacion atempo parcial seran avaliados seguindo as condiciéns expresadas mais adiantepara a convocatoria adiantada.

C) OPORTUNIDADES DE AVALIACION:

1. Primeiraoportunidade: aplicaranse os criterios de avaliacién anteriormenteindicados nesta seccion.

2. Segundaoportunidade: aplicaranse os criterios de avaliacion anteriormenteindicados nesta seccion.

3. Convocatoriaadiantada: As condicions de avaliacién da Oportunidade Adiantada (art. 19das Normas de Avaliacién, Revisién e Reclamacions das
Cualificaciéons duasEstudos de Grao e Mestrado Universitario) seran especificas para estaoportunidade. Esta sera avaliada por medio dunha proba
mixta que supora o 100 %da cualificacion final. Esta proba mixta sera desefiada de maneira singular eespecifica para valorar en que medida o/a
estudante adquiriu os resultados daaprendizaxe aos que se fai referencia na presente guia.

D) OUTRAS OBSERVACIONS DE AVALIACION

O comportamento fraudulento en cualquera dosapartados sometidos a avaliacion supora a cualificacion de "Suspenso(0)" na avaliacién final.

A asistencia a

todas as sesions do obradoiro é obrigatoria. Requirirase un minimo de

asistencia do 90% das horas impartidas. Este requisito sera condicién necesaria

para superala materia.
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Fontes de informacién

Bibliografia basica - Abrams, R. (2003). The Successful Business Plan. Secrets and Strategies. THe Planning shop

- Comunidad de Madrid (). Business Plan.
http://www.madrid.org/cs/StaticFiles/Emprendedores/Analisis_Riesgos/pages/pdf/metodologia/l1Plandeemp

- Dupouy, L.T. (2018). Cémo desarrollar planes estratégicos de negocios: el proceso es mas importante que el
resultado final.
https://www.harvard-deusto.com/como-desarrollar-planes-estrategicos-de-negocios-el-proceso-es-mas-im

- Pinson, L. (2008). Anatomy of Business Plan. The step-by-step Guide to Building your Business and Securing your
Company's future. Out of your mind... and into Marketplace TM

- Wahbe, A. (2019). How to write a business plan: Free template, tips, and examples.

https://quickbooks.intuit.com/r/business-planning/business-plan-template/

Bibliografia complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintan o temario

Observacions

1. A entrega dos traballos documentais que se realicen nesta materia: a. Solicitarase en formato virtual e/ou soporte informatico b. Realizarase a
través de Moodle, en formato dixital sen necesidade deimprimilos

2. Débese ter en conta a importancia dos principios éticos relacionados

cosvalores de sustentabilidade e nos comportamentos persoais e

profesionais. 3. Traballarase para identificar e modificar

prexuizos e actitudessexistas, e influirase na contorna para modificalos

e fomentar valores derespecto e igualdade. 4. Facilitarase a

plena integracion do alumnado que por razon fisicas,sensoriais,

psiquicas ou socioculturais, experimenten dificultades a un

accesoaxeitado, igualitario e proveitoso a vida universitaria. 5. Outras: No escenario docente semipresencial, combinarianse sesionspresenciais e en
lifia, seguindo as instrucions da institucion. Ouso

de dispositivos electronicos (ordenadores, tabletas e teléfonos) na

aulapodera autorizarse exclusivamente para usos académicos.

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,
salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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