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Proyecto, programa, cartera de proyectos. Diferencias entre direccion de proyectos, gestion de programas y gestion de
carteras de proyectos. Direccién integrada de proyectos: procesos de gestion y sus interrelaciones; alcance, coste, plazo,

calidad, oportunidades y riesgos, aprovisionamientos, comunicaciones, sostenibilidad e integracion.

PROJECT MANAGEMENT.

Project, program, portfolio. Differences among project, program and portfolio management. Integrated project
management: processes and its interrelations; scope, cost, time, quality, opportunity & risk, procurement, communications,
sustainability, and integration.

Los profesores de la asignatura decidiran en cada momento, en funcién de la evolucion de la pandemia de Covid-19, de
cualquier otra situacién que lleve a similares consecuencias, y de las restricciones impuestas por la autoridad competente,
la modalidad de docencia y evaluacién: presencial o no presencial.

En funcion de lo dicho, en cada momento, la docencia sera presencial o virtual, pero no en ambas modalidades a la vez,
salvo por causa adecuadamente justificada (p. €j., una cuarentena del alumno, justificada documentalmente por la
autoridad sanitaria).

1. Madificaciones en los contenidos: no habra modificacion en los contenidos.

2. Metodologias

2.1. Metodologias docentes que se mantienen: véase lo dicho en el resto de esta guia.

2.2. Metodologias docentes que se modifican: véase lo dicho en el resto de esta guia.

3. Mecanismos de atencion personalizada al alumnado: véase lo dicho en el resto de esta guia.

4. Modificaciones en la evaluacién: véase lo dicho en el resto de esta guia.

*Observaciones sobre la evaluacion: véase lo dicho en el resto de esta guia.

5. Modificaciones en la bibliografia o webgrafia: no habra cambios.
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A15 EG7 - Conocimientos y capacidades para la direccién integrada de proyectos.

B3 G3 Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

B4 G4 Realizar investigacion, desarrollo e innovacién en productos, procesos y métodos.

B5 G5 Realizar la planificacién estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como de produccion, de calidad y de gestion
medioambiental.

B6 CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas,
a menudo en un contexto de investigacion.

B8 CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios.

B10 CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

B11 G6 Gestionar técnica y econ6micamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y centros tecnoldgicos.

B12 G7 Poder ejercer funciones de direccién general, direccion técnica y direccion de proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros
tecnoldgicos.

B14 G9 Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

B15 G10 Saber comunicar las conclusiones ?y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan? a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambiguedades.

B16 G11 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo autodirigido o auténomo.

C1 ABET (a) - An ability to apply knowledge of mathematics, science, and engineering.

C4 ABET (d) - An ability to function on multidisciplinary teams.

C6 ABET (f) - An understanding of professional and ethical responsibility.

Cc7 ABET (g) - An ability to communicate effectively.

Cc9 ABET (i) - A recognition of the need for, and an ability to engage in life-long learning.

C10 ABET (j) - A knowledge of contemporary issues.

Capacidad para planificar un proyecto de cualquier tipo, en sus facetas de alcance, coste, plazo, calidad, oportunidades y AP15 | BP3  CP1
riesgos, aprovisionamientos, comunicaciones, sostenibilidad e integraciéon. Capacidad para realizar el seguimiento y control BP4 | CP4
de parametros clave del proyecto. BP5 | CP6
BP6 | CP7
BP8 | CP9
BP10 CP10
BP11
BP12
BP14
BP15

BP16



Direccion Integrada de Proyectos.

Sesién magistral

Estudio de casos

Practicas a través de TIC

Prueba objetiva

Atencién personalizada

Sesién magistral

Estudio de casos

Practicas a través de
TIC

Prueba objetiva
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Proyecto, programa, cartera de proyectos.
Diferencias entre direccion de proyectos, gestion de programas y gestion de carteras
de proyectos.

Direccion integrada de proyectos. Procesos de gestion y sus interrelaciones.

A15 B3 B4 B5B11 15 15 30
B12 B14 B8 C1 C6
C7C9
A15 B3 B11 B15B14 9 18 27
B16 B6 B10 C1 C4
C6 C7 C9C10
A15 B11 B12 B15 C7
A15 B11 B12 B15 2 0
B14 B8 B10 C1 C6
C7C9

El profesor explicara en clase los contenidos tedricos esenciales de la materia. Se dispondran en Moodle los apuntes de la
asignatura, que no constituyen un texto completo; el alumno debe completarlos en clase con los detalles que en la misma se
comenten por el profesor. En situaciones en las cuales no sea posible o recomendable la presencialidad, las clases seran en
linea.

Trabajo tutelado en el cual el alumno se enfrenta ante la descripcion de una situacion especifica que plantea un problema que
ha de ser comprendido, valorado y resuelto, individualmente o en equipo. El alumno se sita ante un problema concreto que
le describe una situacion real de la vida profesional, y debe ser capaz de analizar una serie de datos, necesidades a
satisfacer, requisitos a cumplir, expectativas del cliente u otras partes interesadas, y condiciones de contorno, para llegar a
una decision o conjunto de decisiones motivadas, o a un resultado numérico completamente razonado, o a una planificacion,
sea individualmente, sea a través de un proceso de discusion en pequefios grupos de trabajo. En situaciones en las cuales no
sea posible o recomendable la presencialidad, la supervision de trabajos sera en linea.

Préacticas con software comercial de direccion de proyectos, en el aula de informatica. Tanto el trabajo o trabajos de curso
como la prueba objetiva pueden incluir la aplicacion de este tipo de practicas. En situaciones en las cuales no sea posible o
recomendable la presencialidad, las clases practicas seran en linea, siempre y cuando sea factible que el alumno pueda
acceder desde su casa al software a emplear; en otro caso estas practicas no tendran lugar.

Habra sendos examenes en las fechas oficiales establecidas por la Escuela. En funcién del tiempo disponible para el examen
y del criterio del profesor, el examen podra incluir preguntas de tipo teérico y tedrico-practico, acerca de los contenidos
tedricos de la asignatura y de sus aplicaciones a casos concretos. Esto se podra hacer por medio de preguntas tipo test,
preguntas cortas, 0 ambos tipos de pregunta. También podré incluir la resolucion de ejercicios, de supuestos o0 casos
practicos, o combinaciones de todo ello. El hecho de que el profesor proporcione al alumno las transparencias de clase no
exime al alumno de la obligacién de tomar notas de clase; el profesor emplea dichas transparencias para apoyar su
explicacién, que puede incluir matices y detalles no contenidos en las transparencias. Por otro lado, el profesor contesta a las
preguntas que los alumnos realizan en clase, sobre aspectos que pueden no estar incluidos en las transparencias. Los
contenidos que se evaluaran en la prueba objetiva seran todos los que se han expuesto en clase, estén o no en las
transparencias. En situaciones en las cuales no sea posible o recomendable la presencialidad, este examen se hara en linea

por medio de una videoconferencia, y podra ser oral.
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Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Précticas a través de
TIC

Estudio de casos
Sesion magistral
Prueba objetiva

El profesor a atendera en tutorias a cada alumno que lo requiera para resolver dudas sobre teoria o practica.

La atencién al alumno podra ser dentro o fuera de los horarios oficiales de tutorias si bien, para evitar esperas innecesarias al

alumno, tanto en un caso como en el otro, siempre la fecha y hora se acordaran previamente a través correoE o teléfono.

Las cifras de atencién personalizada recogidas en la planificacién son orientativas.

En situaciones en las cuales no sea posible o recomendable la presencialidad, las tutorias seran en linea.

Evaluacioén
Metodologias Competencias / Descripcion Calificacion
Resultados
Estudio de casos A15 B3 B11 B15 B14 | El alumno debera realizar uno o mas trabajos de evaluacion, de tipo caso practico o 30
B16 B6 B10 C1 C4  similar, relacionados con el temario.
C6 C7 C9 C10
Prueba objetiva A15B11 B12 B15 | Véase lo dicho a efectos de prueba objetiva en el apartado de Metodologias. 70

B14 B8 B10 C1 C6
C7C9

Observaciones evaluacion

417
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Evaluacién y criterios de correccion La asignatura podra enfocarse de una manera convencional con clases magistrales y realizacion de trabajos
fuera del aula, o bien podra enfocarse en base a ?clases invertidas?, en las cuales no hay leccién magistral, salvo cuando el alumno tiene dudas; el
alumno estudia de antemano la teoria y los ejemplos resueltos que el profesor le proporciona en Moodle, resuelve sus dudas al comenzar la clase, y
luego resuelve un caso o aborda un proyecto en dicha clase, con la ayuda del profesor.Para solucionar los problemas de los alumnos con dispensa
académica, o con coincidencia de horarios de clase, o con otros problemas que impidan la asistencia a clase, dicha asistencia no es obligatoria.No
obstante, es un hecho que la probabilidad de superar la asignatura y la de obtener una calificacién alta aumentan con la asistencia a clase y, por ello,
se recomienda la asistencia.Los alumnos que no asistan a las practicas de informatica deberan aprender y practicar por su cuenta lo que alli se haya
explicado.Para superar la asignatura es necesario tener mas de 5 puntos sobre 10 en el examen. La forma de evaluar es la misma para la primera y
para la segunda oportunidad, y también para los alumnos de convocatoria adelantada. En este Ultimo caso, el alumnado debera contactar con el
profesorado al inicio del curso para acordar los trabajos tutelados que forman parte en la evaluacién con el porcentaje indicado en la tabla.Habra
sendos examenes en las fechas oficiales establecidas por la Escuela. En funcion del tiempo disponible para el examen y del criterio del profesor, el
examen podra incluir preguntas de tipo teorico y tedrico-practico, acerca de los contenidos tedricos de la asignatura y de sus aplicaciones a casos
concretos. Esto se podra hacer por medio de preguntas tipo test, preguntas cortas, o ambos tipos de pregunta. En funcién de lo ya comentado, el
examen podra incluir también la resolucién de ejercicios, supuestos o casos practicos, incluido el empleo de software de direccion de proyectos, o
combinaciones de todo ello. EI examen podra incluir también preguntas sobre los trabajos realizados.En principio, habra un solo examen por
convocatoria. No obstante, el profesor podra repartir el examen de la asignatura a lo largo del cuatrimestre, en dos o méas pruebas, previo aviso con
una semana de antelacion. En caso de que el profesor opte por esta opcion, para superar el examen de la asignatura el alumno debera tener una
nota media ponderada igual o superior a 5 puntos sobre 10. Sera necesario tener una nota minima de 3,5 sobre 10 en cada prueba corta. Si el
profesor opta por esta alternativa, ya no habra examen en la fecha oficial de la primera convocatoria (primera oportunidad), para toda la asignatura.
Ese dia sélo se examinara de la tltima parte de la primera oportunidad.De acuerdo con la normativa y directrices internas de la UDC, los trabajos que
sean susceptibles de llevar a este problema, seran analizados por medio de un sistema anti-plagio. El software de este tipo no trabaja de forma
inteligente (p. ej., puede considerar plagio el nombre o la filiacién del alumno) y, por tanto, el profesor evaluara los resultados del analisis con la
debida prudencia. Teniendo en cuenta este problema, en general, todo trabajo que tenga méas de un 25% de texto considerado como plagio por el
software, no seré aceptado. Sera devuelto al alumno, que debera entregarlo con el problema resuelto en la siguiente oportunidad o, si se trata de la
segunda oportunidad, en el curso siguiente.Para solucionar los problemas de los alumnos con dispensa académica, o que tienen coincidencia de
horarios con esta asignatura y no pueden asistir a clase, o que tienen otros problemas con las mismas consecuencias, la nota de la asignatura (Na)
se establecera en base a las notas del examen (Nex) y de la evaluacion continua (Nec = nota media ponderada del examen y los trabajos), segun la
férmula Na = maximo (Nex; Nec).A partir de la publicacion de notas de trabajos no sera posible entregar dichos trabajos si bien, como se acaba de
explicar, esto no impide al alumno obtener la maxima nota.Si, por solicitud de los alumnos, se estableciese una fecha de entrega de trabajos posterior
a la establecida por el profesor, éste podra poner notas del trabajo después de la fecha del examen. Materia evaluable El hecho de que el profesor
proporcione al alumno las transparencias de clase no exime al alumno de la obligaciéon de tomar notas de clase; el profesor emplea dichas
transparencias para apoyar su explicacion, que puede incluir matices y detalles no contenidos en las transparencias. Por otro lado, el profesor
contesta a las preguntas que los alumnos realizan en clase, sobre aspectos que pueden no estar incluidos en las transparencias. Los contenidos que
se evaluaran en la prueba objetiva seran todos los que se han expuesto en clase, estén o no en las transparencias. Derechos del alumno que
trabaja, a efectos de la evaluacion. Estatuto del Trabajador.Con respecto a la asistencia a cualquier actividad que compute para la evaluacion, los
alumnos que trabajan, tengan o no dispensa académica, deben obtener permiso de sus empresas sin el menor problema. La razén de ello es muy
clara: el Estatuto de los Trabajadores, en su Articulo 23.1, establece que el trabajador tendra derecho al disfrute de los permisos necesarios para
concurrir a examenes, cuando curse con regularidad estudios para la obtencién de un titulo académico o profesional. Por tanto, el empresario no
puede negarse a que el trabajador asista a una actividad que computa para la nota de la asignatura. Libertad de Catedra En todo caso, siempre
desarrollando el temario a impartir y, por tanto, cumpliendo el encargo docente en el marco que establece el nimero de créditos de la asignatura, el
profesor tiene derecho a la Libertad de Céatedra, tal como reconocen la Constituciéon Espafiola, el Tribunal Constitucional, la Ley Orgéanica de
Universidades, la Carta de Derechos Fundamentales de la Unién Europea, y la UNESCO. Obviamente, el profesor debe actuar siempre dentro de la
ley, y debe impartir contenidos actuales, en vigor, y correctos, que abargquen todo el alcance definido por el plan de estudios.La Constitucion Espafiola
(Art. 20) establece el respeto la Libertad de Catedra que, en sus diferentes definiciones (p. ej., Real Academia Espafiola y Consejo General del Poder
Judicial; https://dej.rae.es), supone la posibilidad del profesor para exponer la materia con arreglo a sus propias convicciones, cumpliendo los
programas establecidos, y en el marco de las instituciones que tienen atribuida la organizacion de la docencia, siempre y cuando ésta se ejerza
adecuadamente. A su vez, Castillo Cérdova (2006) incluye en ella la facultad de optar por la metodologia que el profesor considere mas adecuada
para transmitir los conocimientos.Esto Ultimo lleva a que los aspectos de esta guia correspondientes a métodos docentes a emplear, y porcentaje de
horas a dedicar a cada uno de ellos, son meramente orientativos, tentativos, y el profesor podra hacer cambios si lo considera positivo, pudiendo

investigar si existen mejores enfoques metodoldgicos para la docencia, como algunos de los que se proponen en la literatura cientifica o en
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monografias especializadas en la materia (Felder y Brent, 2016), siempre a favor de los resultados académicos.Todo lo aqui dicho con respecto a

metodologias docentes nunca afectara negativamente al modo de evaluar, en el cual el alumno podra siempre obtener la maxima nota
independientemente de sus condiciones de contorno, de acuerdo con lo establecido en este epigrafe de evaluacion.Referencias- Castillo Cérdova,

Luis (2006). Libertad de Catedra en la relacion laboral con ideario. Valencia: Tirant lo Blanch. ISBN: 9788484565567~ Felder, RM, Brent, R (2016),
Teaching and learning STEM. USA: Jossey-Bass (Wiley).
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- Project Management Institute (2018). Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK).
Quinta edicion.. EEUU: Project Management Institute.

- del Cafio, A., de la Cruz, M.P. (2019). Material docente de la asignatura.. Moodle

? Ambriz R (2011). Dynamic scheduling with Microsoft Project 2010. J. Ross Publishing. ? de Cos M (1995). Teoria
general del proyecto. Vol. I: Direccién de proyectos. Sintesis. ? Fleming QW, Koppleman (1996). Earned value project
management. Project Management Institute.? Kerzner H (2009). Project management. A managerial approach.
Wiley.? Maltzman R, Shirley D (2010). Green project management. Taylor and Francis.? Meredith JR, Mantel SJ
(2012). Project management. Wiley.? Turner JR (1997). The handbook of project-based management. McGraw Hill.?
Uyttewaal E (2010). Forecast Scheduling with Microsoft Project 2010. ProjectPro Corporation.

Trabajo Fin de Master/730497219

Desarrollo de las clasesLa asignatura esta concebida para una docencia presencial de 10 horas de clase por cada ECTS. En caso de que los
horarios oficiales no permitan llevar a cabo esta ratio (p. ej., por razones de los festivos que coinciden con los dias de clase), el profesor podra fijar
clases presenciales o virtuales para completar el temario.En clases presenciales los alumnos respetaran la oportuna puntualidad, y no podran entrar
en clase tras el comienzo de la misma, salvo que se trate de sesiones en las cuales los alumnos estan trabajando de forma tutorizada.Con la
tecnologia actual, el alumno esta perdiendo la capacidad de tomar apuntes (cosa necesaria en la empresa) y, en otro orden de cosas, tiende a la
distraccion cuando emplea medios informéticos para seguir una explicacion. Por ello, y a pesar de que esta asignatura cuenta con apuntes en Moodle
para todo el temario, los alumnos no podran emplear ordenadores, tabletas ni méviles en una clase presencial, mientras el profesor esté realizando
una explicacién. En estos momentos el alumno debe concentrarse en la explicacién y tomar notas manuales, bien como elemento de estudio, bien
como complemento a sus apuntes virtuales.SostenibilidadPara ayudar a conseguir un entorno sostenible y cumplir con el objetivo de la accién
namero 5: ?Docencia e investigacion saludable y sustentable ambiental y social? del "Plan de Accién Green Campus Ferrol”, se debe de hacer un
uso sostenible de los recursos y la prevencién de impactos negativos sobre el medio natural.Por ello, la entrega de los trabajos documentales que se
realicen en esta materia se hara exclusivamente en formato electronico. El alumno no debe emplear, por ninguna causa, material fisico de tipo alguno
(papel, tinta, encuadernacion, etc.).Ademas, bajo demanda, se facilitara la plena integracion del alumnado que, teniendo una preparacion previa
adecuada para poder superar la asignatura, experimente dificultades (fisicas, sensoriales, psiquicas, socioculturales) para un acceso idéneo,

igualitario y provechoso a la vida universitaria.



