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Titulacién
Descriptores
Ciclo Periodo Curso Tipo Créditos
Mestrado Oficial 1° cuadrimestre Primeiro Obrigatoria 4.5

Idioma

CastelanGalego

Modalidade docente

Presencial

Prerrequisitos

Departamento

Pedagoxia e Didactica

Coordinacion

Correo electrénico

Profesorado

Correo electrénico

Web

Descricion xeral

A materia presenta o liderazgo e a direccion de institucions educativas como alicerces nos que se sustentan o cambio e a
transformacién social. Partindo desta premisa béasica, apdstase por unha direccion e un liderzgo que traballen desde a
cultura da colexialidade, da confianza e da participacion, establecéndose como meta a creacion de comunidades de

aprendizaxe democraticas basadas na sustentabilidade e na xustiza social.

A metodoloxia de traballo na materia serd fundamentalmente activa, onde os estudantes seran os principais protagonistas

das analises, dos debates e das propostas que se formulen a partires da documentacion de referencia.

Plan de continxencia

1. Modificaciéns nos contidos

2. Metodoloxias
*Metodoloxias docentes que se mantefien

*Metodoloxias docentes que se modifican

3. Mecanismos de atencion personalizada ao alumnado

4. Modificaciéns na avaliacién

*Observacions de avaliacion:

5. Modificacions da bibliografia ou webgrafia

Competencias / Resultados do titulo

Cddigo Competencias / Resultados do titulo
Resultados da aprendizaxe
Resultados de aprendizaxe Competencias /
Resultados do titulo
Adquirir unha visién de conxunto do desenvolvemento da direccion de institucions educativas desde a diversidade de AP14 | BM12 | CM5
perspectivas que a configuran, tanto en ambitos estatais como internacionais. BM13 | CM6
BM14
BM16
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Concebir a direccion de centros educativos como un proceso continuado de negociacién e construccion de significados, AP1 | BM13 | CM4
orientacions, decisions, estratexias e accions determifiadas. BM14 | CM5
BM15 | CM7
BM16 CM8
Interpretar a funcién directiva, o liderazgo e a organizacién de instituciéons educativas desde perspectivas epistemoléxicas, AP1 | BM12 CM4
reglamentarias, profesionais e axioléxicas. AP2 | BM13 | CM5
AP7 | BM14  CM6
AP11 | BM16 | CM7
CM8
Desenvolver unha disposicion reflexiva, negociadora, colaboradora, investigadora, igualitaria ey pro-activa en relaciéon ao BM8 | CM4
complexo papel e cometido do liderazgo e da direccion de institucions educativas. BM9 | CM5
BM11 | CM6
BM12 | CM7
BM13 | CM8

BM14

BM15

BM16

Contidos

Temas

Subtemas

Conceptualizacién do liderazgo na direccién de organizacions | Significado
educativas Caracteristicas

Perspectivas

Estilos de liderazgo e cultura da organizacion

Liderazgo colexiado e cultura da confianza

Liderazgo sostible e cultura do cambio

Liderazgo comprometido e xustiza social

Liderazgo participativo e comunidades de aprendizaxe

O papel da direccion na organizacion e planificacion Funciéns, dimensions e érganos

colaborativa das organizaciéns educativas

democratica

mellora.

Etica e igualdade de xénero

Procesos de coordinaciéon, comunicacion, colaboracion, convivencia e participacion

Procesos de seguimento, avaliacion, asesoramento, dinamizacion, innovacion e

Planificacién

Metodoloxias / probas Competencias / Horas lectivas Horas traballo Horas totais
Resultados (presenciais e autbnomo
virtuais)
Andlise de fontes documentais Al A7 A14 B9 B12 11.5 10.5 22
B14 B16 C4 C5 C6
C8
Aprendizaxe colaborativa A2 Al1 B8 B13 23 23
Estudo de casos B11 B15 20 20
Traballos tutelados Cc7 20 255 45.5
Atencidn personalizada 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias Descricion
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Andlise de fontes
documentais
Aprendizaxe
colaborativa
Estudo de casos

Traballos tutelados

Traballos tutelados

Traballos tutelados
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Presentacion dos documentos por parte da profesora e lectura e andlisis do seu contido por parte do/a estudante.

Traballo en pequeno grupo para contrastar puntos de vista sobre a informacién extraida dos documentos e realizacién do
resume analitico.

Andlise de casos presentados en clase pola profesora ou profesionais da educacion.

Traballo en grupo que implica a realizacion de traballo de campo en escenarios educativos (estudo de caso), ou a anélise do
discurso, ou a analise de documentos mais unha argumentacion que relacione as evidencias descubertas con fundamentos

tedricos para xustificar o estilo de liderazgo posto de manifesto.

Sesions de seguimento durante as clases e de titorias ao longo do traballo tutelado que consite nun traballo en grupo que
implica a realizacion de traballo de campo en escenarios educativos (estudo de caso), ou a analise do discurso, ou a analise
de documentos mais unha rgumentacion que relacione as evidencias descubertas cos fundamentos tedricos para xustificar o

estilo de liderazgo posto de manifesto.

Cualificacién

C7 Os critérios/requisitos minimos a partir dos cales se avaliaran os traballos tutelados 100

seran:

-O grao de profundidade coa que se traballe o contido.
-A utilizacion dunha linguaxe propia do contexto disciplinar.
-A utilizacion de fontes documentais complementarias e actuais.

-A presentacion e a claridade da exposicion.

Realizacién do traballo tutelado:

Poden realizarse variacions na

composicion e nimero dos membros dos grupos durante a realizacion do traballo tutelado sempre negociada coa profesora. Excepcionalmente pode

decidirse a realizacién individual do traballo.

Non se admitiran propostas para o traballo unha

vez finalizado o prazo de admision fixado na documentacién complementaria

que se entregara na clase.

A asistencia as sesions de seguimiento volcarase dentro do traballo tutelado.

As citas e referencias a calquera tipo de texto deben declararse, o uso de textos ou ideas sen declarar a fonte sup6n una grave infraccion.

O traballo se realizara seguindo as pautas que se daran na clase.
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- Alcande, Ana Isabel et al. (2006). Transformando la escuela: comunidades de aprendizaje. Barcelona: Grad

- Bolivar, Antonio (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision actual de sus posibilidades y
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- Anderson, Gary L. (2009). Advocacy Leadership. Toward a post-reform agenda in educativon. London: Routledge
- Bolivar, Antonio (2012). Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Malaga: Aljibe

- Hargreaves, Andy y Fink, Dean (2008). El liderazgo sostenible. Madrid: Morata

- Hargreaves, Andy (1996). Profesorado, cultura y postmodernidad. Madrid: Morata

- Hargreaves, Andy y Fullan, Michael (2014). Capital profesional. Madrid: Morata

- Woods, Peter (2005). Democratic Leadership in educativon. Londen: Sage

- Cantd, Natalia; Castifieira, Angel y Font, Anna (2009). Las fuentes del liderazgo social. Barcelona: Editorial
Mediterraneo S. L.

- O?connell, Brian F. Hesselbein i M. Goldsmith (eds.), El lider del futuro/2. (2007). ?Caracteristicas distintivas de los
lideres exitosos de organizaciones de voluntariado. Pasado, presente y futuro?,. Barcelona: Ed. Deusto.

- Anderson, Gary L. (2014). Educational Leadership, Politics, and Advocacy, M.A..
http://steinhardt.nyu.edu/alt/edleadership/politics/

Bibliografia complementaria

Recomendaciéns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Materias que contintan o temario

Observacions

(*)A Guia docente é o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento € publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revisién do 6rgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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