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A materia "Organizacién de Empresas"” analiza os aspectos fundamentais do desefio organizativo a partir da estratexia da
empresa, para determinar a sUa estrutura e as relacions internas. Os resultados de aprendizaxe detéllanse no apartado

correspondente desta guia.

CEL1 - Aprender a aprender, por exemplo, como, cando, énde novos desenvolvementos persoais son necesarios.

CES3 - Comprender detalles do funcionamento empresarial, tamafio de empresas, rexiéns xeograficas, sectores empresariais, vinculacién
con cofiecemento e teorias basicas.

CE6 - Comprender os principios da enxefiaria e vinculalos co cofiecemento empresarial.

CE9 - Comprender os principio éticos, identificar as implicacions para as organizacions empresariais, desefio de escenarios.

CE11 - Definir criterios de acordo de como unha empresa € definida e vincular os resultados coa analise do entorno para identificar
perspectivas.

CE12 - Definir obxectivos, estratexias e politicas comerciais.

CE13 - Xestion dunha compariia a partir da planificacion e control, utilizando conceptos, métodos e ferramentas.

CE14 - Xestionar as operaciéns da empresa.

CE15 - Xestionar os recursos financeiros.

CEL16 - Identificar aspectos relacionados e comprender o seu impacto na organizacion empresarial.

CEL17 - Identificar o impacto dos elementos micro e macroeconémicos na organizacion empresarial.

CE18 - Identificar as caracteristicas dunha organizacion.

CE19 - Identificar novos desenvolvementos de organizaciéns empresariais para afrontar con éxito o entorno cambiante.

CEZ22 - Planificar e xestionar os recursos humanos das organizacions.

CB1 - Que os estudantes demostrasen posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién
secundaria xeneral, e se adoita encontrar a un nivel que, se ben se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén algins aspectos que
implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

CB2 - Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocaciéon dunha forma profesional e postian as
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da stua
area de estudo.

CB3 - Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sua area de estudo) para
emitir xuizos gue incltan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

CB4 - Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como non
especializado.

CBS5 - Que os estudantes desenvolvesen aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto
grao de autonomia.
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B6 CG1 - Que os estudantes formados sexan profesionais versatiles, capacitados tanto de iniciar o seu propio negocio como de desempefiar
labores de desefio, planificacion, organizacion, xestion, asesoramento e avaliacion nas areas e departamentos contables, financeiros e
fiscais de organizaciéns empresariais, con especial referencia &s pequenas e medianas empresas.

B7 CG2 - Que os estudantes posuan unha elevada capacitacion metodoléxica de xestion e tratamento da informacion que lles proporcione
vantaxes competitivas, non s6 no seu labor profesional, sen6n nunha sociedade global en permanente transformacioén. Para iso, o Grao
debe estar dotado dun axeitado nivel de interdisciplinariedade, transversalidad e integraciéon nas slias materias.

B8 CG3 - Que os estudantes presten especial atencion aos cambios que, tanto en conceptos, coma en metodoloxia ou en aplicacions,
implican no mundo empresarial as novas tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns. Asi mesmo deben poder obter e actualizar os
cofiecementos especificos que tefian como base a aparicioén de novas leis e regulamentos que afecten ao mundo fiscal, financeiro ou
contable.

B9 CG4 - Que os estudantes integren a aprendizaxe na sUa vida e no seu labor profesional, a través da metodoloxia de ensino que lles
achega o Grao, o cal lles proporciona unha formacion basica xeral que servira como puntal para a formacion continua ao longo da vida.

B10 CG5 - Que os estudantes tefian unha perspectiva integral e destreza no manexo dos conceptos, técnicas e ferramentas empregados en
cada unha das diferentes areas funcionais, con especial referencia s contables, financeiras e fiscais da empresa; asi como entender as
relacions que existen entre elas e cos obxectivos xerais da organizacion. Todo iso tendo en conta os principios de sustentabilidade e
responsabilidade social das mesmas.

B11 CG6 - Que os estudantes saiban identificar e anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar a informacion, realizar asesoramento
fiscal e contable, control orzamentario, xestion de tesouraria, auditorias de contas e temas concursais (suspensions de pagamentos e
quebras), tomar decisions en condiciéns de incerteza e avaliar resultados.

B12 CG7 - Que os estudantes sexan capaces de liderar proxectos nas areas de valoracién da empresa, de direccién estratéxica e financeira;
deben poder entender a informacién contable das empresas co fin de obter conclusions e realizar prediciéns tanto sobre rendementos
coma sobre riscos futuros.

B13 CG8 - Que os estudantes identifiquen os requisitos legais da informacién financeira aos que a empresa debe enfrontarse.

B14 CG9 - Que os estudantes manifesten respecto aos dereitos fundamentais e de igualdade entre homes e mulleres, o respecto e a
promocién dos Dereitos Humanos e os principios de igualdade de oportunidades, non discriminacion e accesibilidade universal das
persoas con discapacidade.

C1 CT1 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

Cc2 CT2 - Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.

C3 CT3 - Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio da sta
profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

C4 CT4 - Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a
realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 CT5 - Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

C6 CT6 - Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os problemas cos que deben
enfrontarse.

Cc7 CT7 - Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

Cc8 CT8 - Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance socioeconémico e cultural
da sociedade.

Transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico especializado ou non especializado. B2 Ci
B4 c4
B6
B14
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Elaborar informes profesionais. A3 B5 C1
All B6 C5
Al12 B9
Al6
Al7
Al18
Al9
Reflexionar de forma critica sobre o desenvolvemento profesional e establecer necesidades propias de formacion. Al B5 C5
B6 C7
B9
Buscar e sintetizar informacion relevante sobre o contorno da empresa. A6 B3 Cc2
Al16 B6 C3
Al7 B7 C6
B8
B12
B13
Desenvolver estratexias competitivas e corporativas co fin de alcanzar os obxectivos da organizacion. A9 B1 Cc4
All B6 C6
Al12 B8 C8
Al13 B10
Al4 B11l
Al5 B12
Al6
Al7
Al9
Describir os principios e os modelos basicos do desefio organizativo. A3 B6
Al6
Al8
Describir os principais mecanismos de incentivos nas diferentes configuracions estruturais e valorar o seu funcionamento. A13 B6
Al16
A22
Analizar e experimentar os procesos de toma de decisions individuais e en grupo. A9 B11 Cc4
B14
Contidos
Temas Subtemas
Tema 1. A andlise estratéxica das organizacions. - Os obxectivos estratéxicos: supostos de conduta e problemas de axencia.

- A andlise estratéxica interna e do entorno.

Tema 2. As estratexias corporativas. - O ambito da empresa e os custos de transaccion.

- As estratexias de crecemento, estabilidade e supervivencia.

Tema 3. A vantaxe competitiva. - Adaptacion ao cambio e vantaxes competitivas.
- As fontes de vantaxe competitiva.

Tema 4. Configuracions estruturais basicas. - Caracteristicas xerais das configuracions estruturais.

- Vantaxes e problemas das configuraciéns estruturais

Planificacion

Metodoloxias / probas Competencias Horas presenciais Horas non

presenciais /

traballo auténomo

Horas totais

3/6




== UNIVERSIDADE DA CORURA

Sesién maxistral

A3 A1l A13 A15 Al6 17 0 17

Al18 A22 B8 B9 B10

B11 B12 B13 B14 C6
Cc8

Estudo de casos

A1 A3 A9 A12 A13 10 10 20
Al4 A16 A17 A22 B3
B5C4 C5C6 C7

Proba de resposta mdltiple B1 B2 B4 C1C6 2 55 57

Traballos tutelados

AB A9 A1l Al16 A17 10 36 46
A18 A19 B1 B2 B3 B4
B5 B6 B7 B8 B9 B10
B11 B12 B13 B14 C1
C2C3C4cCeC8

Atencién personalizada

10 0 10

*Os datos que aparecen nataboa de planificacion son de caracter orientativo, considerando a heteroxeneidade do alumnado

Metodoloxias

Metodoloxias

Descricion

Sesién maxistral

Corresponderase coas 17 horas de docencia expositiva que figuran no POD.

Nelas desenvolveranse os conceptos fundamentais da asignatura e se establecera o marco teérico da mesma.

Estudo de casos

Docencia interactiva e traballo auténomo.

Nesta metodoloxia incliense todo tipo de probas, exercicios, traballos grupais, casos practicos,... que os profesores estimen

necesarios para o desenrolo da docencia interactiva.

Proba de resposta

multiple

Exame final da materia

Traballos tutelados

Docencia interactiva e traballo auténomo.

Traballos en grupo nos que se aplicaran os conceptos vistos nas sesiéns maxistrais cun seguimento por parte dos profesores

ao longo do cuadrimestre.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Estudo de casos

Traballos tutelados

Para a realizacion dos traballos tutelados grupais, € importante consultar cos profesores os avances que se van realizando,
para que estes podan ofrecer, en cada caso, as orientaciéns necesarias que aseguren o aprendizaxe dos alumnos, asi como

a calidade do traballo dacordo cos criterios que se indicaran na clase e se colgaran na plataforma Moodle.

O seguimento dos traballos farase, grupo a grupo, nas Tutorias de Grupo Reducido (TGR). Estas son 4 horas e realizaranse

de forma presencial. O principio de curso avisarase das datas concretas.

Ademais o estudante podera consultar calqueira dubida relacionada coa materia nas tutorias de despacho.

Para o alumnado con recofiecemento de dedicacién a tempo parcial e dispensa académica de exencién de asistencia,

acordarase ao inicio do curso un calendario especifico de titorias compatible coa sta dedicacion.

Avaliacion
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Cualificacion
Estudo de casos A1 A3 A9 A12 A13 | Na cualificacion incliense: exercicios, estudo de casos e calquera outro tipo de 15
Al14 A16 A17 A22 B3 probas que o profesor plantexe 6 longo do periodo lectivo.
B5C4 C5C6 C7
Traballos tutelados A6 A9 A11 A16 A17 | A cualificacién estara formada pola obtida nos traballos tutelados realizados en grupo 25
A18 A19 B1 B2 B3 B4 | (a mesma para tédolos integrantes do equipo) e pola obtida na presentacion oral do
B5 B6 B7 B8 B9 B10 | traballo e preguntas sobre o mesmo (que sera individual para cada alumno/a).
B11 B12 B13 B14 C1
C2C3C4C6C8
Proba de resposta B1B2B4 C1C6 Exame final da materia 60

multiple

PRIMEIRA OPORTUNIDADE:
A avaliacién consta de duas partes:

1. Avaliacién continua (solucion de problemas e traballo tutelado): supén un 40% da cualificacién.

2. Exame final: supon un 60% da cualificacion.As actividades de avaliacion continua realizanse ao longo do curso e non é posible a sta realizacién
fora do periodo lectivo, dado que se realizan na sUa totalidade ou en parte dentro da aula. En todas as presentacions orais que se establezan ao
longo do curso, participaran obrigatoriamente todos os compofientes do grupo responsable da sta elaboracion.

Para sumar a nota do exame final & nota da avaliacién continua, é necesario obter un minimo de 4 puntos sobre 10 no exame final. Para superar a
materia a nota media ponderada final debera ser igual ou superior a 5 puntos sobre 10. En caso de non alcanzar un 4 sobre 10 no exame (proba de
resposta mdltiple), a nota da materia sera a obtida no exame ponderada polo 60%.

Recérdase que esté prohibido acceder ao exame con calquera dispositivo que permita a comunicacién co exterior e/ou 0 almacenamento de
informacion.

SEGUNDA OPORTUNIDADE:

Os criterios de avaliacion e cualificacién son exactamente iguais en tédalas oportunidades de avaliacion.

Gardarase a nota da avaliacion continua para a segunda oportunidade, pero en ningln caso para cursos posteriores.

Os estudantes poderan mellorar a nota acadada na avaliacion continua de cara a segunda oportunidade. Para ello, poderan presentar completo ou
mellorar o traballo tutelado e poderan facer, na data oficial do examen, ademais da proba de resposta multiple, un o varios casos de empresas.
OUTRAS OBSERVACIONS XENERAIS:

- A asistencia & clase é obligatoria.

- Os criterios de avaliacion e cualificacion son exactamente iguais en tddalas oportunidades de avaliacion(Adiantada, Primeira e Segunda). Na
convocatoria adiantada é posible a realizacion do estudo de casos para a obtencion da puntuacion correspondente por este concepto.

- O alumnado con recofiecemento de dedicacion a tempo parcial e dispensa académica de exencion de asistencia deberda comunicar esta
circunstancia & profesora ao comezo do curso. Aplicarase o mesmo sistema de avaliacién (coa particularidade de que o traballo tutelado poderaio
facer a titulo individual).No caso deste alumnado, excepto para as datas aprobadas na Xunta de Facultadeno que compete & proba obxectiva, para as
restantes probas acordarase ao inicio de curso un calendario especifico de datas compatible coa sta dedicacion.

- As guias para a realizacion dos traballos tutelados ou de calquera outra practica ou exercicio proposto pola profesora estaran colgadas na
plataforma Moodle.

- Calquera informacién, aviso. etc. notificarase aos alumnos por email ou Teams.

- A cualificaciéon de Non presentado esixe que o alumno non tefia participado en actividades de avaliacién que superen o 20% da cualificacién final,
con independencia da cualificacién obtida.

- Se non se presenta 6 exame un alumno que tefia participado en actividades de avaliacion que superen o 20% da nota final, a nota final nesa
oportunidade sera cero.

- Os alumnos deberan acreditar a sGia identidade dacordo coa normativa vixente.

- Calquera alumno/a sorprendido realizando probas de avaliacion mediante calquera procedemento fraudulento tera unha nota de cero na oportunida
decorrespondente.

- E responsabilidade do alumnado consultar a direccién de email que a UDC lles asigne.
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Economia da Empresa: Funcién Organizativa/650G01003

Economia e Xestion da Empresa Familiar/650G01040

Recomendacions:1.- A entrega dos traballos documentais que se realicen nesta materia:1.1. Solicitarase en formato virtual e/ou soporte
informatico.1.2. Realizarase a través de Moodle, email ou One Drive, en formato dixital sen necesidade de imprimilos.1.3. De se realizar en papel:-
Non se empregaran plasticos.- Realizaranse impresions a dobre cara.- Empregarase papel reciclado.- Evitarase a impresion de borradores.2.-
Débese facer un uso sostible dos recursos e a prevencion de impactos negativos sobre o medio natural.3.- Débese ter en conta a importancia dos
principios éticos relacionados cos valores da sostenibilidade nos comportamentos persoais e profesionais.4.- Segundo se recolle nas distintas
normativas de aplicacion para a docencia universitaria deberase incorporar a perspectiva de xénero nesta materia (usarase linguaxe non sexista,
utilizarase bibliografia de autores de ambos os sexos, propiciarase a intervencion en clase de alumnos e alumnas...).5.- Traballarase para identificar e
modificar prexuizos e actitudes sexistas, e influirase na contorna para modificalos e fomentar valores de respecto e igualdade.6. Deberanse detectar
situaciéns de discriminacién por razén de xénero e proporanse accions e medidas para corrixilas.7. Facilitarase a plena integracién do alumnado que

por razon fisicas, sensoriais, psiquicas ou socioculturais, experimenten dificultades a un acceso axeitado, igualitario e proveitoso & vida universitaria.



